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Capitulo VI
Estructuras de los movimientos sociales

Sindicato, multitud y comunidad.
Movimientos sociales y formas de autonomia politica
enBolivia®

Reformas liberales y reconstitucion del tejido social

Boliviaesun pais marcado porlagelatinosidad de sus estructurasinstitucionales
yporlamarginalidad en el contexto internacional, pero donde, quizd porello, ciertas
cosas tienden asuceder de maneraanticipadaaotroslugares. Enlosafioscincuenta,
vivi6 unainsurreccion proletaria, adelantindose ala irradiacién del movimiento
obrero queluego se darfaen varias naciones del continente. Igualmente en los anos
sesenta, seacercé con premuraalaoleadaautoritariadelos gobiernos militaresy, a
finesdelosanossetenta, abrazé lareconquista de regimenes democréticos. En 1984,
cinco anos antes de la caida del muro de Berlin, vivié el derrumbe del horizonte
izquierdistaforjado enlos cuarentaafosanterioresa través del fracaso de una coali-
ciéndeizquierdaquellevéal paisaunabancarrotaeconémica. A finesdeladécada
del ochenta, mientras otras naciones buscaban experimentar con gobiernos popu-
listas una salida alternativa al estatismo y al neoliberalismo acechante, Bolivia se
sumergi6 en un radical proceso de neoliberalizacién econémicay cultural quellevé
atodaunageneracionde furibundos radicales del “socialismo” a convertirse en furi-
bundosradicales dellibre mercado, la “gobernabilidad pactada”y la privatizacién.

En quince anos, estas politicas produjeron grandes cambios sociales. No sélo
seentregd alasempresas transnacionales el control del 35% de PIB, dejando al
Estado en un papel de mendigo internacional y de policia local encargado de
disciplinaralas clases peligrosas; sino que, ademds, se modificaron los patrones
del desarrollo econémico. El Estado productor dio paso al capital extranjero
como locomotora econémica**’, en tanto que los capitalistas locales retroce-

"En Tiemposde Rebelion, 2001 (La Paz: Comuna/Muela del Diablo).

0 Jemio, C.yAntelo, E. (eds.) 2000 Quince asios de reformas estructurales en Bolivia: sus impactos sobre
inversién, crecimiento y equidad (LaPaz: CEPAL/Universidad Catélica Boliviana); Las reformas estruc-
turales en Bolivia 1999 (La Paz: Milenio).
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dieron al papel de socios menores, intermediarios o raquiticos inversionistas de
dreassubalternas delaactividad comercial y productiva.

Esto hallevado a conformar un sistema productivo “dualizado”*! entre un
punado de medianas empresas con capital extranjero, tecnologfa de punta, vin-
culos con el campo econémico mundial, en medio de un mar de pequenas
empresas, talleres familiares y unidades domésticas articuladas bajo multiples
formas de contrato y trabajo precario a estos escasos pero densos niicleos empre-
sariales. En esta estructura, en la que las empresas econémicas se des-localizan®#
alinterior delasinfinitasy diminutas actividades productivas y comerciales, las
relaciones laborales son precarias, los contratos temporales, la tecnologfa escasa
y la clave del sostenimiento econdmico radica en la creciente extorsién de las
fidelidades parentales en una gigantesca maquinaria de mercantilizacién
hibrida del trabajo infantil, de ancianos, mujeres y de familiares**’.

Abandonando el ideal dela “modernizacién” vialasustitucién de las estruc-
turas tradicionales urbanasy campesinas, el nuevo orden empresarial ha subor-
dinado de manera consciente y estratégica el taller informal, el trabajo a
domicilioy las redes sanguineas de las clases subalternas, alos sistemas de control
numérico dela produccién (industriay mineria) y los flujos monetarios de las
bolsas extranjeras (labanca). El modelo de acumulacién hadevenidoasien un
hibrido que unificaen forma escalonaday jerarquizada estructuras productivas
delos siglos XV, XVIII y XX a través de tortuosos mecanismos de exaccién y
extorsion colonial de las fuerzas productivas domésticas, comunales, artesa-
nales, campesinas y pequefoempresariales de la sociedad boliviana. Esta
“modernidad” barroca, si bien ha mantenido en pie el modelo de regulacién yacu-
mulacién econémica fundado en laexportacién de materias primas, débil pro-
duccién industrial para un mercado interno raquitico y un uso intensivo de la
fuerza de trabajo como principal fuerza productiva técnica del proceso laboral,
con las nuevas modalidades que asume la gestién productivay circulatoriadela
riqueza, ha reconfigurado la estructura delas clases sociales en Bolivia, las formas
deagregacién delos sectores subalternosy las identidades colectivas.

34 Bourdieu, P. 2001 “Por una nueva Aufklirung”, en Elcampo politico (La Paz: Plural).

32Bourdieu, P. (2000) Les estructures sociales de ['économie (Francia: Seuil).

343 Garcfa Linera, A. (1999) Reproletarizacion. Nueva clase obreray desarrollo del capital industrial en
Bolivia (LaPaz: Comuna); también, Estructuras materialesy mentales del proletariado minero 2001 (La
Paz: Comuna/Carrerade Sociologfa - UMSA), en prensa.
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Enestos quince afios, hemos visto desaparecer de escenaala Central Obrera
Boliviana, que desde 1952 condensaba las caracteristicas estructurales del pro-
letariado, de susubjetividad, delaética colectiva. Condicién obrerade clase
identidad de clase del proletariado boliviano han desaparecido junto con el
cierre delas grandes concentraciones obrerasy, con ello, la muerte de una forma
organizativa con capacidad de efecto estatal en torno ala cual se aglutinaron
durante treintay cinco afios otros sectores menesterosos de la ciudad y el campo.

Frenteaellos hasurgido unaestructura obrera numéricamente mayoralade
hace décadas, pero materialmente fragmentada en diminutos talleres legales y
clandestinos, formas de contrato eventualizadas, temporales; sistemas de
ascenso fundados en la competenciay sindicatos carentes de legitimidad ante el
Estado. Estd surgiendo, entonces, una nueva forma de vasta proletarizacién

social, pero sin arraigo organizativo, desterritorializada®**

,atravesada de pro-
funda desconfianza interna, con mentalidad precarizadayacorto plazo porel
nomadismo de los jovenes obreros que tienen que combinar el pequeno
comercio, el contrabando, el trabajo asalariado o el trabajo agricola segtn las
temporadasy las necesidades™.

Igualmente, en el campo, el libre comercio, la nuevalegislacion agrariay la
municipalizacién han transformado drdsticamente las relaciones entre estado
y estructura comunal agraria, modificando las pautas de reproduccién social,
las estrategias de recorrido familiar y las jerarquias de dominacién colonial.
Las grandes movilizaciones urbano-rurales del tltimo ano hallan precisa-
mente en estos procesos de reconfiguracién de la vida social, sus condiciones
de posibilidad.

Fruto de estos cataclismos socioeconédmicos han reemergido poderosas y
radicales estructuras de autoorganizacién social, que han cerrado el corto ciclo
delalegitimidad neoliberal forjada en quince afios, por medio dela desorgani-
zaci6n, estatalmente inferida, de las antiguas maneras de agregacién popular (los
sindicatos), el desplome moral de los subalternos y una industria cultural de
consagracién liberal que coopté a un amplio abanico de idedlogos e intelec-

tuales abatidos.

344 Zibechi, R. 1999 “Ladisgregacién dela clase obrera”, en La mirada horizontal: movimientos sociales
yemancipacién (Montevideo: Nordan-Comunidad).

345 Garcia Linera, A. 2000 “Procesos de trabajoy subjetividad enla nueva condicién obrera”, en Cul-
turas obrerasy empresariales(LaPaz: PNUD).
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Estudiar brevemente las caracteristicas de estas formas de autoorganizacién
social emergentes, compararlas con la antigua forma sindical, ver sus condi-
ciones de posibilidad y sus potencialidades histéricas, son los objetivos que
vamosaabordar en las siguientes pdginas.

Contexto, estructuras, estrategias y simbolismos
de la movilizacion social

Existen diferentes vertientes tericas para el estudio de los movimientos
sociales. Unosautores han trabajado como fuerza movilizadorala reaccién emo-
cional resultante del desfase entre las expectativas colectivas y los resultad os*#;
otros, asuvez, hanadecuado lalégicadelarazon instrumental aladindmicade
laaccién colectiva, en tanto que hay quienes han hecho hincapié enlaimpor-
tancia dela “oportunidad politica” (clausura de los espacios politicos, division
en laselites, presencia dealiados, represion, etc.) enla concurrencia de los movi-
mientos sociales*’.

Por su parte, hay investigaciones que han abordado la importancia de un
contexto internacional especifico como facilitador de ciertas acciones colec-
tivas®*®, en tanto que otras se han preocupado porladimensién de las orienta-
ciones culturales definitorias de las acciones conflictivas que dan lugar a los

349

movimientos sociales®” y alas etapas posibles que preceden a su institucionali-

6 Turner, G.yKillian, L. M. 1957 Collective behavior (Prentice May). Olson, M. (1965) The logic of
collective action (Cambridge: Harvard University Press). Gurr, T. (1971) Why Men Rebel? (Princeton:
Princeton University Press).

7 Brocket, S.y Tarrow, S. 1996 “States and opportunities. The political structuring of social move-
ments” y Della Porta, Donatella “Social movements and the state: thoughts on the policing of protest”,
en Zald, Mayer; McAdam, Doug y McCarthy, John, Comparative perspectives on social movements
(Nueva York: Cambridge University Press); Brockett, C. 1991 “The structure of political opportuni-
tiesand peasant mobilization in Central America”, en Comparative politics; Tarrow, S. 1997 El poderen
movimiento. Los movimientos sociales, la accién colectivay la politica(Madrid: Alianza).

348 Oberschall, A. 1996 “Opportunitiesand framing in the Eastern European revolts of 1989”, en Zald,
Mayer; McAdam, Dougy McCarthy, John Comparative perspectives on social movements(Nueva York:
Cambridge University Press); también 1993 Social movements: ideologies, interests, and identities(New
Brunswick: Transaction Books).

¥ Touraine, A. 1995 Produccién de la sociedad (México: UNAM-IFAL); y 1985 “An introduction to
the study of social movements”, en Social Research, Vol. 52; también, Melucci, A. 1980 “The new social
movements: a theoretical approach”, en Social Science Information, N 2.
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zacién®’. De manera puntual, Oberschall ha propuesto unalectura delos movi-
mientos sociales como “empresas de protesta” caracterizadas por su capacidad
deaccibn estratégica, laamplitud delos recursos movilizados y las redes sociales
dearticulacion internay externa®'; en tanto que hay autores cercanos que se han
centrado en movimientos sociales que resultan de una crisis de estado y afectan
al sistema politico. Por su parte Gamson®** ha propuesto la identificacién delos
procesos de formacion de las solidaridades, mientras que Poupeau haincorpo-
rado al estudio de la racionalidad, implicita e explicita de la movilizacién, la
dimensidn estatal o contra-estatal de laaccién colectiva, las estrategias de des-
composicién de la dominacién, la forma de institucionalizacién delaaccién
social yla funcién del “capital militante” como fuerza dinamizadora®>.

En términosestrictos, consideramos que el modelo de “nuevo movimiento
social” propuesto por Touraine en los anos setenta no resulta pertinente para
estudiar los movimientos sociales contempordneos en Bolivia, debidoaque esa
teoria se centra en las conflictividades que cuestionan los marcos culturales
dentro delasinstituciones sociales®*, lo que esimportante, pero dejadelado los
conflictos dirigidos contra el estado, las estructuras de dominacién y las rela-
ciones que contraponen alas elites gobernantes con las masas, que precisamente
caracterizan lasactuales acciones colectivas. En ese sentido, para el estudio delos
acontecimientos en Bolivia, resultan mds atiles los aportes brindados por
Oberschall, Tarrow, Tilly, Jenkins, Poupeau y Eckert, que precisamente se cen-
tran en los efectos de los movimientos en la estructura politica de lasociedad, sin
perder devista, sin embargo, quelaaccién colectiva es mucho més que un cal-
culo consciente de objetivos en funcién de medios paraalcanzarlos, y que vin-

3500ffe, C. 1992 La gestion politica (Espana: Ministerio de trabajo y Seguridad Social).

351 Oberschall, A. (1972) Social conflict and social movements (Prentice-Hall); Poupeau, F. 1999 Le
“mouvement du 93” (Paris: Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales).

352 Gamson, W. 1992 “The social psychology of collective action”, en Mortis, D. y Mac Clurg, C. Fron-
tiers in social movement theory (New Haven/Londres: Yale University Press).

3% Poupeau, E., ibidem.

S4Touraine, A. Produccién de lasociedad, op. cit. Unautor que retoma varios de los aportes de Touraine
paralalecturadelos movimientos sociales en América Latina en ladécada delos ochenta es Calderdn,
E. 1985 Movimientos socialesy politica (México: Siglo XXI/UNAM). Unalectura parecida que busca
fijarse en el desplazamiento de la esfera “estado-céntrica” ala “socio-céntrica” de los llamados “nuevos
movimientos sociales” en Bolivia (movimiento de mujeres, ecologista, cultural, etc.), es E. Mayorga,
enelarticulo de 1999 “Lasociedad civil en Bolivia”, en Sociedad civily democracia participativa (LaPaz:
ILDIS). Paraunacriticaal reduccionismo culturalista de estas interpretaciones ver Carroll, W. 1997
Organizing dissent (Toronto).
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culos como la solidaridad, las pautas morales de igualdad y la identidad, que
también forman una racionalidad interna de la accién, son componentes
sociales porlos cualesla gente es capaz de movilizarse.

Recuperando varios de los elementos brindados por estos autores, nosotros
vamosa consideraralos movimientos sociales como estructuras de accién colec-
tiva capaces de producir metas auténomas de movilizacién, asociacién y represen-
tacién simbolicas de tipo econdmico, cultural y politico. De maneraanalitica, en
suinterior se pueden diferenciar, al menos, los siguientes aspectos: las condi-
ciones de posibilidad material que habilitan un espacio amplio peroacotado de
probables dmbitos de interaccién social y que, bajo circunstancias excepcionales
de trabajo colectivo, generan laemergencia de determinado movimiento social;
el tipoyladindmica de las estructuras de agregacion corpusculary molecular de
los sujetos movilizados; las técnicas y los recursos de movilizacién y, por tanto,
la trama material del espiritu de cuerpo movilizado; los objetivos explicitos e
implicitos delaaccién social manifiestos en los discursosy laaccion del cuerpo
social movilizable; la narrativa del yo colectivo, esto es, el fundamento cultural y
simbélico de autolegitimacién del grupo constituido al momento de su movi-
lizacién; ladimensién politica (estatal o antiestatal) y democrética (reinvencién

delaigualdad y delo publico) puestas en juego.

I-Laforma sindicato

La historia de la conformacién de la condicién de clase del proletariado
urbanoy minero en Bolivia durante el siglo XX es la historia del sindicato como
modo de construccién deidentidad colectiva.

Elsindicato fue paralos trabajadores, principalmente minerosy fabriles, al
menos durante cincuenta afnos (1940-1990), la red organizativa de la iden-
tidad de clase y de laacumulacién de la experiencia de clase, esto es, de su exis-
tencia movilizada como clase. Por lo general, las otras formas organizativas que
compitieron paradesempenar este papel de condensador histdrico de la subje-
tividad obrera, como los partidos politicos, fueron transitorias y superficiales;
eran mds un conglomerado de propagandistas externos que desaparecian no
bien larepresién asomaba al centro de trabajo. No fueron pues, estructuras que
lograron enraizar en el habitat proletario, aunque ciertamente su influencia
cultural ayudé a crear un lenguaje discursivo y en parte un imaginario colec-
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tivo. Con todo, laasimilacién dela experiencia de clase vino exclusivamente
porellado del sindicato, pueslos trabajadores, al final, no tenfan nada mas que
aéste paraafrontarlavida, larepresién yla muerte. El sindicato hasido el tinico
lugar duradero de experimentar los avatares de la existencia colectiva; hasido
lainicared deapoyo, amistad y solidaridad continuay el auténtico lugar para
asumirse como cuerpo colectivo. Lo que los trabajadores hicieron en la historia
desde 1940 hasta 1990, lo han hecho bajo la formassindicato: han luchando en
él, han hecho unarevolucién (y eso no es poca cosa), han obtenido derechos,
han conquistado salud y vivienda, han protegido a sus familias, han enterrado
asus muertos.

Deahi su perdurabilidad y prioridad en la construccién de lamemoriade
clase obrera.

Varias fueron las formas previas de agregacién laboral que desde fines del
siglo XIX fueron surgiendo en empresas mineras, en pequefias manufacturasy
servicios, pero ningunade ellas marcé con tanta fuerzala manera de mirarse y
entregarse ala historia como lo fue el sindicato.

Inicialmente las cajas de socorro, mutuales, centros de estudio, ligas y fede-
raciones fueron experiencias organizativas que durante los primeros treinta anos
del sigloxX emplearon una masa creciente de trabajadores que habfa optado por
la mercantilizacién de sus capacidades productivas como principal medio de
obtencién de medios de vida. Obreros asalariados, cajchas, artesanos auté-
nomos, vendedores, cuentapropistas que abandonaron la organizacién del ayllu
olahacienda fundaron modosde proteccién y resistencia bajo lenguajes de tole-
ranciay rebelién que evocan unaarraigada memoria agraria. En esos momentos
no esraro que la organizacién sea territorial, esto es, que abarque a personas de
distintos oficios asentadas en una misma drea geogréfica. Proletarios, emple-
ados, comerciantesy sastres participan de una misma organizacion, lo quele da
una fuerza de movilizacién local; aunque con mayores posibilidades que los
intereses especificos de los asalariados queden diluidos en la de otros sectores
poseedores de mayor experiencia organizativay manejo de los codigos del len-
guajelegitimo.

Eltrénsito ala formasindical no fue abrupto. Primero fueron los sindicatos
de oficios varios, emergentes en los afios veinte, que continuaban la tradicién de
agregacion territorial; luego los sindicatos de ferroviarios, culinarios, mineros
que empezaron asegmentar laidentidad colectiva por oficioy, por dltimo, por
centro de trabajo.
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Finalmente, después de la Guerra del Chaco, ésta serd la forma predomi-
nante que adquirird la organizacién laboral.

Sehadicho que el surgimiento del sindicalismo estuvo fuertemente influido
porla presencia de trabajadores de otros paises que transmitieron su experiencia
a trabajadores bolivianos y de propios trabajadores bolivianos que se despla-
zaban por temporadasal norte de Chile y la Argentina para emplearse como asa-
lariados. Es probable que éste sea un factor coadyuvante, pero no decisivo, pues
lacomposicién organizativa de la condicién social no es fruto de un hecho dis-
cursivo. Requiere de condiciones de posibilidad material capaces de ser gati-
lladas, despertadas por la memoria o el lenguaje.

En particular consideramos que son cuatro los elementos que resultan deci-
sivos parala consagracién de la formasindical por encima de otras maneras de
organizacién laboral:

a- Las caracteristicas de los procesos de acumulacién de capital y de consumo
de la fuerza de trabajo que, por una parte, comienzan a concentrar enormes
voliimenes de mediosy fuerza de trabajo parallevar adelante una produccién
“masiva’.

Ciertamente, no son muchas lasempresas que cumplirdn estos requisitos,
pero las quesilos tienen comenzardn a jugar un rol de primeralinea en la confor-
macién de la nueva experiencia sindical, en laauto-percepcién obrera de que
ellos son “los que sostienen al pais” por la cantidad de recursos y dinero que
depende de su trabajoy, ante todo, en el asentamiento de una cultura obreraque
articulael trabajo, el lugar de vivienda, las celebraciones, los encuentros fami-
liares yladescendencia.

Estos grandes centros de trabajo (Volcdn, Soligno, Forno, Siglo XX-Catavi,
Huanuni, Colquiri, Caracoles, Manaco, etc.), por sus caracteristicas estructu-
rales de concentracién de enormes montos de inversién técnica y capital
variable, seapoderaban de una fuerza productiva organizativa, a saber, la fuerza
de masa que permitird elevar gratuitamente la productividad laboral frente a
formas tradicionales y artesanales de la produccién. Pero alavez, estoayudard a
crear otra fuerza productivaasociativa del trabajo, la fuerza de masa obrera resul-
tante de la concentracién en reducidos centros geograficos de enormes conglo-
merados obreros portadores de las mismas condiciones laboralesy, por tanto, de
asumir su nimero como un hecho social de fuerza movilizable. Igualmente,
estas enormes inversiones y concentraciones laborales, en lamedidaen quesse
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hardn cargo de los mayores indices de produccién y generacién de excedente
econémico, minero y fabril, complementardn esa autopercepcién de fuerza
colectivaobrera con una certeza estructural de suimportancia econémica que,
asimilada como experiencia colectiva, devendrd en la centralidad econémica
obrera tan caracteristica de la subjetividad proletaria del movimiento sindical.
Eneste caso, esla poca pero determinante subsuncién real delos procesos de tra-
bajo al capital® en verdad lo inico moderno en el pais, lo que permitird la for-
macién de condiciones de posibilidad de las caracteristicas del movimiento
obrero organizado.

b-La consolidacién de un tipo de trabajador con contrato por tiempo inde-
finido, regular, necesario paraaprender los nuevos y complejos sistemas labo-
ralesy de mantenerlos ininterrumpidamente en marcha. Los principales centros
de trabajo fabril y minero no van asupliral habil artesano, portador personal del
virtuosismo laboral, perolo van aintegrar en un sistema de trabajo industrial
permanente, enlo que se havenidoa denominar el obrero-artesano de industria;
ylamanera contractual que permiti6 la retencién de esta fuerza de trabajo vir-
tuosa e imprescindible para poner en marcha la inversién maquinal, pero
errante por sus habitos artesanales y agrarios, fue el contrato por tiempo indefi-
nido, tan caracteristico del proletariado boliviano en general y del proletariado
desdelosanos cuarenta, convertido en fuerza de ley desde los afios cincuenta. El
contrato por tiempo indefinido aseguré la retencién del obrero de oficio, de su
saber, de su continuidad laboral y suadhesién alaempresa porlargos periodos.
De hecho, ésta fue una necesidad empresarial que permitié llevar adelante la
efectividad delos cambios tecnolégicos y organizativos dentro delainversion
capitalista delas grandes empresas que requerfan la presencia ininterrumpida
de trabajadores disciplinados y adecuados a los requerimientos maquinales.
Pero ademds, enla medida delainteriorizacién de esta condicién material como
experiencia colectivaobrera, esto permitird crear una representacion social del
tiempo homogéneo y de précticasacumulativas que culminan un ciclo de vida
obreroasentado en lajubilacién y el apoyo de las nuevas generaciones.

El contrato por tiempo indefinido permite prever el porvenirindividual en
un devenir colectivo delargo aliento y por tanto, permite comprometerse con

3% Marx, K. 1985 El capital (México: Siglo XXI) Capitulo VI (inédito).

277

o



Armado Linera.gxp:Armado sfez 10/13/08 9-$ PM Page 278

Alvaro Garcia Linera

ese porveniry ese colectivo, porque sus logros podrdn ser usufructuados en el
tiempo. Estamos hablando dela construccién de un tiempo de clase caracteri-
zado por la previsibilidad, por un sentido de destino certeroy enraizamientos
geograficos que habilitardn compromisos alargo plazo y osadias virtuosas en pos
deun porvenir factible por el cual vale la pena luchar pues existe, es palpable.

Nadie lucha sin un minimo de certidumbre de que se puede ganar, pero tam-
bién sin un minimo de conviccién de que sus frutos podrdn ser aprovechados en
el tiempo. El contrato por tiempo indefinido del obrero de oficio funda positi-
vamente la creencia en un porvenir por el cual valela penaluchar, porqueel fin
yal cabo, sélo se pelea por un futuro cuando se sabe que hay futuro.

Por tanto, este moderno obrero de oficio se presentard antala historia como
unsujeto condensado, portador de una temporalidad social especificay de una
potencia narrativa de clase de largo aliento sobre las cuales, precisamente, se
levantardn las acciones autoafirmativas de clase mds importantes del proleta-
riado en el dltimo siglo.

Lavirtud histdrica de estos obreros radicard, precisamente, en su capacidad
dehaber trabajado estas condiciones de posibilidad material y simbélica para
sus propios fines.

c- Existenciade unsistemade fidelidades internas que permitird convertir
enunvaloracumulablelaasociacién por centros de trabajo. Esto surgird porla
implantacién de un procedimiento de ascensos laborales y promociones
internas dentro delaempresa, basados en el ascenso por antigiiedad, el aprendi-
zaje prictico alrededor del maestro de oficio y la disciplina laboral industrial
legitimadas por el acceso a prerrogativas monetarias, cognitivasy simbdlicas,
escalonadamente repartidas entre los segmentos obreros.

El épico espiritu corporativo del sindicalismo boliviano nacié, precisa-
mente, dela cohesién y mando de un niicleo obrero compuesto por el maestro
de oficio, cuya posicién recreaba en torno a él una cadena de mandos y fideli-
dades obreras mediante laacumulacién de experiencias con el tiempo y el apren-
dizaje prictico, que luego era transmitido alos recién llegados a través de una
rigida estructura de disciplinas obreras, recompensadas con el “secreto” de oficio
ylaremuneracién porantigiiedad. Estaracionalidad al interior del centro de tra-
bajo habilité la presencia de un trabajador poseedor de una doble narrativa
social. En primer lugar, de una narrativa del tiempo histérico que vadel pasado
hacia el futuro, pues éste es verosimil por el contrato fijo, la continuidad en la
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empresaylavidaen el campamento o villaobrera. En segundo término, deuna
narrativa de la continuidad de la clase en tanto el aprendiz reconoce su deveniren
el maestro de oficio y el “antiguo”, portador de lamayor jerarquiaha de entregar
pocoapoco sus “secretos” alos jévenes, que hardn lo mismo con los nuevos que
lleguen, en una cadena de herencias culturales y simbélicas que aseguran laacu-
mulacién dela experienciasindical de clase.

La necesidad de anclar este “capital humano” en la empresa, pues de ¢l
dependen gran parte delos indices de productividad maquinal y en él estdn cor-
poralizados saberes indispensables parala produccién, empujé ala patronal a
consolidar definitivamente al obrero en el trabajo asalariado a través dela insti-
tucionalizacién del ascenso laboral porantigiiedad.

Ello, sin duda, requirié un doblegamiento del fuerte vinculo delos obreros
con el mundo agrario mediante laampliacién de los espacios mercantiles para
lareproduccién de la fuerza de trabajo, el cambio de hdbitos alimenticios, de
formasdeviday de éticadel trabajo, enlo que puede considerarse como un vio-
lento proceso de sedentarizacién delacondicion obrerayla paulatina extirpa-
ciéndeestructuras de comportamiento y conceptualizacién del tiempo social
ligadasalos ritmos de trabajo agrarios. Hoy sabemos que estas transformaciones
nunca fueron completas; que incluso ahora contintian mediante la lucha
patronal poranular el tiempo de festividad o pijcheoy que, en general, dieron
lugaral nacimiento de hibridas estructuras mentales que combinan racionali-
dades agrarias, como el intercambio simbélico con la naturaleza ritualizados en
fiestas, wajtasy pijcheos o las formas asambleisticas de deliberacién, con compor-
tamientos propios de la racionalidad industrial, como la asociacién por centro
de trabajo, ladisciplinalaboral, launidad familiar patriarcal y la mercantiliza-
cién delas condiciones de reproduccién social.

Lasedentarizacién obrera como condicién objetivade la produccién capi-
talista en gran escala dio lugar, entonces, a que los campamentos mineros y
barrios obreros no fueran ya inicamente dormitorios provisionales de una
fuerza de trabajo itinerante como lo eran hasta entonces; permitié que se vol-
vieran centros de construccién de una cultura obreraalargo plazo enla que espa-
cialmente quedé depositadala memoria colectiva de la clase.

6

Lallamada “acumulacién en el seno dela clase”°, es, en este sentido, tam-

bién unaestructura mental colectiva arraigada como cultura general, con capa-

36 Zavaleta, R. 1985 Las masas en noviembre (La Paz: Juventud).
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cidad de preservarse yampliarse. La posibilidad delo que hemos denominado
narrativa interna de clasey la presenciade un espacio fisico de la continuidady
sedimentacidn de la experiencia colectiva, fueron condiciones de posibilidad
simbdlicay fisicaque, con el tiempo, permitieron la constitucién de esa forma
de identidad politica trascendente del conglomerado obrero, con la cual
pudieron construirse momentos duraderos de la identidad politica del proleta-
riado, como larevoluciénde 1952, laresistenciaalas dictaduras militaresy la
reconquistadelademocracia parlamentaria.

d- Fusién delos derechos ciudadanos con los derechos laborales resultantes
del reconocimiento por parte del Estado, a partir de losanos cuarenta, dela legi-
timidad dela organizaciénsindical. Inicialmente, a excepcién delas sociedades
desocorro fomentadas porla patronal, las organizaciones laborales fueron sis-
temdticamente desconocidas por el empresariadoy personal del Estado. Sélo la
presion, la persistenciayla fuerza de masa obligaron aempresarios y funciona-
rios gubernamentales a reconocer como interlocutores vélidos a las federaciones
y sindicatos. Sin embargo, desde fines de la década de los afos treinta fue el
propio Estado quien comenzé a tomar la iniciativa de promover la organizacién
sindical, avalidarla oficialmente y a potenciarla como mecanismo de negocia-
cién tripartito juntoala patronal. Yadesde 1936 el gobierno decretala sindicali-
zacién obligatoria; posteriormente otros gobiernos promovieron la estructuracién
de organizaciones sindicales con cardcter nacional como la CSTB en 1939, la
FESTMB en 1944,1a CGTFB en 1950, etcétera. Elsindicalismo emergerd en el
escenario como creaciéon autbnoma, pero también como iniciativa toleraday
luego apuntalada por el propio Estado. Esta doble naturaleza del sindicato, llena
de tensamientos permanentes, contradicciones y desgarramientos que inclinan
la balanza hacia la autonomia obrera, en unos casos, o hacia su cooptacién
estatal, en otros, atravesardn su comportamiento en las décadas posteriores.

Con todo, desde entoncesy hasta 1985, el sindicato serd la forma legitima
delacceso alos derechos publicos, conlo que la nacién del Estado, la hegemonia
estatal, sus preceptos homogeneizadores se expandirdn a través de los sindicatos
sobre los enormes tumultos de migrantes del agro que marchan alas ciudadesy
fabricas. Elque el sindicato asumala formade ciudadanialegitima ha de signi-
ficar que, a partir de entonces, los derechos civiles bajos los cuales la sociedad
busca mirarse como colectividad politicamente satisfecha, tienen al sindicato
como espacio de concesion, de direccién, de realizacidn, ademds de que el
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propio sindicato aparece como la red organizativa delaformacién y acumula-
cién de un especifico capital politico®”.

Desde entonces, ser ciudadano es ser miembro de un sindicato. Yaseaen el
campo, la mina, la fdbrica, el comercio o la actividad artesanal, la manera de
adquirir identidad palpable ante el resto de las personas y de ser reconocido
como interlocutor vélido por lasautoridades gubernamentales es por medio del
sindicato. Ahi queda depositadalaindividualidad social plausible y el sindicato
se erige como el interlocutor tdcito entre sociedad civil y Estado pero con la
virtud de que se trata de una ciudadania que permanentemente reclamasu vali-
dacién en las calles, en laaccién tumultuosa dela fuerza de masa, que es en defi-
nitiva, desde la insurreccién de abril de 1952, el lenguaje de la consagracién
ciudadanaeny porel Estado.

Sobre esta base estructural es que los trabajadores pudieron producir esa
formasingular de presencia histéricallamada “movimiento obrero” que, encel
fondo, es una forma de autoagregacién con fines de movilizacién prictica, una
estructura cultural de filiacién colectiva, de sedimentacién de experiencias
comunes, un sentido delahistoriaimaginada como compartida, unas rutinas
institucionales de verificacién de existencia del colectivo y unos simbolos que
refrendan cotidianamente el espiritu de cuerpo.

La formacién histérica de esta manera de existencia colectiva, fue un proceso
social que, atravesando revoluciones, persecuciones, congresos, martires y
documentos, tuvo como punto de partiday dellegada insoslayable al centro de
trabajo. De ahila primera caracteristica bdsica de esta forma de movilizacién
social. Enla medida en que el sindicato obrero supone un tipo de trabajador asa-
lariado perteneciente a una empresa con mds de veinte obreros (exigencia de ley)
y con contrato por tiempo indefinido (costumbre), la forma sindicato tiene
como célula organizativala empresa. El sindicato es, entonces, unaunidadyy, a
lalarga, laidentidad obrera por centro de trabajo. Claro, en tanto la presencia
visibley piiblicadel trabajador vasiendo asumida por el sindicato de empresa,
desechando otras formas organizativas (como las barriales, deportivas, cultu-
rales, etc.), el sindicato se va constituyendo en el referente identitatario dela con-
dicién obrera capaz no sélo de engendrar una narrativa cohesionadora de sus
miembros, sino también de convertirse en centro de atraccién y porvenir de los
otros conglomerados sociales no sindicalizados.

37 Beaud, S.y Pialoux, M. 1999 Retour sur la conditién ouvriere (Paris: Fayard).
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Esto hade marcar de manerainternala dindmica dela base organizativa del
movimiento obrero. Su fuerza, su expansién y su durabilidad son directamente
proporcionalesala consistencia, amplitud y diversificacién delas plantas pro-
ductivas instaladas bajo modalidades de subsuncién real, contrato indefinidoy
acumulaciénvertical, y porello es que se puede asociar la formacién del movi-
miento obrero con unade las fases dela expansién del capitalismo y un modelo
de regulacién y acumulacién del capital. No ha de ser raro, entonces, que el
ocaso de esta forma particular de la identidad obrera venga de la mano de la
modificacién técnico-organizativa de los modos de gestién y regulacién empre-
sarial, que precisamente estdn haciendo desaparecer la gran empresa, el contrato
por tiempo indefinido, el ascenso porantigiiedad, ampliando enormemente el
segmento obrero que precisamente esta forma sindicato no tomé en cuentaen su
politicade agrupamiento y filiacién.

Lasegunda caracteristica de esta forma de existencia social de las clases traba-
jadorasviene también de este anclaje estructural: la formacién de un discurso
unificatorioy horizonte deaccién central en tornoal litigio por el valor histé-
rico-moral de la fuerza de trabajo. Yaquelaempresa es el nodo articulador dela
filiacién social, el material primario que identificaa todos como miembros de
unaempresa es laventa de la capacidad de trabajo, el salario. Es claro que ello
marcade manera fundamental los motivos de laagregacién y las pautas de la rei-
vindicacién mediante las cuales el grupo se hard visible publicamente. Sin
embargo, esto no necesariamente limita el horizonte de accién social colectiva
en torno a unaeconomia politicadel salario. Elquelaluchaen torno al salario
seael centro delas demandas movilizadoras o una entre otras; el que el salario sea
tratado como una economia de regateos mercantiles entre propietarios privados
corporativamente representados (asociacién de empresarios/sindicatos) o como
una técnica de autovalorizacién del trabajo, esto es, de reapropiacién del resul-
tado comun del trabajo social, dependerd de las maneras particulares en que la
relacidn salarial sea trabajaday significada histéricamente por los trabajadores.

En el caso del sindicalismo obrero, es claro que el salario nunca fue colocado
como unico referente aglutinador y movilizador; alolargo del tiempo siempre
havenidoacompanado delabisqueda de formas complejizadas del valor social
delafuerzadetrabajo (porejemplo derechos sociales), de demandas politicas
(co-gobierno, fuero sindical, democracia politica, etc.) y gestién del bien publico
(nacionalizacién dela gran mineria, modificacién de politicas gubernamentales,
etc.). Sin embargo, también es cierto que el salario y una economia politica del
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valordelafuerza de trabajo, han jugado un papel central enla construcciéndela
identidad obrera, desuinstitucionalizacién y su modo de interpelaralos poderes
dominantes. La mirada del salario como regateo de mercaderes por lo general pre-
valecié por encima del salario como reapropiaciéon dela capacidad creativa del
trabajo (laautovalorizacién), y de ahi que haya sido un movimiento obrero con
unadébil interpelacién alas redes de poder intraempresarial, a las formas de ges-
tién productivay los usos tecnoldgicos en la produccion.

Con todo, esta fortaleza cohesionadora por empresa lentamente ird cimen-
tando la tercera caracteristica de esta forma de movilizacidén social: unasélida
estructura organizativa que, sostenida por la consistencia de la identidad por
centro de trabajo, abarcard el territorio nacional en una extensay tupidared de
mandos jerarquizados por rama de oficio, de multiples ramas de oficio, por
departamentoy, por tltimo, a escala nacional.

La COB, fruto deeste poderio de interunificacién laboral, hasido latinica
estructura de movilizacién de efectiva dimension nacional creada por los traba-
jadoresy, ésta fue otrade sus virtudes, con un sistema de précticas organizativas
y estructuras materiales (edificios, documentos, aportes) duraderamente insti-
tucionalizados.

Asambleas por centro de trabajo, direcciones por empresa, congresos de
sector, congresos departamentales, congresos nacionales ampliados, direcciones
por rama, por departamentoy en el imbito nacional fueron la escenificacién
institucional de una tramade participacién, deliberacién que logra abarcarala
parte mds significativa del proletariado boliviano y cuya materialidad, cuyo peso
enlaexperienciasocial y pese asusistemdtico desmantelamiento porlaselites
dominantes, sigue ain pesando notablemente en las précticas organizativas de
los nuevas experiencias de organizacién social de las clases subalternas.

Esta red organizativa, estas técnicas de delegacion controlada de auto-
ridad y estos medios materiales de la existencia de la colectividad arraigaron
duraderamente un sentido de pertenenciay de participacién capaz, no sélo
de permitir la consolidacién de una cultura organizativa arraigada en la coti-
dianeidad delaactividad laboral de los obreros, sino ademds la continuidad
enel tiempo de una trayectoria social de clase capaz de sobreponerse a las per-
secuciones militares, los despidos empresariales, las masacres y sanciones con
las que el Estado continuamente sancionard la solidez de la autonomia
obrera. Paralelamente, esta estructura organizativa funcionard como un sis-
tema de mandosy jerarquias centralizado a escala, primero de rama de tra-
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bajo (Federaciones y Confederaciones) y, luego, en el dmbito nacional (la
COB) deampliaeficacia en la movilizacién de sus afiliados.

Cuarta caracteristica: fuerza de masa movilizable y disciplinadaen tornoa
los mandos jerdrquicos por centro de trabajo, rama de oficio y direccién
nacional. No toda estructura de organizaciény participacién a escala departa-
mental o nacional es inmediatamente una fuerza de masa movilizable. Esto
requiere unaforma particular de acumulacién de experiencias, que en el caso del
movimiento obrero se presentard con lafuerza de un dogma virtuoso de la for-
maciéndelaclase.

Lasjustificaciones no son pocas para estamanera tan compacta de autorre-
presentacion de las clases subalternas. El que los obreros descubran que laaccién
conjuntay disciplinadaamplialos mérgenes de posibilidad de sus demandas, es
unaexperiencia general de todoslos trabajadores asalariados confrontados alas
competencias del mercado de trabajo, que devaltan permanentemente la
medidahistérico-moral dela mercancia fuerza de trabajo poseida porlos traba-
jadores. Pero que launidad de la clase se presente como un prejuicio de masas
institucionalizado en unasola organizacién nacional y encima, bajo la formade
sindicato, requiere de unassingulares maneras de procesar las reglas del mercado
laboraly del devenir dela autovalorizacién.

Paraquelaunidad delaclaseyluegolaunidad delo popularse instituciona-
lizara en una sola estructura sindical nacional y en unos hébitos de disciplina
interna jerdrquicamente escalonada, fue necesario no sélo unairrupcién victo-
riosadelo obreroy popular fusionados, tal como sucedié en lainsurreccién de
abril de 1952; sino que ademds fue decisivo que la experiencia organizativa de este
acontecimiento fundante delo “popular” se diera en tanto disciplina sindical,
que serd precisamente el modo de articulacién de las estructuras militarizadas
obrerasy plebeyas que derrotardn en tres dias al ejército oligdrquico. Aqui hay
entonces lafundacién de un hito delaaccién dela masa que obtiene su triunfo
social mediante la movilizacién conjuntaen torno al sindicato y aunaestructura
de mandosy fidelidades claramente delimitados en torno ala institucionalidad
estatal. La culturadelos pliegos petitorios que agregan demandas sectoriales de
varios centros de trabajo y luego de varios sectores sociales en un solo documento
vendrd a refrendar anualmente una memoria colectiva del entretejimiento de
demandasy acciones como modo de reconstruir launidad dela masa.

Deahiqueel devenir posterior del sindicato unitario y sus précticas de disci-
plinasindical escalonada como forma de identidad de clase no seasimplemente
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una remembranza de este hecho iniciador; en gran parte también seré la reactua-
lizacién, claro que ya no victoriosa, sino sufriente y dramdtica, de este aglutina-
miento obrero para soportar, resistir o bloquear el paso de las dictaduras, los
despidosy las masacresy de renovados flujos de reconocimiento entre las bases
ylosdirigentes.

Ladisciplina se presentaasi como una experiencia marcada por las mejores
conquistas dela clase (larevolucién) yla defensa dela posicidn de clase (la resis-
tenciaalasdictaduras); se trata entonces de un comportamiento premiado por
lahistoria dela conquistadela ciudadania dela clase, esto permitird, por tanto,
la habilitacién de una certeza de movilizacién, a saber, el ndmero minimo de afi-
liados movilizables detrds de unademanda que, en el terreno de la negociacién,
brinda una poderosa fuerza de disociacién del adversario.

Elque el devenir colectivo haya gratificado un sistema de mandos no signi-
fica que este pueda ejercerse impunemente. Su permanencia requiere de una
serie de practicas organizativas internas que constituyen la quinta caracteristica
deesta formadeaccion histérica. Una de estas précticas eslademocraciaasam-
bleisticay deliberativa que se ejercitaal interior de cada una de las estructuras
jerdrquicas del sistema sindical.

Yaseadesdelaasamblea de empresa, laasamblea de ramade oficio, laasam-
blea departamental o nacional, los obreros supieron crear como sustancia arti-
culadoradesuinterunificacién, un tipo de democracia radical que combind de
manera certera un sentido moral de responsabilidad personal con el bien
comun, un régimen de control delos representantes (dirigentes) por parte delos
representados (bases sindicales), unos mecanismos periédicos de rendicién de
cuentasa electores colectivos (asambleas) y una virtud civica de intervencion
generalizada delossindicalizados en la formacién dela opinién publicayla ela-
boracién del horizonte de accién que conformaron las culturas democraticas
modernas mdsarraigadasy duraderas en la sociedad boliviana. Esto no eludela
presenciade hdbitos colectivos que tienden a obstaculizar la practica democrd-
tica ampliada, como los limites al disenso una vez deliberadas las razones y
tomadas por mayoria las resoluciones, el uso de sutiles medios de coaccién
interna, etcétera. Sin embargo, ello tampoco puede eclipsar el desborde de una
amplia gama de pricticas democrdticas incorporadas como acervo histérico de
la constitucién dela clase obrera.

Elsentido de la responsabilidad individual surgié en torno ala creenciay
luego hdbito memorable de buscar las mejoras personales a través de la conquista
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de mejoras paralos demds miembros, ya sea dela cuadrilla de trabajo, del centro
laboral, dela rama de oficio o de todos los sindicalizados; claro que esto se vio
favorecido por las caracteristicas técnicas del proceso de trabajo que exigia
formas de fidelidad grupal parala transmisién de saberes, pero el que esta posi-
bilidad técnica haya devenido en prejuicio de clase fue ante todo una creacién
delapropiaidentidad delaclase obrera.

Porsu parte, la cultura deliberativa al interior de lademocracia asambleista
resultabano sélo dela convergenciaverificable de iguales (el gran déficit con-
tempordneo delademocracialiberal), en tanto portadores de fuerza de trabajo
queotorgabaa cada trabajadorla certidumbre delavalidez de su opinidénenel
conjunto, sino queademds de la dependencia de los representantes respecto al
temperamento y decisién delos representados que obligaa que las decisiones
queellos tomen sean producto de un consenso discursivo entre las bases sindi-
calizadasy no unaarbitrariedad de los dirigentes. Pero encima, dado que los diri-
gentes tienen supeditados una buena parte de sus gastos y actividades a los
aportes de las bases, hay un vinculo material de los dirigentes hacia las bases que
limita adn mdsla posibilidad de decisiones auténomas de los primeros. En este
sentido, son conocidas las sesiones de asambleas obreras de evaluacién critica de
laacciéndelosdirigentes, donde rinden cuentas de sus acciones ante la colecti-
vidad, con riesgo de censura o destitucién, y donde se elaboran los pasos
siguientes del movimiento sindical a través de unalista interminable de oradores
que permite la creacion consensuada de los puntos de vista que habrdn de pre-
sentarse publicamente como colectividad.

Hasido el ejercicio de estas précticas democréticas lo que hasostenido una
eficaz maquinaria de movilizacién social auténomaarticulada desde los centros
detrabajoy, hasta cierto punto, la existencia practica, mds que reflexiva, de una
maneradistinta de gestionar los asuntos publicos y de soberania politica.

Y éste es el sexto componente de lala forma sindicato. Tal como fue constitu-
yéndose, laestrategia de accién politica del movimiento obrero estuvo profun-
damente influenciada con el horizonte estatal, no en el sentido de apetencia
estatal, sino de supeditaciénalanormatividad y lectura que el estado naciona-
lista expedia. Las précticas de soberania politica que se estructuraron en torno al
sindicato porlo general estuvieron restringidas al imbito de las estrategias y la
intensidad dellitigio frenteal estado, y no tanto asi en la perspectivadel findela
querella o del desconocimiento radical del reclamo que hubiera supuesto la
asuncién del papel de soberano y dirimidor por parte de los trabajadores. Esto
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significa que entre los trabajadores se incubd un arraigado espiritu demandante
frente al estado, belicoso por cierto, pero enmarcado en los marcos de significa-
ciény modernizacién propalados por el estado nacionalista.

Surgié asiun modelo de movilizacién pactista e integrado ala racionalidad
estatal que, ano ser enlos puntuales momentos extremos de peligro de muerte,
noseatrevié amirarse asi mismo como soberano, prefiriendo atrincherarse en
la miradadel peticionario, recreando asila legitimidad estatal que sélo puede

existir como monopolizadoradelaviolenciafisicay simbdlicalegitimas®®

,en
tanto hay sujetos sociales que admiten, o soportany recrean, esta expropiacion
de prerrogativas publicas.

Ahora, ciertamente el que estadelegacién recurrente del derecho a gobernar
alapequefaestirpe que siempre se haatribuido ese derecho de gobiernonoes
resultado meramente de una interiorizacién prerreflexiva de los hébitos del
gobernado; resulté también de un sistema de recompensas sociales que el sindi-
cato pudo recoger mediante la institucionalizacién y el atemperamiento de su acti-
vidad movilizadora. Los beneficios sociales, la ciudadania sindical, los bonos
salariales, los bienes materiales del sindicatoy, en general, el conjunto de derechos
sociales que obtuvo después dela revolucién de 1952y, precisamente, como su
prevencion estructural, dieron lugar a una economia de demandas ciudadanas
(ciudadaniasindical y derechossociales) y concesiones politicas (legitimidad del
estado nacionalista e integracién en sus estructuras simbdlicas de emisién) que
atravesaron el temperamento de las formas sindicales de movilizacidn.

El movimiento obrero yla formasindicato bajo la cual existi6 fue entonces
unasintesis intensa de tres economfas que constituyeron la columna vertebral
de esta forma de movilizacién e identidad histérica: a) una economia mercantil
del valor histérico moral de la fuerza de trabajo, b) una economia moral de la
sumisiény la resistencia, y ¢) una economia politicay simbdlica de laautonomia
yelhorizonte deaccién.

A partir de la fusién de estos tres componentes internos de la existencia de la
clase obrera, laformasindicato ciclicamente fue capaz de crear un espaciodeirra-
diacidn social o bloque compuesto de clases sociales. LaCOB, queesel nombrede
este proceso histérico, al tiempo de permitir institucionalizary fundar el diagrama
delanarrativa de la clase obrera, permitié a otras clases subalternas adquirir una
existencia publicay unasedimentacién histérica verificable. LaCOB fue una trama

38 Bourdieu, P. 1989 La noblesse d état (Paris: Minuit).
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delaautoconstruccién de clases sociales, pero en torno alos simbolos, los cdigos y
los pardmetros organizacionales del movimiento obrero. La filiacién sindical borré
odesplazé otras formas deautoorganizacién delos subalternos; las practicas deli-
berativas parcialmente fueron imitadas porlos otros componentes, en tanto queel
discursoyladisciplina obrera por centro de trabajo fueron integradas como acervo
colectivo por un espectro mayor de fraccionesy clases sociales, adecudndolas, claro,
asus propios finesy habilidades.

La forma masa que adecir de Zavaleta fue el modo dela presenciaactivadela
centralidad obreray su irradiacién®”, no sélo se mostré al momento de la movi-
lizacién plenadela COB (1970-1971/1978-1981/1982-1985), sino también
de movilizacién de unos pocos sindicatos o dela COB como centro convocante,
aglutinadory representante del levantamiento de multiples sectores des-sindi-
calizados o portadores de otras fidelidades corporativas no especificamente sin-
dicales, comolo que sucedié conla poblacién indigena-urbanaen tornoalos
sindicatos minerosen 1981 o dela poblacién civil pacefiaen 1979, a partirdela
convocatoriaalahuelgaindefinidadecretada porla COB.

Cadaunade estas compactaciones de bloques de clases sociales son singula-
ridades histéricas, excepcionalidades que articulan espacial y geograficamente
lo obrero en torno al sindicato, lo popularasalariado en tornoalo obreroyalo
plebeyo en torno alosindical, rompiendo el diagrama de fuerzas estatales y cre-
ando un punto deinflexién enlaestructura delegitimidad gubernamental. De
ahila cargaeminentemente politica de este tipo de articulacién social y que dio
lugara grandes modificaciones de lavida politica nacional; en unos casos a pro-
cesos de democratizacién social (1978-1982) y en otros de regresion conserva-
dora(1971,1985), dependiendo dela densidad yla continuidad propositivade

este “bloque histérico compuesto” (Zavaleta).

II- La forma multitud

Enlos dltimos trece anos, todo el basamento que hizo delos sindicatos y la
COB el ntcleo delasidentidades subalternas urbanas ha sido desmontado sis-
temadticamente.

359 Zavaleta, R., 0p. cit. Ver también el estudio de las diferencias que propone Zavaleta entre “forma
masa”, “formaclase”y “forma multitud”, en Tapia, L. 1997 “La produccién del conocimiento local;
historiay politicaenlaobrade Zavaleta”, Tesis de Doctorado, Rio de Janeiro, inédito.
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Y no se trata de que ahora ya no hay obreros, o de que no hay dirigentes radi-
cales o de que se cayé el muro de Berlin. En verdad la historia social se sostiene
sobre hechos mds poderosos que los prejuicios.

Nuevo modelo de desarrollo empresarial

Sibien en términos técnico-productivos Bolivia sigue siendo, como hace
décadas, un espacio geogrifico donde se superponen racionalidades produc-
tivas, técnicas, laborales y formas asociativas correspondientes a diferentes
épocas histéricas y civilizaciones (la capitalista, la comunal, la campesina, la
domésticaartesanal, etc.); y siigualmente, como hace siglos, seguimos siendo
un pais predominantemente exportador de materias primas (gas, petrdleo,
minerales, soja, etc.), el modo de articulacién parcial o defectuosa entre esas
estructuras productivas modernasy tradicionales ha variado notablemente.

Hastalosanos ochenta del siglo XX, en correspondencia con el modelo de
desarrollo fordista prevaleciente a escala mundial, las elites dominantes en
Bolivia, asu modo hibrido y retardado, emprendieron procesos de sustitucion
deimportaciones, ampliacién del mercado interno de consumidoresy pro-
ductores, conversién de campesinos autosuficientes en propietarios y asala-
riados, diversificacién de la base productiva a partir de la intervencién del
Estado en la creacién de empresas, gestion del salario via derechos sociales,
etcétera. En el horizonte, para empresarios, gobernantes, opositores, intelec-
tualesy financiadores externos, se asomaba una lenta disolucién de las estruc-
turas productivas tradicionales consideradas como resabios temporales de lo
que tendria que dar paso a la “modernidad” del trabajo asalariado, la gran
industria, las grandes concentraciones de obreros de cuello azul, el mercado
de productosy tierras, el comercio generalizado y lahomogeneidad cultural y
consumista regulada por un Estado protector socialmente y empresarial eco-
némicamente.

Este modelo hoy dia ya no vamds. Aunque el Estado mantiene una fuerte
intervencién en el dmbito delaregulacién del precio dela fuerza de trabajo, de
laseguridad paralasinversiones, delanormadel precio del dinero y el ahorro
publico, hasido despojado de sus funciones propietario-empresariales, con lo
queyano se hace cargo delageneracién de excedentes econdmicos, ni controla
las ramas productivas més decisivas de laeconomia capitalistalocal.
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Las dreas econdmicas de mayor inversién de capital, de mayor generacién de
excedentes y de mds intensa articulacién con el mercado mundial estdn en
manos de capitales transnacionales que se han convertido en el principal agente
de promocién delaeconomia moderna®®.

Lallamada “burguesia nacional” en sus vertientes de burguesiade Estado y
deburguesiaafincadaen el mercado interno es un sector empresarial subalterno,
reducido a pequenas actividades artesanal-comerciales; en tanto que las burgue-
sias exportadoras (mineras, agroindustriales) junto con labancaria, han inte-
grado su destino en tanto socios minoritarios y técnicamente serviles de lagran
inversién extranjera, que no haabierto nuevasdreas econdmicas, sino simple-
mente hadesplegado la colonizacién intensiva de aquellas que ya fueron habili-
tadas por la intervencién del Estado: petréleo, gas, telecomunicaciones,
electricidad, transporte aéreo, ferrocarriles, y banca.

Sinembargo, lo novedoso en este remodelamiento de la economia boliviana
no essélo el cambio en el régimen de propiedad y concentracién del capital; lo
es también lamodalidad de concentracién técnica de esa inversion.

El modelo fordista, o en su vertiente latinoamericana de “sustitucion de
importaciones”, supuso un tipo de acumulacién extensiva basada enla creacion
de grandes factorias que acoplaban distintas funciones laborales y agregaban
enormes contingentes de trabajadores en dmbitos territoriales compactos. Hoy,
lainversion extranjeraylocal estd desplegando, en cambio, un modelo desagre-
gado deinversidn técnicay de ocupacion laboral. Los procesos productivos en
general como los dela mineria, el petréleo y laindustria han sido fragmentados
en pequefos nucleos de inversién intensiva de capital y reducida fuerza de tra-
bajo asalariado. En dreas como las del comercio ylabancase hadado lugarauna
descentralizacidn de tareas. Estd surgiendo asi un modelo econémico, técnicay
poblacionalmente atomizado en pequefios centros de trabajo articulados en red,
de manera horizontal, entre sectores de economia moderna mercantilizada,
pero ademds, y éste es el tercer componente novedoso de la estructura econé-
micaactual, igualmentearticulado verticalmente con dreas de economia tradi-
cional artesanal, familiary campesina por varias vias: compra-venta de fuerzade
trabajo temporal precariabajo consumo empresarial temporal; compra-venta
de fuerza de trabajo en la forma de productos semielaborados que luego son
integradosa procesos industriales o comercial-empresariales; consumo de pro-

S0UDAPE 2000 Bolivia: prospectiva econdmica y social 2000-2010 (LaPaz: PNUD).
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ductos industriales como parte dela reproducciéon de laeconomia campesina-
comunaly delas unidades econémicas doméstico-artesanales urbanas; acceso a
mercancia-dinero via crédito y ahorro; y, por tltimo, confiscacién, expropia-
cién empresarial, delas condiciones de reproduccién vital de lasociedad (agua,
tierra, servicios bdsicos). La particularidad que asumen estos nuevos vinculos de
dominacidn entre estos dos niveles de la estructura social dualizada de la
sociedad boliviana, son decisivos paraentender lasactuales modalidades de la
actual reconstitucién del tejido social plebeyo.

Adiferenciadelo que sucediaa mediados del siglo pasado, donde el ideal de
modernizacién pasaba por la erosién paulatina delossistemas tradicionales de
economia campesina, artesanal y comunal, hoy labanca, laindustria, el gran
comercio, lagran minerfa privada, laagroindustria de exportacién, cadaunoa
sumodo ha refuncionalizado el uso de sistemas laborales, asociativos y cultu-
rales dela economia campesina, artesanal, doméstico-familiar parala obtencién
de materia prima (leche, lana, soya, trigo, arroz, minerales, coca); parala elabo-
racién de partes de componentes del producto total (joyas en oro, zapatos, tex-
tiles, pasta base); para el abastecimiento de fuerza de trabajo temporal y la
tendenciaalabajadelsalario urbano (petréleo, industria); o paralaobtencién
de tasas de interés superioresal promedio (banca).

Enlamedidaen queel proyecto de desarrollo capitalista desplegado porlas
reformas liberales ha reforzado una estructura econémica caracterizada por
pequenos nodos de modernizacién técnicay organizativa que articulan vertical-
mente una gigantesca gamadeactividades, tecnologfas, saberes y redes organi-
zativas econdmicas tradicionales, artesanales, campesinas y familiares, se ha
creado un régimen de acumulacidn hibrido y fractalizante de una l6gica de
escasa “modernizacién” de enclaves econémicos transnacionalizados (mineria,
banca, petréleo, telecomunicaciones, cocaina) sobrepuestay parcialmente arti-
culada, bajo modalidades de exaccién, dominacidn, explotacién aestructuras
econémicas no modernas de tipo agrario-comunal, pequeno-campesina, arte-
sanal, microempresarial, doméstico-familiar, etcétera. Se puede decir que el
modelo de desarrollo contempordneo es una integracion defectuosa de mayo-
ritarios espacios de Subsuncién Formal en torno a pequenos, pero densos y
dominantes espacios de Subsuncién Real*' de estructuras laborales, de circula-
ciény consumo bajo el capital.

36" Marx, K. Elcapital, ap. cit.
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Reconfiguracion de las clases sociales, de los modos de dominacion
politicay de lasresistencias

Las transformaciones en los procesos técnico-organizativos de laeconomia
han venido acompafadas de modificaciones en la composicién técnicaylacom-
posicién politicadelasclases populares. En particular, la que més fue afectada
fuela clase obrera.

Elntimero de trabajadoresasalariadosy de personas que tienen que mercan-
tilizar alguna capacidad productiva para reponer sus fuerzas es hoy dos veces
mayor que el de hace quince anos cuando el sindicalismo erael eje en tornoal
cual giraba el pais. Lo que sucede es que las condiciones de posibilidad material
y simbdlica sobre las que se levantaron la forma sindical y la trayectoria del
antiguo movimiento obrero hoy ya no existen.

Las grandes empresasy ciudadelas obreras que forjaron una cultura de agre-
gacion corporativa han sido sustituidas por numerosisimas medianas y
pequenas fdbricas capaces de extender el trabajo industrial hasta el domicilio,
produciendo un efecto de desagregacién social contundente y fragmentacion
material dela fuerza de masa del trabajo®®. El contrato fijo que sostuvo el sen-
tido de previsibilidad es hoy una excepcidn frente ala subcontratacién, laeven-
tualidad, el contrato por obra que precarizalaidentidad colectivay promueve el
nomadismo laboral limitado en su capacidad de forjar fidelidades a largo
plazo®®, dando lugar por una partea una “hibridacién” (Bajtin) dela condicién
declaseyalaemergenciade “identidades contingentes™** delos trabajadores
segtin laactividad, los oficios laborales, los entornos culturales donde se encuen-
tren transitoriamente y ladindmica de “contornos difusos” entre el espacio del
trabajoy del no trabajo®®. La transmisién de saberes por estratificaciones labo-
rales estables y los ascensos por antigiiedad van siendo sustituidos porla poliva-
lencia, la rotacién del personal y el ascenso por mérito y competencia,

362 Rossell, Py Rojas, B. 2000 Ser productor en El Alto (La Paz: CEDLA).

3 Arce, Catlos 1999 “Empleo y relaciones laborales”, en Bolivia hacia el siglo XXI (La Paz:
CIDES/CNR/ANC/CEDLA/CEB/PNUD); también, Arce, C. 2001 Crisis del sindicalismo boli-
viano: consideraciones sobre sus determinantes materiales e ideoldgicas (LaPaz: CEDLA).

3%4Bhabha, H. 1994 The location of culture (Londres); Werbner, 2.y Modood, T. (eds.) 1997 Debating
cultural hybridity: multi-culturalidentities and the politics of anti-racism (Londres).

3 Beck,U. 2000 Un nuevo mundo feliz: la precariedad deltrabajo en la era de la globalizacion (Barcelona:
Paidés).
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quebrando la funcién del sindicato como mecanismo de ascenso, estabilidad

1%y la estructura de mandos disciplinados tan propios delaantigua forma

socia
sindical de movilizacién.

Por tltimo, el sindicato ha sido proscrito de la mediacién legitima entre
estado y sociedad para ser lentamente sustituido por el sistema de partido, ero-
sionando atiin mds la eficacia representativa que antes posefa en lamedida en que
erael mediador politicoy el portador de ciudadania®®’. En su sustitucién arbi-
traria, pero alavezinestable, se halevantado un sistema de partidos politicos que
hallevado ala dualizacién dela vida politica entre una elite que se reproduce
endogdmicamente en la posesion privativa de la gestion del bien pablicoy, una
inmensa masavotante clientelizaday sin capacidad real de intervenir enla ges-
tién del bien comun.

Enesteambiente la precariedad simbdlica resultante de una precariedad ins-
titucionalizada se alza como temperamento social que potencia un sentido
comun de imprevisibilidad alargo plazo, ausencia de narrativa colectiva, indi-
vidualismo exacerbadoy fatalismo ante el destino que erosiona, por hoy; el “sen-

timiento de pertenencia a una comunidad de destino”°

§ como el que logré
articular el antiguo movimiento obrero boliviano.

La certeza de que hay que pelear juntos para mejorar lasituacién delavida
individual se hunde poco a poco, dando lugar de manera mayoritaria, pero no
absoluta, aun nuevo precepto delaépoca porel cual es mejoracomodarse indi-
vidualmente alas exigencias patronales y gubernamentales para obteneralgtin
beneficio, conlo quelalarga cadena de dispositivos objetivos de sumisién y de
intimidacién se ponen en movimiento para interiorizar en lasubjetividad asa-
lariada, la reticencia (temporal) a modificar su situacién mediante laaccién con-
junta, através delasolidaridad. Surge asi una nueva calidad material compleja
delaidentidad ylasubjetividad del trabajador contempordneo.

Eslamuerte dela COB, esto es, del sentido, de las condiciones y las proyec-
cionesdelaaccién en comtn obrera que prevalecieron durante cuarentaanos,
pero también dela manerade inclusién del sindicato en la composicién estatal.
Es la muerte, entonces, no del sindicalismo, sino de una particular manera

366 Garcfa Linera, A. Estructuras materiales -y mentales del proletariado minero, op. cit.

367 Chévez, Patricia 2000 “Los limites estructurales de los partidos de poder como estructuras de media-
cién democritica: Accién Democritica Nacionalistaen el Departamento de La Paz”, Tesis de Licen-
ciatura, Carrerade Sociologfa, UMSA.

3% Beaud, S. y Pialoux, M. 1999 Retour sur la conditién ouvriere (Paris: Fayard).
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material y simbdlicade ser del sindicalismo que ya no existe nivaa existir mds.
Es también la muerte de una forma dela condicién obreray del movimiento
obrero y no asi del Movimiento Obrero que en los siguientes anos podrd
adoptar otras formashistéricas. Laantigua interunificacién en sus formas, sus
modalidadesy caracteristicas yano existe, y evocarla o desearla hoy es un tri-
buto al idealismo ingenuo que cree que basta enunciar las ideas para que ellas
se hagan efectivas.

En conjunto, asistimos en la tltima décadaaladisolucién dela inicay dura-
deraestructura de unificacién nacional con efecto estatal que produjeron las
clases trabajadoras, abriendo un largo periodo de pulverizacién de demandasy
agregaciones de los sectores dominados de la sociedad boliviana, pero, alavez, a
unalentay multiforme reconstitucién de identidades laborales, a partiry por
encimade esta fragmentacién que en lasiguiente década pudieran poner en pie
nuevas formas histéricas del movimiento obrero y de agrupamiento delas clases
laboriosas.

Peroladisolucién delas condiciones de posibilidad de la formasindicato en
parte también hanssido las condiciones de posibilidad del surgimiento de otras
formas de interunificacién social y de accidn colectiva. Claro, la fragmentacion
de los procesos de trabajo, la muerte del obrero de oficio, con su cadena de
mandosy fidelidades corporativas y la sustitucién del sindicato como mediador
politico, han demolido la forma de unificacién nacional por centro de trabajoy
legitimidad estatal pero, enla medida en que no hansido sustituidos por otras
estructuras de filiacién social, de identidad colectiva duradera ni por otros meca-
nismos de mediacién politica estatalmente reglamentados, en la tiltima década
hahabido un regreso o fortalecimiento social de formas de unificacién locales

de cardcter tradicional y de tipo territorial®®.

369 El concepto de forma multitud que ahora vamos a proponer difiere del propuesto por Zavaleta. £l
por lo general trabajé este concepto en relacion al comportamiento del proletariado como sujeto
espontdneo, como “plebe en accién y no como clase”. Sobre esto ver Zavaleta 1983 “Forma clase y
forma multitud en el proletariado boliviano”, en Bolivia hoy (México: Fayard); también, Las masas en
noviembre 1983 (La Paz: Juventud). Nosotros en cambio, hemos de trabajara la multitud como bloque
deaccién colectiva que articulaestructuras organizadas autdnomas de las clases subalternas en tornoa
construcciones discursivas y simbdlicas de hegemonia, que tienen la particularidad de variar en su
origen entre distintos segmentos de clases subalternas.
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La multitud

No vamos a detenernos aqui sobre las circunstancias particulares que permi-
tieron laemergencia de la forma multituden las jornadas de movilizacién social
deeneroaseptiembre del 2000; existen trabajos detallados al respecto®”. Lo que
vamos a intentar hacer es un andlisis mds estructural de esta forma de accién
colectiva que recurrentemente se presenta en la historia social boliviana, aunque
en cada contexto con distintas caracteristicas.

1- Modo de unificacidn territorial y flexible. Enla medida en que gran parte
delas unificaciones por centro de trabajo han sido atacadas por las politicas de
flexibilizacién laboral, libre contratacién y fragmentacién productiva, preexis-
tentes formas de organizacién territorial, como las juntas vecinales, los sindi-
catos por jurisdicciéon (campesinos y gremiales), o asociaciones por rama de
oficio hanadquirido unarelevanciade primer orden. Anteriormente opacadas
por el sindicalismo de empresa, el debilitamiento de éste ha dado paso a un
mayor protagonismo de estas estructuras unificatorias. Se pensé que tras el des-
mantelamiento de las estructuras de unificacién nacional como la COB, se asis-
tirfaa un largo proceso de desorganizacién social susceptible de ser disciplinada
y capturada por instituciones clientelares como partidos, ONG olaIglesia. Sin
embargo, el desmoronamiento de las antiguas estructuras de movilizacién
nacional con efecto estatal lo que ha mostrado es una multifacética, complejay
generalizada urdimbre organizativa de la sociedad subalterna enraizada en
dmbitoslocales de preocupacién.

Pero ademds, en tanto uno delos ejes de la estrategia neoliberal de reconfigu-
raciéndelageneracién de excedente econédmico es el referido al dela subsun-
cién devalores de uso porlalégica del valor de cambio o,lo que eslo mismo, la
mercantilizacién delas condiciones de reproduccién social bésica (agua, tierra,
servicios), anteriormente reguladas por légicas de utilidad publica (local o
estatal), las riquezas sociales directamente involucradas en esta expropiacién son
precisamente las que tienen una funcién territorial como la tierray el agua cre-
dndose asilas condiciones de posibilidad material parala reactivacion prictica

370 Tapia, Gutiérrez, Praday Garcia 2000 £/ retorno de la Bolivia plebeya (La Paz: Comuna); Kruse, T.y
Vargas, H. 2000 “Las victorias de abril: una historia que atin no concluye”, en Observatorio Social de

América Latina (Buenos Aires: CLACSO), septiembre.
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delasantiguas estructuras sociales de agregacion territorial y, también, la pro-
duccién de nuevas estructuras de unificacién emergentes de los nuevos peligros.
Esteesel caso de las Asociaciones de Regantes que, asentdndose en muchos casos
en conocimientosy habilidades organizativas tradicionales practicadas desde
hacessiglos®”!, pero adecuadas alas nuevas necesidades, han creado medios de
agrupamientoy de filiacién modernas para defender la gestién del agua segtin
“usosy costumbres”.

Porlo general, estos nticleos de agrupamiento tienen una vidaactiva en tér-
minoslocales, porsu cortaedad, o han sido arrinconadosa un estrecho marco a
raizdela creciente proscripcidn estatal de lalégica politica corporativa que guié
la relacién entre estado y sociedad desde los afios cuarenta del siglo XX. Sin
embargo, han sido la persistencia, laamplitud, la propia herencia colectivae
individualizada deaccién general y la propia generalidad delaagresion local-
mente soportada las que han ayudado a que estos nodos puedan crear una
extensa red de movilizacién y accién comuin, primero regional, luego provincial
y, por tltimo, departamental.

LaCoordinadoradel Aguay dela Vida, nombre regional y temporal deuna
de las maneras de manifestacién de la forma multitud es una red, primero de

accién comunicativa®’?

,enunsentido parecido al propuesto por Habermas, de
tipo horizontal, enla medidaen queesel resultado de la formacién, de manera
préctica, de un espacio social de encuentro entre “iguales”; los afectados por la
problemdtica del agua con iguales derechos practicos de opinidn, intervencién
yaccién, y quea través de complejos y variados flujos comunicacionales internos
van creando un discurso unificatorio, unas demandas, unas metas y unos com-
promisos para obtenerlas de manera conjunta. Ensegundo lugar, esunared de
accién practica con capacidad de movilizacién auténomarespecto al estado, la
Iglesia, los partidos politicos ylas ONG.

Lo decisivo de estamultitud es que, adiferencia delamuchedumbre que per-
mite agregar individualidades sin filiacién o dependencia alguna que noseala
euforiadelaacciéninmediata, ésta es mayoritariamente laagregacién de indi-
viduos colectivos, es decir, unaasociacién de asociaciones donde cada persona

371 Ferndndez, O. 1996 “La relacién tierra-agua en la economia campesina de Tiquipaya”, Tesis de
Licenciaturaen Economia, UMSS, Cochabamba; Gerbrandy, G. y Hoogendam, P. 1998 Aguas y ace-
quias, los derechos del aguay la gestion campesina de riego en los Andes bolivianos (Plural); Hoogendam, P.
(ed.) 1999 Aguasy municipios (Plural).

¥2Habermas, J. 1992 Teoria de la accién comunicativa (Barcelona: Taurus) Tomo I1.
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queestd presente en el acto publico de encuentro no habla por si mismo, sino
por una entidad colectiva local ante la cual tiene que rendir cuenta de sus
acciones, de sus decisiones, de sus palabras.

Esto es muy importante para tener en cuenta, puesadiferenciadelo que cree
Habermas, el poder de intervencién en el espacio ptiblico nunca estd equitati-
vamente repartido; hay personas e instituciones portadoras de una mayor expe-
riencia discursiva, de una mayor habilidad organizativa (el llamado “capital
militante” propuesto por Poupeau), que les puede permitir influir en unaasam-
blea, un cabildo o unareunién einclinarlas decisiones a favor de una posturay
acallar otras. Esto se puede apreciar por ejemplo en las intervenciones estri-
dentesy enlos “amarres” asambleisticos mediante los cuales planifican sus inter-
vencionesalgunos partidarios de estructuras politicas delaantigua izquierda.
Sin embargo, estas intervenciones de “profesionales del discurso” y de pseudo-
radicalismo fécil, pues no responden ante nadie por sus actos, tienen como
murallade suinfluenciaala responsabilidad que tiene cada participante en una
asamblea, en sus palabras, sus decisiones y compromisos para con su distrito,
para con sus mandantes de barrio, comité o comunidad que son los que en
tltima instanciaaceptan o rechazan lasacuerdosadoptados en las asambleas. Y
estas asociaciones, bajo cuya identidad acttian los individuos, son ante todo orga-
nizaciones territoriales en las que reposa una buena parte de la infraestructura
comunicacional (radiosy periddicos con ptiblicoslocales, locales de reunién zonas
debloqueo, etc.) y, ante todo, la fuerzaylaamplitud dela movilizacién. La mul-
titud no es un arremolinamiento de desorganizados, sino, por el contrario, es
una accion organizada de personas organizadas previamente, como en su
tiempo lo fue la COB, sélo que ahora contando como nudos de reunién a
estructuras territoriales.

Pero ademds, y ésta es una virtud respecto a la forma sindicato, si bien, tal
como las hemos descrito al inicio, las organizaciones de tipo territorial son la
columnavertebral que sostienen laaccién publica, las movilizaciones y la pre-
sién social de la multitud, éstas no crean una frontera entre afiliados y desafi-
liados como anteriormente lo hacia el sindicato. Tanto en sus reuniones locales,
departamentales, en las acciones de masas, en las asambleas y cabildos, en las
movilizaciones, bloqueos o enfrentamientos; otras personas, carentes de filia-
cién grupal (individuos) o representantes de otras formas de organizacién (sin-
dicatos obreros, ayllus), también pueden intervenir, opinar, participar, etc.,
amplidndose enormemente labase social de accién ylegitimidad.
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Enestesentido, la multitud es una red organizativa bastante flexible, hasta
cierto punto laxa, que presentando un eje de aglutinacién bastante sélido y per-
manente es capaz no s6lo de convocar, dirigir y “arrastrar”, como lo hacfa la
COB, a otras formas organizativas y a una inmensa cantidad de ciudadanos
“sueltos”, que por su precariedad laboral, porlos procesos de modernizacién e
individualizacién carecen de fidelidades tradicionales, sino que ademds es una
estructura de movilizacién capaz de integrar a sus propias redes ala dindmica
interna de deliberacién, resolucién yaccién, aindividualidadesy asociaciones
afinde emprenderla bsqueda de un objetivo de manera inmediata o alargo
plazo.

2-Tipo dereivindicacionesy base organizacional. Las principales demandas
en torno alas cuales han comenzado aarticularse estos centros locales de asocia-
cién han sido las de gestién del agua, el acceso ala tierray el precio delos servicios
bésicos que en conjunto delimitan el espacio de riquezas vitales y primarias que
sostienen materialmente la reproduccién social.

Enel caso delos trabajadores del campo, ladefensadela gestion del agua, la
tierray la cultura de complejas redes sociales vinculadas a esta gestidn, sele hace
frentealosintentos de sustituir el significado concreto dela riqueza (satisfaccion
de necesidades) y sus formas de regulacién directas (filiacién familiar-comunal),
por un significado abstracto de la riqueza (la ganancia empresarial) y otros
modos de regulacién alejados del control de los usufructuarios (legislacion
estatal). Lo novedoso y lo agresivo de esta reconfiguracién del uso de la riqueza
social no radica tanto en la mercantilizacién que es frecuente en comunidades
campesinasy en ayllus, sino en que, pese a evidentes desigualdadesy jerarquias
internas en la gestién de estos recursos, el valor mercantil se convierta en sus-
tanciay medida, tanto de la propia riqueza como de su control y regulacién.

En las comunidades campesinas, la mercantilizacién de recursos estd no s6lo
normada poracuerdos deadhesiénalaestructuracomunal, cumplimiento de
responsabilidades politicas y festivas, sino que ademds son normas que en mayor
o menor medida se hallan supeditadasa convenciones y acuerdos colectivos que
subordinan el mercadeo de bienes a necesidades de reproduccién delaentidad
comunitaria fundadaen otralégica econémica.

En el caso de los trabajadores y pobladores urbanos y peri-urbanos, la
lucha en contra de la elevacién de los servicios (agua potable, electricidad,
transporte) tiene que ver con la defensa de lo que se podria denominar un
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salario social indirecto que se manifiesta a través de las tarifas de los servicios
bésicos. A diferenciadel salario de empresa, que el trabajador recibe via remu-
neracién o seguridad social, este salario social tiene que ver con la maneraen
queel estado regulala provisién de servicios indispensables para la reproduc-
cién. El primer tipo de salario es el que mds ha sido afectado en los Gltimos
veinte afios por las reformas estructurales y el deterioro laboral, en tanto que
el segundo es el que ahora comienza a ser objeto de disputa social y que, al
afectaralas personas sin importar si trabajan en una gran fdbrica o en un taller
artesanal, creala posibilidad estructural de una interunificacién global delas
fuerzas del trabajo fragmentado.

Enambos casos estamos, en primer lugar, ante la reivindicacién de demandas
territorialmente asentadas, pues la condicién directa de usufructo de estas
riquezas viene dada por la ocupacién de un espacio de territorio. En segundo
lugar, estamos ante objetivos de movilizacién que buscan parar el avance dela
légica mercantil y las reglas de la acumulacién capitalista en dreas de riqueza
social anteriormente gestionadas por otra racionalidad econémica.

En esesentido, utilizando la clasificacién dada por Tilly en su trabajo sobre
el transito de las estructuras de poder local tradicionales hacia estructuras de
poder nacionalesy modernas®?, por este cardcter defensivo de las necesidades y
tradicioneslocales por parte del movimiento social generado en Cochabamba,
se podriadecir que estamos ante un tipo de accidn colectiva “reactiva’ similares
alas que élestudié en el siglo XVIII europeo. La preexistencia de “comunidades
solidariaslocales” como base dela movilizacién, y el que la gran fuerza de agre-
gacion delos regantes recojalavigorosa tradicion dela culturay experiencia orga-
nizativa del movimiento campesino formadas entre los afios 1930-1960°74,
tiende a reforzar esta mirada. Sin embargo, como ya explicamos en el anterior
punto, la forma multitudno sélo presenta redes de asociacién con base comunal
o tradicional; también contiene, y de una manera creciente, grupos de base aso-
ciativa y electiva emergentes de los intermitentes y mutilados procesos de
modernizacién social.

373 Tilly, Ch.; Tilly, L. y Tilly, R. 1975 The rebellious century: 1830-1930 (Cambridge: Harvard Univer-
sity Press).

374 Gordillo, J. 2000 Campesinos revolucionarios en Bolivia: identidad, territorio y sexualidad en el Valle
Altode Cochabamba, 1952-1960 (LaPaz: UMSS/PLURAL/PROMEC/Univ. dela Cordillera); tam-
bién, Gordillo, J. (coord.) (1998) Arando en la historia; la experiencia politica campesina en Cochabamba
(LaPaz: UMSS/PLURAL/CERES).
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Precisemos esta iltima idea. La Coordinadora, si bien tiene como punto de
partida corpuscular a formas organizativas, muchas de las cuales pueden ser cla-
sificadas como de tipo tradicional porque estdn fundadas en légicas pre o no
mercantiles de acceso ala tierra, el agua o servicios publicos, la adherencia al
movimiento, tanto personal como grupal, es de tipo electivo, propio de los
movimientos sociales modernos. En las llamadas formas tradicionales de aso-
ciacidn, en tanto laindividualidad es un resultado de la colectividad?”>, en su
interior se ejercitan mecanismos de deliberacién, consenso deliberativo y 0bliga-
toriedad participativa; esto sucede en unabuena parte delavidainterna delas
organizaciones locales de la Coordinadora. Pero, en las acciones conjuntas
emprendidasbajo la forma de multitud actuante, el acoplamiento de sindicatos,
asociaciones de regantes, barrios populares nominalmente integrantes de su
estructura organizativa, han sido fruto de unalibre eleccién al margen de cual-
quier coaccidn, sancion o presién. La Coordinadora no tiene un mecanismo de
vigilancia, control y sancién de sus integrantes y sostiene su convocatoriaen la
autoridad moral de sus representantes, en losacuerdos y convencimientosllevados
adelante en lasasambleas regionales ylaadhesion voluntaria ala accién colectiva.
Adiferenciadelaformasindicato, portadorade conductas “modernas” que cred
unaestructura estable de control y movilizacion de sus miembros, la Coordina-
doracarecedeelloyapela, ante todo, alajustezay convencimiento dela causa
emprendida como garantia dela contundencia de la movilizacién. Resulta asi
queladiferenciacién entre modernoyy tradicional resulta sumamente ambigua
yavecesarbitraria, pues parecieraser que en general los movimientossociales
fueran simultdneamente “modernos” y “tradicionales”, “defensivos” y ofen-
sivos”, etcétera.

Por otra parte, las movilizaciones de septiembre y abril, tanto en el Altiplano
como en Cochabamba, han hecho uso, han ampliado y han creado espacios
publicos para buscar legitimidad regional y nacional a sus demandas. A través de
tradicionales pero también modernas técnicas de comunicacién, han influido
notablemente enlaopinién pablica paraampliar subase de adherentesy, cir-
cunstancialmente, persuadir u obligar alas elites gobernantes a modificar las
leyes. Han hecho uso de las libertades de asociacién, reunidn, deliberacién,

375 Sobre estas formas de constitucion de la individualidad social, ver Marx, K. 1985 “Formas que pre-
cedenalaproduccion capitalista’, en Grundrisse: Elementos fundamentales para la critica de la economia
politica(México: FCE) Tomo 1.
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manifestacién para hacer conocer sus necesidades, para reclutar adherentes,
paraneutralizaral estado, etcétera. En otras palabras, los movimientos sociales
deabrily septiembre han hecho uso y han ampliado los componentesinstitu-
cionalesy democrdticos delo que se denominala “sociedad civil moderna” y que
son derechos civiles y politicos que no s6lo estdn asociados alos sistemas multi-
partidistas como sefialan Arato-Cohen®®, sino que, ante todo, son derechos de
ciudadania conquistados por los propios movimientossociales, en particular
por el movimiento obrero durante los siglos XIX y XX tanto en Europa®’y
Estados Unidos®”® como en Bolivia®”.

Por tltimo, la forma multitud también ha puesto en escena demandas y
acciones de tipo “proactivas™**, enlamedida en que a medida en que se fue con-
solidando, ampliando y radicalizando el movimiento social, la base movilizada
delaCoordinadora comenzé abuscar reconocimiento a sus formas de demo-
craciaasambleistica como técnica de gestion de demandas civiles; la institucio-
nalizacién de otras maneras de ejercer los derechos democréticos, como el
referéndum llevado a cabo en marzo de 2000, o la convocatoria a una Asamblea
Constituyente; el control directo del poder politico a nivel departamental
durante las jornadas de movilizacién o la propuestade laimplementacién de
una forma autogestionaria de la provisién de agua potable. Tenemos asi una
combinacién entre defensa de recursos anteriormente poseidos (el agua), con la
demanda de recursos que anteriormente no existian, en este caso derechos
democrdticosy poder politico que hacen ala multitud una forma de moviliza-
cién profundamente tradicional y radicalmente moderna por una partey, por
otra, defensivay ofensivaalavez.

Identidad. El hecho de que sean formaciones territoriales y demandas de
reproduccién vital las que sostengan el movimiento social de la Coordinadora
y, paulatinamente de las movilizaciones en la ciudad de El Alto en contra el

376 Cohen, J. y Arato, A. 2000 Sociedad civily teoria politica (México: FCE).

377 Giddens, A. 1982 Profiles and critiques in social theory (Londres: Macmillan).

378 Montgomery, D. 1997 El ciudadano trabajador; democraciay mercado libre en el siglo XIX norteame-
ricano (México: Instituto Mora).

379 Zavaleta, R. 1983 Las masas en noviembre (LaPaz: Juventud); Tapia, L. 1999 Turbulencias de fin de
siglo: estado-naciony democracia en perspectiva histérica (La Paz: INCIP-UMSA). Garcia Linera, A.
1999 “Ciudadania y democracia en Bolivia”, en Ciencia Politica (La Paz: IINCP-UMSA) Afo 4,
Segundaépoca.

#0Tilly, Ch., op. cit.
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aumento delas tarifas de luz y aguay porla creacién de una universidad publica,
habilita un abanico de posibilidades de autoidentificacién diferentes hasta las
queahorahabian prevalecido. No es el acceso ala tierralo que lasagrupa, porlo
que el sindicalismo agrario no es centro de agregacién, aunque puede participar;
tampoco esla remuneracién salarial la que los convoca, porlo que no eslaiden-
tidad obrerala que los engloba, aunque también ella estd involucrada; es el
agua y los servicios lo que atraviesa a campesinos, obreros fijos, obreros y
obreras temporarias, pequenos comerciantes, talleristas, artesanos, desocu-
pados, estudiantes, duefias de casa, etc., que, a pesar de la diversidad de sus
ocupacionesy practicas culturales tienen una en comun: el accesoaelaguaya
los servicios pablicos como componentes esenciales y mayoritarios de su
reproduccion (poseedores de escasos recursos); que tienen acceso a esos bienes
bajo modalidades tradicionales o modernas en tanto “valores de uso” (“usosy
costumbres”/servicios publicos), pero ademas, se tratade que, por lo general,
“no vive del trabajo ajeno™®'.

Estos tres componentes constitutivos y comunes de todos los sectores
participes de la movilizacién son los que han quedado agrupados como
“pueblo sencillo y trabajador”, que vendria a jugar el papel del lugar discur-
sivo del autorreconocimiento entre iguales, de irradiacién hacia otros seg-
mentos socialesy el punto de partida parala sedimentacién de una narrativa
colectiva del grupo que al hacerlo existe precisamente como grupo, como
identidad social.

Escierto que las formaciones de identidad son ante todo enunciaciones de
significacién que demarcan fronteras sociales, que inventan un sentido de
autenticidad y alteridad con efecto prictico en el desenvolvimiento del sujeto
asi construido; pero son construcciones discursivas que trabajan sobre soportes
materiales, sobre hechos, sobre huellas de laaccién préctica. Esto significa que
no hay unaidentidad exclusiva para unos agentes sociales involucrados en unos
hechossociales, pero tampoco hay todas las identidades posibles; hay un espacio
amplio pero claramente delimitado de posibles conformaciones identitarias
correspondientesala cualidad diversa, compleja, pero delimitada delosagentes
ysusinterrelaciones que dan lugaralossucesos. En el caso dela Coordinadora

381 Sobre el concepto de “personas que no viven del trabajo ajeno” y suimportancia en la conformacién
deidentidades colectivasentrelas clases subalternas en lasociedad moderna, ver Marx, K. Laguerra
civilen Francia 1975 incluidos sus dos borradores editados por (Pekin: Lenguas Extranjeras).
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como movimiento social, es claro que esta identidad plebeya y laboriosa que hoy
la caracteriza bien pudieraser sustituida por otras identidades, dependiendo de
laactividad de los sujetos y grupos que actdan en su interior. Sin embargo, la
identidad que con mayor vigor ha comenzado a consolidarse es ésta del “pueblo
sencilloy trabajador” que hasido capaz de integrar identidades locales urbanas
y rurales, al tiempo de heredar laantigua identidad nacional del movimiento
obrero centradaen lavirtud del trabajo.

Ascendenciaobreray capital de solidaridad. Se ha dicho reiteradas veces que
la fuerza de la movilizacién y que los sujetos colectivos que constituyen la
columnavertebral delaaccién colectiva han sido y son las Organizaciones de

82y que en términos pricticos el mundo obrero precarizado ylo que

Regantes
queda de la antigua forma sindical, en términos de movilizacién y fuerza de
masas, ha actuado diluida en las estructuras territoriales de los barrios, los
regantesy lasasambleas regionales.

Sinembargo, hay una fuerte presencia de los dirigentes obreros en el espacio
publico; hay entrelos nuevos niicleos de direccidon obrera un discurso criticoy
un conocimiento mds elaborado respecto de las redes de poder y dominio del
capitalismo contempordneo; hay una experiencia organizativay militante entre
los nicleos obreros sindicalmente organizados®®® heredada delalarga trayec-
toria dela formasindicato, y hay una estructura material de organizacién obrera
compuesta de edificios, publicaciones, vinculos orgdnicos con otros sectores
laborales (juntas vecinales, comerciantes, transportistas, federaciones campe-
sinas, universitarios, profesionales, etc.) que en conjunto han sido incorporadas
como fuerza productiva técnicay como fuerza productiva organizativa al nuevo
movimiento social de la multitud.

Esteaporte hasido decisivo al momento dearticular fuerzas de descontento
y demandas sociales dispersas, ha permitido unir reivindicaciones regionali-
zadasy esfuerzosaislados en un gran torrente de querella globalizada y ha con-
tribuido a la formacién de unas estrategias de movilizacién y de luchas
simbdlicas de una extensién y un impacto nunca antes visto en la historia de los
movimientossociales en Bolivia.

382 Prada, Gutiérrez, Tapiay Garcia, El retorno de la Bolivia plebeya, op. cit.
3% Bourdieu, P. 2001 “Contre la politique de dépolitisation”, en Contre-feux 2 (Francia: Raisons

D’Agir).
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Un elemento de dimensién subjetiva, pero gravitante al momento del tejido
delasalianzas entre sectores tan diversos, ha sido el liderazgo moral del dirigente
obrero regional que ha permitido concentrar en su personay en su trayectoria
politicauna ruptura con las précticas clientelares y prebendales de la vida poli-
ticay sindical que continuamente malogran las acciones auténomas de las clases
subalternas. El que este dirigente se haya mantenido al margen dela cooptacion
partidariay del mercado de fidelidades electorales ha permitido crear un refe-
rente moral de compromiso social capaz de despertar sentimientos de creencia,
adhesiény confianza en laautonomia delaaccidn social, en la claridad de los
objetivosylahonradez delos dirigentes. En el fondo, nadie se moviliza si no cree
enel efecto préctico de esa movilizacidn, o nadie pelea en asociacién con otrosy
porel bienestar delos otros si previamente no se ha generado un “capital de soli-
daridad” que convierte alaaccién asociada y desprendida en un bien social reco-
nocido, gratificado, buscado y acumulado por los agentes de la accién social.
Este capital de solidaridad serfa un tipo de capital simbélico que con el tiempoy
su generalizacién da continuidad histéricaalos movimientossociales, pero, en
momentos como los actuales, donde prevalece una sospecha comin dela utili-
zacién delasolidaridad como plataforma politico-partidaria, el que dirigentes
y organizacionessociales de antiguo y nuevo prestigio social puedan refrendar
con su comportamiento la valoracién de la solidaridad como un valor en si
mismo, ha contribuido ala consolidacién de redes dispersas de solidaridad y ala
creciente formacién de este espacio de conversion de la solidaridad en riqueza
reconociday buscada socialmente.

Soberania y democratizacién social. Resultante de la ampliacién a escala
departamental de una serie de pricticas democraticaslocales pero, ademdsdela
necesidad de asumir responsabilidadesa medida que la movilizacién va erosio-
nando la presencia de laadministracién estatal, laactual forma multitudse ha com-
portado bdsicamente como unaformade democraciay de soberania politica.

Teniendo como base a las estructuras territoriales donde la asamblea, la deli-
beraciényla consulta directa son pricticas cotidianas paraatender asuntos par-
ticulares delinderos, justicia, trabajo comun, arbitrariedad policial, trdmites o
hasta vinculos clientelares con partidos politicos o el estado, estas extendidas
précticas de democracia directa comenzaron a convertirse en soporte para la
consulta y elaboracién de estrategias de movilizacidn, primero en el dmbito
regional o provincial. Pero, a medida que las redes de movilizacién centradas en
unamisma demanda crecieron a nivel departamental, estos saberes democrd-
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ticos y estas técnicas de deliberacién tuvieron que expandirse, al tiempo de
reconfigurarse, para dar paso a una complejay sistemadtica estructura de ejercicio
democrético de prerrogativas publicas, de asociacién, de formacién de una opi-
nién publicay, conel tiempo, de resolucidn y ejecucion dela gestién de un bien
publico (el agua), con lo que, sin necesidad de pensarlo o desearlo, se convir-
tieron en un tipo de organizacién social que no reconocia més fuente de auto-
ridad que asi misma; esto es, de gobierno asentado en un enramado de précticas
democrdticas asambleisticas, deliberativas y representativas que suplieron en los
hechosal sistema de partidos politicos, al poder legislativo y judicial y, a punto
estuvieron de hacerlo, al monopolio estatal de la fuerza publica.

Asambleas de barrio, comunidades campesinas, de sindicato y de regantes;
asambleas provinciales y regionales, asambleas departamentales y cabildos
dieron lugaraunaestructura jerarquizada que combiné democracia asambleis-
ticay deliberativa en cada uno delos niveles horizontales, con democracia repre-
sentativay asambleistica entre los distintos niveles escalonados que permitian
formar criterio ptiblico entre iguales en el dmbito local (asamblea territorial) y
departamental (cabildo), y condensacién ejecutiva de opinionesa nivel depar-
tamental (Asamblea de representanteslocales, Portavoces dela Coordinadora).

Repetidas veces (febrero, abril, septiembre, octubre) esta tupida red de asam-
bleasy de practicas democrdticas plebeyas no s6lo se presentaron como deman-
dantes de derechosante el estado con su sistema de partidos y parlamento, sino
quelo sustituyeron como mecanismo de gobierno, como sistema de mediacion
politicay como cultura de obediencia. De ahi que, adiferenciadelo que pro-

3% respecto alos “nuevos movimientos sociales”, que no serfan

pone Touraine
movimientos politicos dirigidos a la conquista del poder, la multitud de facto es
una politizacién extrema delasociedad poseedora de una fuerza organizativa
capazde poner en dudala pertinencialos sistemas de gobierno prevalecientes,
el régimen de democracialiberal y de erigir, hastaahora provisionalmente, sis-
temas alternativos de ejercicio del poder politico y de vida democrética legitima.

Lavirtud de este movimiento social es que ha nacido y ha puesto en entre-
dicho las relaciones de dominacién vigentes y, en la medida en que hay una
fuerte cultura de autogobierno local, estas6gicas del podery delademocracia

asambleistica pueden ser proyectadas a escala departamental o nacional,

34 Touraine, A., op. cit.
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poniendo en disputala manera de enunciar lo publico, lamanera de gestionarlo;
es decir, laforma de gobierno.

Esto, por supuesto, no eludeladificultad yambigiiedad con la que se forma
estaapetenciade poder politico del movimiento social. Partiendo de unas clases
popularesacostumbradasa unaeconomiay resistencias morales* delos domi-
nados, regidas por unalégica de demandasy concesiones con las elites refren-
dadasen esosactos como dominantes, la formacién de un espiritu colectivo de
soberania permanentemente es sustituido porlosviejos hdbitos ala obediencia
aquienes se supone que estdn capacitados para gobernar o, por un repliegueala
participacién local desentendida delo general, permitiendo quelo general sea
nuevamente asumido por las tradicionales elites gobernantes.

Lahistoria parala conformacién de una empresa autogestionaria del agua en
Cochabamba es un ejemplo de esta incesante confrontacién entreel siervoy el
soberanoal interior del comportamiento individual y colectivo de cadauno de
lossujetos involucrados. Con todo, queda claro quelas clases subalternas han
abierto con su propia experiencia un campo de posibles ejercicios del poder, de
democratizacién social y transformacién de las relaciones de dominacién que
pudieran guiar posteriores acciones.

Institucionalidad y amplitud. A diferencia de lo que fue el movimiento
obrero, la forma multitud carece de mecanismos duraderos de convocatoriay
consulta que permitan rutinarizar imbitos de presencia de sus componentes. Si
bien los sujetos colectivos locales que lacomponen mantienen continuamente
practicas de asamblea, laactuacién mancomunada como multitud es siempre
una incertidumbre que s6lo se resuelve en la prictica. De ahi que cada convoca-
toriaala movilizacién seaa su vez un referéndum acerca de la vitalidad, la conti-
nuidad o la debilidad de la Coordinadora, que permite entonces forjar una
cultura organizativa que asume la unidad como resultado de un paciente trabajo
yno como un hecho dado que s6lo basta evocar para presenciarlo, tal como por
ejemplo comenzé asuceder conla COB enlos tlltimas décadas.

Sinembargo, estavirtud colectivavieneacompanadade un déficitde pre-
sencia estructural y material de continuidad, de permanencia organizacional,
esto es de institucionalizacién que permita un seguimiento continuo delas tareas

35 Thompson, E. 1979 Tradicidn, revueltay conciencia de clase (Barcelona: Critica); Grignon, C. y Pas-
seron, J. C. 1991 Lo culto y lo popular: miserabilismo y populismo en sociologia y literatura (Buenos Aires:
Nueva Visién).
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acordadas, la consultade nuevos objetivos, etcétera. Asi, en unos momentos, la
Coordinadora es medio millén de habitantes, en tanto que en otros no pasan del
centenar de miembros permanentes activos. Quizd una forma de superar este
déficitorganizativo vaya por la consagracion, institucionalizacién y ritualiza-
ciénsimbdlica delasasambleaslocalesy regionales existentes como asambleas
instituidas de la Coordinadora, la regularizacién de una asamblea departa-
mental con un minimo de delegados seguros alos que pudieran incorporarse
otros en cualquier momentoy laimplementacién de mecanismos de elecciény
revocabilidad de dirigentes en asambleas de delegados. Igualmente, se requiere
la formulacién de dispositivos de aportes econémicos que permitan que los
representantes puedan desempenar funciones de organizacién permanente,
pero también para que haya un mejor control delos dirigentes haciala base.
Eneste caso, hablarfamos de una forma de institucionalizacién interna dife-
renteala propuesta por Claus Offe en su modelo de etapas del movimiento social,
segtin el cuallainstitucionalizacién llevariaalos dirigentes dela movilizacién asu
inclusién en el sistema politico dominante®®. Lainstitucionalizacion interna, en
cambio, noséloarticularfaen un mismo proceso social la funcién “expresiva’y la
“instrumental”, sino que mantendriaen pielademandainicial delaaccién social
de modificacién radical del campo politico, de sus reglas y sujetos legitimos.
Otradelasdificultades que enfrentala forma multitudes su cardcter regiona-
lizado. Después de la coordinadora del agua en Cochabamba, ha habido
intentos de construir instancias parecidas en la ciudad de El Alto, Santa Cruz,
Tarija, etc., que podrian darle un cardcter nacional a esta forma de movilizacién
social. Las condiciones de posibilidad para ello estan dadas por las propias poli-
ticas neoliberales que han socializado nacionalmente la escasez, la precariedad
ylaagresiénalas condiciones vitales de reproduccion. Ellogro de esta estructu-
racién local de movimientos sociales de multitudy la interconexién a escala
nacional permitiria unagran capacidad de movilizaciény efecto estatal. Pero,
mientras esto sucede, en los siguientes anos parece ser que la vitalidad de esta
forma de movimiento social ha de asentarse primeramente en el dmbito
regional. La constitucién nacional dela multitud, en caso de darse, serd resul-
tado de un largo y paciente trabajo de inter-unificacién de confianzas, apoyos
mutuos, liderazgosy solidaridades pacientemente trabajadasa escalalocal.

386 Offe, C. “Reflexiones sobre la autotransformacién institucional de la politica de los movimientos:
un modelo experimental por etapas”, en La gestion politica, op. cit.
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lll- La forma comunidad
Los ciclos de las reformas

Laactual estructura econémicay social del mundo indigena-campesino del
Altiplanoy valles circundantes que ha dado lugarala reconstitucién del movi-
miento comunal indigena entre abril y octubre es bastante variada, peroalavez
con componentes comunes decisivos.

Una gran parte de las comunidadesy ay//us movilizados de las provincias de
Omasuyus, Larecaja, Manko Cépac, Los Andes, Camacho, Murillo, Ingavi,
Aroma, Tapacari, Bolivar, etc., tienen como antecedente mas inmediato de su
constitucién el proceso social de reformaagraria iniciadaen 1952, que permiti6
acomunidades cautivas porlaantiguahaciendaya colonos® recuperar parte
desus tierras, posesionarse de las que ocupaban provisionalmente y ampliar sus
extensiones haciendo desaparecer las formas de propiedad hacendal y el trabajo
servil. Se conformd, desde entonces hasta ahora, un sistema de propiedad dela
tierraque combinade maneraflexibley diferenciada segtin lazona, la propiedad
individual-familiar con la propiedad y posesién comunal de tierras de cultivo, en
algunas comunidadesy tierras de pastoreo y recursos hidricos, en la mayorfa?®.

Este acceso directo a la tierra, junto con la industria doméstico-rural de
tejidos, construccidn, artesania, ha permitido articular las condiciones de una
economia familiar-comunal con elevado indice de autorreproduccién. El creci-
miento poblacional que no puedeser retenido en el trabajo agricola, la variacién
delosconsumosalimentarios propiciada porel estado, laIglesia e instituciones;
elaumento delas rutas de transporte, laampliacién delademanda urbana, dela

3%7 Albo, X. (comp.) 1988 Raices de América: el mundo aimara (Madrid: Alianza Editorial/[UNESCO);
Rivera, S. 1979 “Estructuraagraria contempordneay efectosalargo plazo dela Reforma Agraria boli-
viana’, en Estructura agraria en Bolivia (La Paz: INA); Rivera, S. (1984) Oprimidos pero no vencidos.
Luchas del campesinado aimaray quechua de Bolivia. 1900-1980(LaPaz: HISBOL-CSUTCB); Paz, D.
(1983) Estructura agraria boliviana (LaPaz: Popular).

3% Carter, W.y Mamani, M. 1988 Jrpa Chico (La Paz: Juventud): Mamani, M. “Agriculturaalos 4000
metros”, en Albo, X. Raices de América: el mundo aimara, op. cit.; Mayer, E. y Bolton, R. 1980 Parentesco
ymatrimonio en los Andes (Lima: Universidad Catélica); Urioste, M.1989 La economia del campesino
altiplanico en 1976 (LaPaz: CEDLA); Motlon, P. (comp.) 1996 Comprender la agricultura campesina
en los Andes centrales: Perii-Bolivia (Lima: IFEA-CBC); Spedding, A. y Llanos, D. (1999) No hay ley
parala cosecha (LaPaz: PIEB); Van den Berg, H. 1994 La rierra no da asi nomds (La Paz: HISBOL);
Patzy, E. 1996 Economia comuneray explotacion capitalista (LaPaz: EDCOM).
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ofertaindustrial que, en conjunto, modificaron los flujos de intercambio ylas
expectativas de ascenso social, han creado nuevas necesidades de consumo, de
trabajo y de ingresos que en estas tltimas cuatro décadas han llevado a una
mayor estratificacién ocupacional®® ya un crecimiento de la vinculacién, bajo
relaciones de dominacidn, entre la produccién familiar-comunal con la eco-
nomia mercantil, agrariay urbano-capitalistadominante.

Otras comunidades en cambio, algunas ubicadas en las provincias de Franz
Tamayo, Mufecas, Bautista Saavedra, Loayza, pese alos cambiosde 1952, no
han logradola plena consolidacién dela base para cualquier autonomia econé-
mica, lasoberania dela posesion territorial, y entonces mantienen vinculos de
dependencia con hacendados o sus descendientes que atin controlan el poder
comercial y politico local.

Sin embargo, la mayoria de las comunidades-ay//us que han sostenido las
movilizaciones son estructuras productivas, culturales y de filiacién que com-
binan modos de organizacién tradicionales con vinculos con el mercado, la
migracién urbana y pausados procesos de diferenciacién social interna. La
tenencia de la tierra mezcla formas de propiedad o posesién familiar con la
comunal; las reglas de posesién territorial estdn engranadas con responsabili-
dades politicasal interior de lacomunidad-ay//u; los sistemas de trabajo asen-
tados en launidad doméstica mantienen formas no mercantiles de circulacién
delafuerzade trabajoy delalaboriosidad colectiva parala siembrayla cosecha;
el sistemaritual y de autoridadeslocales vinculala responsabilidad rotativa de
cada familia en el ejercicio de la autoridad sindical y el ciclo de celebraciones
locales, conlalegitimidad y continuidad dela tenencia familiar de las tierras de
cultivo y pastoreo y las técnicas productivas bdsicas, que estdn dirigidas por
patrones culturales de reproduccién delaunidad comunal.

Sibien es creciente la parte del producto familiar que se incorpora al mer-
cadoydel consumo que se necesitacomplementar con productos urbanos, no
estamos ante campesinos plenamente mercantilizados ni ante comunidades
resultantes de la mera agregacién de propietarios privados. La comunidad se
presenta como unaentidad social de vinculos tecnoldgicos, formas de circula-
cién debienesy personas, transmisién de herencia, gestién colectiva de saberes

3% Pacheco, B. y Ormachea, E. 2000 Campesinos, patronesy obreros agricolas: una aproximacion a las ten-
dencias delempleo y los ingresos rurales (La Paz: CEDLA); también, Pacheco, P. 1998 Ladindmica del
empleo en el campo. Una aproximacion al caso boliviano (LaPaz: CEDLA).
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y recursos, sedimentacién de experiencias, funciones politicas y proyeccién de
porvenir que se anteponeydefineala propiaindividualidad.

El mercado de tierras que lentamente se viene practicando en el altiplano,
estd regulado por compromisosy responsabilidades comunales; la fuerza de tra-
bajo no circulade manera prioritaria como mercanciay si bien existen formas
primarias de mercantilizacién recubierta porlaideologia delareciprocidad, la
principal fuente de abastecimiento de fuerza productiva son las redes parentales
en funcién de un complejo sistema de flujos laborales medidos por la cercania
social, lanecesidad mutua, el tiempo de trabajo y el resultado del trabajo, ademds
que més dela mitad delas necesidades de reproduccién comunal son autoabas-
tecidas. Deahisu posicién social como comunarios y no como campesinos, que
supone yala mercantilizacién dela produccién del consumoyy la privatizacion
parceladadela tierra.

En conjunto, hablamos de las comunidadesy los #y//us como estructuras civi-
lizatorias portadoras dessistemas culturales, de sistemas temporales, de sistemas
tecnoldgicos, de sistemas politicos y de sistemas productivos estructuralmente
diferenciados delas constituciones civilizatorias del capitalismo dominante®”. El
encuentro de estas configuraciones societales, y la formacién de relaciones de
subsuncién de las primeras a las segundas, se dio inicialmente como colonia-
lismo politico y mercantil (colonialismo espanol), paraluego desembocaren un
colonialismo estatal productivoy cultural (la reptiblica). La maneraen que esta
arbitraria relacién de dominacién-explotacién fue somatizada primero, y luego
“naturalizada” fuea través del racismo.

En toda la zona andina, la colonizacién estructuré dos republicas: la de
indiosyladeespanoles; ambas con legislaciones separadas, pero también con
funciones sociales diferenciadas: las tierras, el poder politico, la cultura y el
idioma legitimos, el control de las minas, las empresas y los negocios en manos
delosespanoles; en tanto que el trabajo servil, el tributo, la obediencia, el len-
guaje proscrito, los dioses clandestinos y la cultura estigmatizada, en manos de
losindios. La colonizacién de América, como toda colonizacién, fue un hecho
de fuerzas que establece una divisién entre dominados y dominantes, entre
poseedoresy desposeidos; pero conladiferenciade quela “naturalizacién” de

30 Sobre ladindmica del proceso civilizatorio que acompafiala instauracién de la modernasociedad
moderna ver Elias, N. 1978 The civilizing process: the development of manners (Nueva York: Urizen
Books).
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este brutal hecho de fuerzas, sulegitimacion, sulecturay justificacién se la hace
anombre de diferencia de culturas (“unas mds aptas para el gobierno y otras para
la esclavitud”); o a través de las religiones (“unas més civilizadas y otras pro-
fanas”); oa través de la diferencia de razas (“unas mds humanasy racionales que
lasotras”).

Deahi que toda colonizacién sea también discursivay simbélicamente una
“guerraderazas”. La propia modernidad, con sus divisiones sociales son una
continuidad de esta guerra de razas®'.

La republica boliviana nacié bajo estos fuegos que consagraban prestigio,
propiedady poderen funcién del color de piel, del apellido y del linaje. Bolivar
claramente escindi6 la “bolivianidad”, asignadaa todoslos que habian nacido
bajo lajurisdiccidn territorial de la nueva republica, delos “ciudadanos”, que
debian saberleery escribir el idioma dominante (castellano) y carecer de vin-
culosdeservidumbre, conlo quedeinicio losindios carecian de ciudadania®®2.
Las constituciones posteriores, hasta 1952, consolidaron una ciudadania de
casta paralos herederos del poder colonial y una exclusién institucionalizada de
derechos politicos paralas poblaciones indigenas lingiiistica, cultural y som4ti-
camente estigmatizadas. Los procesos de democratizacién y homogenizaciéon
cultural iniciados a raiz dela revolucién de 1952, lejos de abolir esta segregacion,
la eufemistizaron detrds de una ciudadania diferenciada segun el idioma
materno, lugar de origen, oficio, apellido y fisonomia corporal. Asi surgié la ciu-
dadaniade primera para las personas que puedan exhibir los blasones simbdlicos
delablanquitud social (apellido, redes sociales, porte personal), que las colocan
enaptitud deaccedera cargos de gobierno, de mando institucional o empresa-
rial y reconocimiento social; en tanto que la ciudadania de segundaaaquellos
que porsuorigen rural, suidioma o color de piel eran “disuadidos” para ocupar
los puestos subalternos, las funciones de obediencia y los ascensos sociales muti-
lados. Conello se reconstituyd lalégica colonial y el estado racista. Como en el
siglo X V1, despuésde 1952, unapellido de “alcurnia”, la piel més blanca o cual-
quier certificado de blanqueamiento cultural que borre las huellas de indianidad
cuentacomo un plus, como un crédito, como un capital étnico que lubricalas

39" Foucault, M. 1998 Genealogia del racismo (Buenos Aires: Caronte).
392 Gruner, W. 2000 “Un mito enterrado: la fundacién dela Reptiblica de Boliviay laliberacién de los
indigenas”, en Historias. Revista de la Coordinadora de Historia (LaPaz) No 4.
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relaciones sociales, otorga ascenso social, agiliza trdmites, permite el acceso alos
circulosde poder

Precisamente ésa fueladenuncia del movimiento indianista-kataristadelos
afios sesenta-ochenta®” quelogro unificaraunacreciente intelectualidad urbana
deorigen cultural aimaray cuyos integrantes dieron los primeros pasos en la for-
macién discursiva e influencia pasiva en las comunidades, por medio del sindi-
calismo en las mismas comunidades que veinte afios después protagonizaran el
levantamiento indigena mds importante de los Gltimos cincuenta anos.

Lasreformasestructurales de laeconomiay el estado iniciadas desde 1985
con Victor Pazy reforzadas durante la gestién de Sinchez de Lozada se centraron
prioritariamente en el dmbito “formal”, contable de la economfa: esto es, en
aquel minoritario segmento donde predomina la racionalidad mercantil-capi-
talistadelaaccién econémica. Relocalizacion y cierre de empresas, racionaliza-
cién del presupuesto estatal, “libre comercio” reforma tributaria, desregulacién,
privatizacidn, capitalizacién, flexibilizacién laboral, fomento a las exporta-
ciones, einclusive ley INRA, estuvieron centradas en favorecer la racionalidad
empresarial, la tasa de ganancia en la gestién de fuerza de trabajo, de mercancias,
dinero y tierras. Sin embargo, con el tiempo, sus efectos se fueron haciendo
sentir de maneradramdtica en las condiciones de vida de las comunidades.

Lalibre importacién de productos decretada en 1986, inicialmente para
detenerlaespeculacidn, satisfacer una peligrosa demanda insatisfecha de con-
sumidores urbanos que amenazaba con trastocarse en conflicto politicoy, pos-
teriormente, paraadecuar las normas comerciales alos vientos neoliberales que
soplaban desde el norte, enlaexigencia de abrir las fronteras para el ingreso de
producciény capitales transnacionales, con el tiempo inicié un proceso de des-
estabilizacién del flujo de trabajo y productos delas unidades familiar-comu-
nales hacia la ciudad. Proveedoras de tres cuartas partes de los productos
alimenticios delas ciudades, en funcién de una regulacién de preciosen tornoa
estrechosy estables margenes de variacién de productividad entre unidades eco-
némicas campesino-comunales, a partir de mediados delosafios ochenta este
modo de regulaciéon de precios vigente durante cerca de cuarenta anos fue roto
porlacreciente productividad industrial (y las distintas formas de renta agraria
moderna) aplicadaalaagriculturaen paises aledanosy frente alas cuales, porla

33 Hurtado, J. 1986 £l Katarismo (La Paz: HISBOL).
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16gicadelaformacién dela tasa de ganancia®* empresarial, la produccién cam-
pesino-comunal quedd estructuralmente imposibilitada de participar en la
regulacién del precio de venta que le debiera permitir de un trecho de renta (en
tanto propietaria), un monto de ganancia (en tanto inversionistay administra-
doradelaproduccién). Porel contrario, esta supeditacién a reglas capitalistas
enlaformacién delos precios crecientemente habilitada porlalibre importa-
cion de productos agricolas, no sélo comenzé a entorpecer la reposicién del
esfuerzo entregado (en tanto productor directo), sino que ademds ha comen-
zado a succionar una mayor cantidad de esfuerzo familiar (ya sea de otros
parientes o de otras dreas de trabajo como laartesanal) a fin de permitir la repro-
ducciénsimpledelaunidad productiva®”. Ahora, si bien es cierto que laaper-
tura comercial ha permitido también una disminucién de precios de varios
productos industriales, debido ala competencia, éstasiempre es proporcional-
mente menor al promedio que afectaala produccién campesina, yaqueella, por
su cardcter no-capitalista, estructuralmente carece de facultades para intervenir
enlaregulaciéndelatasade gananciayel precio de ventaempresarial. En tér-
minos de Bujarin, estarfamos ante una riesgosaaperturadela “tijerade precios™*
delas producciones campesino-comunales ylasindustriales, dando lugarauna
ampliacién del drenaje del trabajo impago delacivilizacién comunal ala urbano-
capitalista. Las formulaciones discursivas de una brecha campo/ciudad, presente
en varios de los dirigentes medios de la movilizacién de septiembre-octubre
podrian serleidas como denuncias morales delaviolacién de las fronteras tole-
radas de esta explotacién econdmica.

Paralelamenteaello, las reformas estructurales han agredido otros dos com-
ponentes dela reproduccién comunal, como son ladiversificacién econémica
urbanaylaocupacién de tierras de colonizacién en el oriente por miembros de
las unidades familiares y de las comunidades indigenas. En los tltimos afios,
debidoalanuevalegislacién agraria, principalmente aplicada para el acceso alas
tierras en losllanosy ala flexibilizacién laboral generalizada en todas las activi-
dades mercantiles urbanas, las unidades comunal-campesinas estin sufriendo

3% Marx, K. 1985 El capital (México: Siglo XXI) Tomo I11.

395 Garcfa Linera, A. 1998 “Comunidad, capital y explotacién”, en Temas sociales, Revista de Sociologia,
(LaPaz: UMSA) N°20.

3% Bujarin, N. 1971 “La nueva politicaecondmicay nuestros objetivos”, en La acumulacion socialista

(Madrid: Alberto Corazén).
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un cerco que redobla su anclaje en la economia de auto-subsistencia exaccio-
nada por el intercambio desigual.

Esta muralla estariadada porlaimposibilidad que sele haimpuesto deampliar,
como lo veniahaciendo desde hace décadas, la fronteraagricola campesina del alti-
plano hacialosllanosdel oriente. Antes, debido ala presién demogréficaen el occi-
dental dondela posesién familiar hasido reducidaa unos pocos metros cuadrados,
miles de familias campesinas se dirigfan al oriente para sembrarlas bajo modalidad
deeconomiadeauto-subsistenciay completar los tradicionales ciclos reproduc-
tivos de larga duracion, territorialmente fragmentados dela estructuracomunal.
Hoy, milesy miles de hectdreas han sido concedidas a hacendados, y ya no existe
tierra de “colonizacién” y lo poco de ingreso exitoso ala economia de mercado
(producciénde cocay contrabando que generaban cerca de quinientos millones
dedélaresanuales) viene siendo proscrito por el estado.

Pero,ademds, la posibilidad de un trénsito estable del campo (donde se con-
centra todavia cercaal 45% dela poblacién del pais) haciala ciudad, ahora tam-
bién se halla bloqueada por la precariedad laboral y el libre comercio que,
literalmente, ha arruinado a miles y miles de pequefas actividades informales,
artesanales e industriales que anteriormente cobijaban a la fuerza de trabajo
migrante del campo, poniendo fina muchas de sus expectativas de integracién
social, deascenso y ciudadanizacién plena, al tiempo de habilitar un espacio de
receptividad y disponibilidad a nuevos proyectos de modernizacién, ciudadania
eintegracién, como porejemplo los que estdn siendo articulados por el discurso
delaidentidad étnico-nacional indigena desde décadasatrdsy con mayor fuerza
desde el nuevo liderazgo aimaraen laestructurasindical-comunal dela CSUTCB.

Precisamente un intento ideoldgico y burocrético de disuadir la consolidacion
deestaidentidad nacional-indigenafuela presenciade un profesional aimaraen
lavicepresidenciay el dictado dela Ley de Participacién Popular (P. ). Ambos cre-
aron unaretéricamulticultural en el entendido de quelos pueblos indigenas eran
reconocidos en su diferencia cultural, pero con iguales prerrogativas pablicas.
Paralelamente, de manera institucional, se crearon oficinas, cargos ptiblicos cen-
tralizadosy descentralizados, financiamientos y opciones de ingreso salarial que
lograron cooptar a una errante intelectualidad citadina que creyé hallar en esta
suerte de cruzada civilizatoriadelaindiada, un referente noble paralegitimar la
ventadesusservicios ideoldgicos al nuevo régimen politico.

Por su parte, la P P. dio lugar a una divisién administrativa de municipios que
en gran parte fragmentdy creé un efecto de descentramiento delasdemandasy
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delaestructura de movilizacién de estas demandas del movimiento indigena-
campesino, gestado desde los anos setenta. La formacién de trescientos trece
municipios con prerrogativas financieras y recursos econdémicos territorializados
comenzd acondensar en el dmbito local las demandas anteriormente centrali-
zadas porla CSUTCB, dando lugara desprendimientos reales—no asi formales,
puessiguen afiliados—de nicleos poblacionales campesinos y comunales ante-
riormente articulados de manera directay movilizable porla Confederacion.

Viabilizando este intento de fragmentacién dela fuerza de masa, se descentra-
liz6 y amplié la racionalidad burocrdtico-estatal a territorios sociales anterior-
mente desvinculados de un contacto directo con lamaquinalidad gubernamental
y de mayor potencialidad de autonomia organizativa. Esta recolonizacién
estatal de espacios territoriales vino acompanada de una modificacién delo que
se podria denominarla amplitud de eficacia dela accion politicay la racionalidad
institucionalizada dela politica.

En el primer caso, el de los alcances de la intervencién politica, la P. P. ha
creadoanivel local un marco normativo de facultades fiscalizadoras, de meca-
nismos de representacion (los partidos), deadministracién descentralizada de
recursos y de disciplinamiento cultural en torno al “poder municipal”, que ins-
titucionalmente ha creado una segmentacién en el acceso aoportunidades de
gestién delo ptblico “nacional” paralos habitantes de las ciudadesy gestién de
lo publico local-municipal parala gente del campo. Pero esta dualizacién terri-
torializada del espesor de la intervencidn politica sufre una nueva particién,
desde el momento en que el acceso a estos sistemas normativos estd regulado por
un lenguaje legitimo (comenzando por el idioma castellano, terminando porel
hermético lenguaje de la redaccién delos POAs, PDEMes, etc.), redes de efi-
caciadelaintencionalidad estratégica (vinculos de parentesco con las esferas de
poder nacional), y dineroy tiempo libre para poner en marchalos aparatos de
escenificacién de representacion politica (los partidos), que excluyen, por asi
decirlo, de manera “naturalizada” alos comunarios indigenas de un control de
la politica, tanto local como nacional, al tiempo que sin esfuerzo tienden a con-
centrarse monopdlicamente estas facultades de administracién delo general en
manos de redes parentales, centenariamente administradoras del poder estatal
y, en manos de elites pueblerinasansiosas de blanqueamiento cultural, laadmi-
nistracién del poder municipal.

Paradéjicamente, viael lenguaje dela “modernizacién politica” se recons-
truyen y renuevan las viejas jerarquias coloniales en las que los indios quedan

315

o



Armado Linera.gxp:Armado sfez 10/13/08 9-$ PM Page 316

Alvaro Garcia Linera

excluidos de cualquier poder que no sea el de la clientelizacién de su voto, las
mistis de pueblo se redistribuyen el poder politico local y los g zras se ocupan de
laadministracién nacional.

Enlo que respectaal segundo componente deladimensién politicaque ins-
taura la “Participacién Popular”, a saber, lal6gica y materialidad delaaccién
politica, éstaen suintencionalidad se asemejaa una nueva “extirpacién de ido-
latrias” colonial, s6lo que ahora politica. Consideradas como rudimentos
arcaicosy externosalade porsiarbitrariay falseada “modernidad politica”, las
précticasy las instituciones politicas comunales se han convertido en objeto de
sistemdtico desconocimiento, devaluacién y sustitucién por esquemas proce-
dimentalesliberal-representativos asentados en el voto individual, el sistema de
partidos, el mercado politico, laautonomizacién de los representantes y la con-
ceptualizacién de la politica como renuncia negociada de soberania politica.
Como lo han senalado otras investigaciones, este tipo de practicas no s6lo genera

procesos de despolitizacién y usurpacién de la responsabilidad pablica®®”

que
nada tienen que ver con lavirtud republicana del ciudadano y lainstauracién de
un régimen democrdtico de buen gobierno; sino que ademads institucionaliza
unaimpostura histdrica de querer erigir instituciones politicas “modernas” (o
de subsuncién real) segin los particulares cdnones occidentales, en una sociedad
donde, segtin los mismos pardmetros, es mayoritariamente no o pre-moderna
(o desubsuncién formal®*®) y, encima, donde estas elites modernizantes hacen
todoslos esfuerzos por desmontarlo poco de modernidad que habia, comola
gran produccién industrial, los sindicatos obreros y la seguridad social que
garantizaban una ciudadania efectiva.

Aello simplemente habria que anadir que tales desencuentros reactualizan
enel terreno delainstitucionalidad politica una razén colonial que legitimay
premia un instrumental organizacional, el de la representacién liberal de la
voluntad politica, cercano o perteneciente a una estructura civilizatoriay aunos
segmentos poblacionales que descienden porapellido, culturay poder, de las
“castas encomenderas”, en tanto que castiga, discrimina y destruye unos sis-
temas politicos comunales, asambleisticos, correspondientes ala estructura civi-
lizatoriaindigena.

¥7O’Donell, G. 1995 “;Democraciadelegativa?”, en Instituciones politicas y sociedad (Lima: IEP).
% Chdvez, Patricia, 0p. cit.
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La reivindicacién de estos procedimientos politicos y la anulacién de su
exclusién colonial instruida porlaP. P. serd precisamente una de las demandas
implicitas delaaccién del movimiento indigena en septiembre-octubre.

Tenemos entonces cuatro componentes basicos que han habilitado las condi-
cionesde posibilidades dela formacién del movimiento social indigena: a) carac-
teristicas socioculturales que permiten hablar de una estructura civilizatoria
comun en toda el 4rea de conflicto; b) una intensificacién de la expropiacién-
explotacién del trabajo comunal por la civilizacién capitalista, en su variante neo-
liberal, vialacompraventa de mercanciasyla precariedad del mercado de fuerza
de trabajo en comunidades fuertemente vinculadas a los circuitos comerciales
entre campoy ciudad; ¢) unaacumulacién, acentuada en los iltimos afos de poli-
tizacién y construccién identitaria en torno a la resignificacion de la historia
pasada, lalengua compartida, el rescate dela herencia cultural poseida, la cons-
truccién de mitos unificadores y de un porvenirauténomoy posible (naciona-
lismo indigena), a raiz del trabajo meticuloso de una nueva generacién de
militantes de las propias comunidades, formados en el sindicalismo ylavida orgd-
nica de organizaciones politicas radicalizadas; d) fracaso de las politicas estatales
de cooptacién delasdemandasindigenas, ademds de una marcada reactualizacion
delas exclusiones coloniales que han engendrado un debilitamiento delas pautas
de integracion social y una predisposicién a la distancia o desafiliacién de las
comunidades con respecto al sistema politico y cultural dominante.

En términos generales, se puede hablar del mundo indigena contempordneo
como de unaestructura social sometida a tres modos analiticamente diferencia-
bles deinjusticiay dominacién: la “injusticia dela redistribucién” y la “injusticia
del reconocimiento”, propia de las “comunidades bivalentes” de las que nos
habla Fraser®”,y dela dominacién civilizatoria, que vendria a ser un conflicto
de poderen el orden sustantivo de las racionalidades de la integracidn social.

Larebelionindigena

Sin embargo, lasuma de estos componentes por si mismos no genera rebe-
liones; a lo mds produce estados de desmembramiento societal y estados de

3% Fraser, N. 2000 “;Dela redistribucidn al reconocimiento? Dilemas de la justicia en la era postsocia-
lista”, en Pensamiento critico contra la dominacidn. New Left Review (Espafa: Akal) N© 0.
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dnimo predispuestos a mesianismos religiosos o populistas, que hoy es también
técil comprobar en determinados segmentos de la poblacién comunariay delos
barrios periféricos. Las rebeliones sociales como la del altiplano son, en cambio,
procesos de autounificacién comunitaria portadores de proyectos politicos con
alto grado deautonomia, cuya produccién requiere de otros componentes que
hunden su raiz en la memoria colectiva y en su capacidad de proyectar hori-
zontes deaccién racionalmente fundados en esta historia colectiva o, al menos,
enlo queseimaginan que essu historia.

Larebelién aimaradel altiplano, precisamente, ha podido acontecer porque
alli se han agolpado penurias contempordneas con herencias histéricas y repre-
sentaciones delavida queleen el pasado, que significan el mundo vivido como
un hecho de dominacién colonial que debe ser abolido. De ahila profunda carga
politicadelaaccién delas comunidades, puesen suaccién, en susimbolismo,
en su discurso corporal y en su manera de escindir el mundo entre garasy
aimaras hay toda una recuperacién de la historia, una denuncia del racismo
interno que acompanalavida republicanay una propuesta de democratizacion
del poder, delo publico, dela produccién delo comtn. Y precisamente “laopor-
tunidad politica”, en el sentido propuesto por Tarrow, que ha permitido “gati-
llar” como rebelidn social este conjunto de potencialidades sociales y de
seculares escisiones civilizatorias, hasido, por una parte, laintencién guberna-
mental de mercantilizar el agua controlada por las comunidades, brindando asi
un espacio de unidad inmediata entre ellas ante el inminente “peligro de

400 permite reactualizar los pactos de fidelidad prac-

muerte” queadecir de Sartre
ticaentre los miembros del grupo.

Porotra parte, la presencia de un dirigente sindical-comunal, Felipe Quispe,
alacabezadela CSUTCB, que por sus caracteristicas permitié condensar en
estado de insurgencia, dmbitos de predisposicién y de voluntad colectiva larga-
mente acumulados en las comunidades indigenas del altiplano y valles adya-
centes. Portador de la construccién discursiva y politica més elaborada de la
identidad indigena contempordnea, poseedor de una larga trayectoria en la
lucha porlaautonomia e independencia de las nacionalidades indigenas res-
pecto al tutelaje y cooptacién estatal, partidaria e institucional en las que
cayeron gran parte de los otros antiguos dirigentes indianistas-kataristas; perso-

40 Sartre, ]. P. 1979 Critica de la razon dialéctica (Buenos Aires: Losada) Tomo 1.
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nificador de un elevado prestigio por su liderazgo politico, los afios de cdrcel
como preso politico, la ferocidad de su lenguaje frente a los poderosos a los
cuales jamds mird de abajo sino de arriba, logré articular antiguas y nuevas fide-
lidades de @y/lu en un movimiento social que puso en crisis el ordenamiento
estatal y la configuracién republicana.

Aqui, lainstitucionalidad (la CSUTCB) y la personalidad del dirigente, sis-
temdticamente vinculado con las comunidadesalas cuales recorrié una por una
para consultarlaaccién conjunta, lograron traducirlacomplicidad ticita del
sufrimiento y la discriminacién aisladamente soportada por todos, en una
vivencia comunitariamente resistida. En este caso, su palabra desempefé el
papel de la “palabra del portavoz”, de la que nos habla Bourdieu*!, en tanto
explicitador delasituacién delas comunidades con la fuerza de constituir pabli-
camente lasituacién de interunificacidn de esas comunidades, de hacer existir
esa unificaciény de movilizarlas.

Lastecnologias sociales del movimiento comunal

Ellevantamiento aimara de septiembre-octubre no sélo hasido una explo-
sién de descontento, nisiquiera un recordatorio de que Bolivia es un pais donde
estdn dominadas otras naciones. Ante todo, alli se han desplegado de una
manera intensa unaserie de mecanismos de movilizacién social que, al igual que
lo que sucedi6 en abril en la ciudad de Cochabamba, marcan pautasy tenden-
cias para una regeneracién dela politicay el buen gobierno en el pais, en este caso
através del ayllu en accién o movilizacién actuante de una estructura civilizatoria
comunal-andina.

Primero. Sustitucién del poder estatal por un poder politico comunal supra-
regional descentralizado en varios nodos (cabildos). A pocos dias de la moviliza-
cidn, el sistema estatal de autoridades (subprefecturas, corregidores, alcaldias,
retenes policiales, administracidn estatal), fue disuelto en todo el drea de movi-
lizacién comunal (Sorota, Cambaya, Achacachi, Huarina, Ancoraimes, Puka-
rani, etc.) y reemplazado por un complejo sistema de autoridades comunales
(denominadas dirigentessindicales, pero que en verdad funcionan bajo lalégica

1 Bourdieu, P. 2001 E/campo politico (La Paz: Plural).
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comunal de la responsabilidad publica rotativa ligada a la legitimidad de la
tenencia familiar-comunal dela tierra). Este armazén de poder politico alterna-
tivo teniaalasasambleas de comunidad (sindicato campesino) como punto de
partiday soporte dela movilizacién.

Esaquidonde se toman las decisionese, internamente, no hay fuerza capaz
de movilizarlas que no sea el convencimiento asambleisticamente decidido de
lajusteza delademanday del objetivo delaaccién colectiva.

Porencimadeél, los representantes de decenas de comunidades (subcen-
trales); por encima de ellas, representantes de varias subcentrales agrupadas en
una federacién provincial, que es el nivel organizacional hasta donde llega el
control de las bases comunales sobre la accién de sus dirigentes, pues son miem-
bros que siguen labrando las tierras en sus comunidades. En esta red recayé la
capacidad de movilizacién de las cerca de diez provincias pacefias que concen-
tran la mayor parte dela poblacién aimara rural del pais, apoyadas por las comu-
nidades quechuahablantes del norte del departamentoy delaszonas dealtura
de Cochabamba.

Dado que el bloqueo dio lugarala formacién de grandes concentraciones, se
formaron cuatro Cabildos interprovinciales que llegaron a agrupar cada uno
hasta veinticinco mil comunarios, que deliberaban permanentemente, al margen
de que otros se mantenian en los bloqueosalolargo delos cientos de kilémetros
de las carreteras que confluian a la ciudad de La Paz. Como fruto de estos
cabildos, se formaron Comités de Bloqueo con representantes destacados de las
zonas mds aguerridas y movilizadas y que constituyeron el auténtico Estado
Mayor dela movilizacién, en tanto coordinaba a las comunidades de base con los
dirigentes mdximos que se movian por otras provincias o se hallaban en la ciudad
para entablar las mesas de negociacién con el gobierno. Y por dltimo, Felipe
Quispeyalgunosdirigentes dela CSUTCB que se movian entre las comunidades
movilizadas, las reuniones de coordinacién con otros sectores (maestros rurales,
transportistas, gremiales), y las negociaciones oficiales con el gobierno.

Durantelos dieciocho dias, nada se movia, nadie transitaba porlos caminos
y ningunadecisién se tomabasino eraa través de estas redes de poder que ocu-
paron carreteras, pueblos intermedios y medios de comunicacién. En los
hechos, laautoridad territorial delazona de rebelién se desplazé del estado alas
estructuras sindicales delacomunidad y a sus cabildos y por quince dias éstas se
mostraron como eficientes y coordinadas formas de ejercicio de poder guberna-
mental en una extensa region del pais.
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Segundo. Sistema comunal productivo aplicado ala guerra de movimientos.
La posibilidad de que tanta gente pueda mantenerse por tantos dias en las carre-
teras se sostuvo por el sistema de “turnos”, mediante el cual cada veinticuatro
horasla gente movilizada de una comunidad essustituida porlade otra comu-
nidad afin de permitir que la primera descanse, se dedique durante unos dias a
sus faenasagricolasy regrese nuevamente ala movilizacién cuando le toque su
“turno”. Por cada cien personas movilizadas en uno delos cientos de bloqueos
hay un circulo de otras mil 0 dos mil personas que esperan su turno para despla-
zarse. Deahiel cdlculo conservador de que sélo en el altiplano se movilizaron
cercade quinientos mil comunarios.

Lalogistica del bloqueo estuvo también asentada en las propias comuni-
dades. Cada grupo movilizado traia su alimentacién comunal, que luego era
juntada con las de otras familias y comunidades en un apz api que consolidaba
solidaridadesy cohesionabaa través del alimento lo que se venfa haciendo enla
guerra.

Por otra parte, la técnica de bloqueo que inviabilizé cualquier intento de des-
bloqueo militar fue el traslado de la institucién del trabajo comunal, en el que
todas las familias trabajan colectivamente en la tierra de cada una de las familias,
al dmbito guerrero. A lo largo de los caminos, unas poderosas madquinas
humanas productivas se ponfan en movimiento, sembrando de piedrasy tierra
cadametro deasfalto. No bien pasaban los tractores y los soldados, esta poderosa
fuerza productiva agricola que permite la roturacién o la siembra en corto
tiempo, ahoraservia para tapizar la carretera de infinitos obstdculos.

Objetivamente, los comunarios aimaras ocuparon militarmente el espacio
y ejercieron su soberania sobre €l a través del tensamiento de instituciones
comunales, tanto politicas, econémicas como culturales. El estado, mientras
tanto, ahi donde asomaba la cara, lo hacia como un intruso inepto a quien la
geografiayel tiempo sele presentaban como fuerzas ajenas e incontrolables. La
Ginica manera de querer conjurar esta soledad fue a través de las muertes que lo
arrojaban a una mayor adversidad, pues con el recuento de los muertos, los
aimaras comenzaron a proponerse desalojar los cuarteles que se hallan cons-
truidos en las provincias rebeldes. En términos militares, el estado perdié la ini-
ciativa; perdié el control del tiempo, perdié el control del territorio y fracasé en
suintento de represién. Esta derrota militar del ejército estatal es un aconteci-
miento que seguramente también marcard los siguientes pasos que emprendacel
movimiento indigenaen la construccién de suautonomia politica.
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Tercero. Ampliacién dela democracia comunal al dmbito regional-nacional.
Produccién de una moral publica de responsabilidad civil. La pedagogia de
democratizacion delavida publica, en este caso dela decisién de desplazarla ins-
titucionalidad estatal, de conservar el agua como un bien comtn y deabolirel
colonialismo republicano, fue sin duda extraordinariay se ejercié mediante la
aplicacion delossaberes democriticos practicados en el imbito de las comuni-
dades campesinasa escala superregional que permitié acordar fines colectivos,
consultar reiteradamente a las bases acerca de la continuidad de la movilizacién,
lograr consensos acercade las demandas, coordinar la defensa territorial de las
comunidades movilizadas ante el avance del ejército y controlar lavida politica
en laszonas sublevadas.

Bajo esta nueva forma de poder politico, las pricticas democraticas mediante
las cualesla poblacién recuperé su capacidad de intervencién y gestién en la for-
mulacién del bien comiiny el uso delariqueza colectiva fueron:

a- Los cabildos y las asambleas que funcionaron como organismos publicos
de intercambio de razones y argumentos del que nadie estaba excluido, ni
siquiera los funcionarios estatales, pero como iguales al resto de los comuna-
rios indigenas; es decir, asambleas y cabildos funcionaron como espacios de
produccién de igualdad politica real y de formacién de opinién publica,
ambos componentes bédsicos de lo que se denomina “democracia delibera-
tiva’, pero no como complemento del estado de derecho como lo hubiera

deseado Habermas*°

2, sino precisamente como interpelacién a un estado que
hainstitucionalizado la desigualdad entre hombres y mujeres pertenecientes

adistintas culturas.

b- Los participantes de estas condensaciones de cultura democritica ejer-
cieron un principio de soberania, enlamedidaen que no obedecian a ninguna
fuerza externa que no fuerala decisién colectivamente acordada por todos y de
ahilaradicalidad conlas que sus decisiones eran recibidas por el estado.

c- Lasdeliberaciones entre iguales se sustentaron en movimientos sociales
(las comunidades movilizadas) portadores de una moral de responsabilidad

92Habermas, J. 1998 Facticidady validez (Madrid: Trotta).
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publica (local) en la que rigen formas de accién normativamente reguladas®®.

Ciertamente, esto lleva a que muchos de los valores colectivos que guian los
comportamientos de sus integrantes estén regidos por principios previos y obli-
gatorios que pudieran limitar la generacién de nuevos consensos sustanciales,
como por ejemplo sucede a escala comunal, donde lo publico tiene la misma
dimensién territorial que el espacio de eficacia delos valores normativos. De ah{

que se puede hablar de la presencia de un “principio de comunidad”#%*

que
obligaalas personasaactuar dentro dela colectividad, bajo el supuesto implicito
de que esoslazos de unidad ya existen con anterioridad a cualquier actitud que
respecto a ellos se tome. Sin embargo, es en el marco de las acciones colectivasa
gran escala donde la esfera publica, lo comin que interconecta a los sujetos
colectivos, rebasa el marco de las regulaciones normativaslocales y tiende aser
fruto de una nueva interaccién comunicativa productora de nuevos consensos

y normas colectivas.

Lademocracia comunal fusiona, entonces, la accién comunicativa mediante
la cuallos comunarios deliberan susacuerdos para formar discursivamente un
horizonte deaccién comin, con la accién normativa que hace que esos acuerdos
asi producidos cuenten con un cardcter obligatorio respecto alos sujetos colec-
tivos e individuales participes en su elaboracién. Esto tiene que ver con la pre-
ponderanciadelo comuin porencimadelo individual en las estructuras sociales
tradicionales. Sin embargo, las asambleas buscan ante todo la produccién de
consenso a través de largas sesiones de mutua persuasion; y si bien no falta la for-
macién de disensos minoritarios, estas minorias no pierden su derechoalavoz
disidente y a aprobar en una nueva asamblea un cambio en la correlacién de
fuerzas. Lo decisivo no radica por tanto en la coercién para el cumplimiento,
muchasveces simbolizada por laamenaza de usar el chicote, sino en una moral
de responsabilidad publica que exige a quienes han acordado una eleccién a
cumplirla, a refrendarla conlaaccién.

3 Habermas, ]. Teoria de la accién comunicativa, Tomo 1, op. cit.

44 Guha, R. 1983 Elementary aspects of peasants insurgency in colonial India (Oxford: Oxford University
Press); también, Chatterjee, P. 1997 “La nacién y sus campesinos”, en Debates post coloniales; una intro-
duccidn a los estudios de la subalternidad (La Paz: Historias/Sephis/Aruwiyiri).
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Cuarto. Politicadelaigualdad. Uno delos componentes mds impactantes
delamovilizacién social, tanto en las declaraciones de sus portavoces como en
la gestualidad colectiva de los comunarios bloqueadores fue el derrumbe sim-
bélico del prejuicio dela desigualdad entre indios y ¢ #7as, entre aimarasy mistis.
“He de negociar de presidentea presidente”, “inquilinos”, “asesinos” y “carni-
ceros” fueron frases lanzadas por un indigena que, afirmandose como tal, usaba
los tonos, los epitetos y las representaciones discursivas anteriormente reser-
vadasalaselitesdominantes. Y porello selo acusé de racista, esto es, por asumir
precisamente la normadelaigualdad frentea cualquier habitante.

Laestructurasimbdlica colonial que habia acostumbrado a colonizadosy
colonizadoresa que losindios se dirijan alos g #rasen actitud de sumisién, de
peticién, de genuflexién o de reclamo lloroso, de golpe se quebré ante la
improntade undirigente indigena que no les tenfa miedo, queles decia que él
podia gobernarlos y que no rogaba sino que imponia. Paralelamente, en los
caminos bloqueados, una cosa parecida sucedia, pues en vezde ancianos y nifios
mendicantesalavereda de las rutas, habia insolentes comunarios que no hacfan
caso a la voz de paso lanzada desde los lujosos Mitsubishis raibanizados. La
indiada se habiaalzadoy conello el miedo, el pavor se apoderd de familias que,
por si acaso, reservaron boletos de avién para Miami o Madrid. En el fondo,
mientras los indigenas ocupaban la geografia como prolongacién de su cuerpo
colectivo, los otros, los g zras, asumieron la conciencia de la impostura de su
soberania real; el territorio se presentd para ello como un inmenso cuerpo sos-
pechoso de emboscadas, cuyo control se dilufaa medida en que se opacaban las
luces de sus shopings. Laincursién punitiva, con tanques y aviones para despejar
caminos bloqueados o para “rescatar” ala esposa del vicepresidente de la mancha
indigena que se desprendia de los cerros que rodean alas lujosas residencias del
sur, fue el lenguaje fundador que volviaa renacer en las e/izes dominantes.

Las palabras, los gestos, la corporalidad yla estrategia de estos indios insur-
gentes habian roto unasecular jerarquia étnico-cultural por medio del ejercicio
ylareivindicacién del derecho basico delaigualdad. El pedido no era extremo,
sinembargo, eralo suficientemente poderoso como para provocar un cataclismo

enelsistema de creencias dominantesy reinventar el sentido de lo politico®®.

495 “No hay politica porque los hombres, graciasal privilegio de la palabra, ponen en comtn susinte-

reses. Hay politica porque quienes no tienen derecho a ser contados como seres parlantes se hacen
contar entre éstos ¢ instituyen una comunidad por el hecho de poner en comin la distorsién, que noes
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En el fondo, lo que se ejercia por la via de los hechos era una economia de
derechosdeigualdad ciudadana. Derecho ahablar, aser oidoy aser reconocido
porlos poderes instituidos; de ahi que todoslos delegados de las comunidades
exigieran hablar, elaborando interminableslistas de oradores, una vez que las
hastaentoncesinaccesiblesautoridades de gobierno se vieron obligadasa sen-
tarse frente a frente con ladireccién indigena-campesina. Derecho a participar
delosbeneficios del “intelecto social general ™%, del conocimiento universal y
de las creaciones tecnolégicas de la modernidad por parte de una estructura
social que sostiene su productividad econdmica sobre el antiguo arado egipcio;
deahiel reclamo delaausenciade Internet en Patamantay delafalta de traccion
motorizada paralas faenas agricolas. Derecho a prerrogativas ptiblicas similares
entre el campoylaciudad, entrelos productores del campo y los habitantes de
laciudad; deahiel reto a negociar no sélo en brillantes edificios urbanos, sino en
las destartaladas oficinas sindicales de Achacachi. Derecho ala ciudadania plena
entre indigenasy criollos, entre aimarasy g #ras; de ahi el convencimiento irre-
nunciable del mallku de que un indio podria ser presidente de todos los boli-
vianos. En fin, derecho a formular las pautas de la modernidad colectiva y la
igualdad entre culturas, idiomas, colores, y apellidos.

Curiosamente lademandadeigualdad no estaba presente en lalargalistade
demandasal gobierno, perossi se explicitaba a través de unas sofisticadas estrate-
gias simbdlicas que recurrian a la textura del cuerpo colectivo, ala manerade
ocupar el espacio, al dramatismo delos gestos, al rumor, el desplante, labroma,
al discurso de asamblea y a los relatos radiales que, al tiempo de cubrir de una
manera memorable lainformacién pablicay los planes deaccién colectivaen
idioma aimara sin que las autoridades gubernamentales y militares se dieran
cuenta, ayudaron a crear un tipo de espacio publico paralelo al oficial urbano,
exigiendo en la prictica también el reconocimiento de otras textualidades en la
construccion de las narrativas sociales de la nacién.

Quinto. Politicadelaidentidad ylaalteridad. La rebelién de abril, pero ante
todo deseptiembre-octubre hasido en primer lugar una guerra simbdlica, una

otra cosa que el enfrentamiento mismo, la contradiccién de dos mundos alojados en uno solo: el
mundo en que son y aquél en que no son, el mundo donde hay algo “entre” ellos y quienes no los
conocen como seres parlantes y contabilizables y el mundo donde no hay nada”, Ranciére, J. (1996) £/
desacuerdo: politicay filosofia (Buenos Aires: Nueva Vision).

46 Negri, T. y Harde, M. 2000 /mperio (Cambridge, Massachussets: Harvard University Press).

325

o



Armado Linera.gxp:Armado sfez 10/13/08 9-$ PM Page 326

Alvaro Garcia Linera

lucha porlas estructuras de representacion, jerarquizacion, divisién y significa-
cién del mundo. A medida quelos esquemas mentales dominantes (coloniales)
eran impugnados, otros se interponian y se levantaban, orientando laaccién
movilizada delos objetadores del orden establecido. Porello es que la dindmica
delarebelién indigenay su programa, su estrategia orientadora, no hay que bus-
carlasélo enlos papeles escritos, sino en los otros simbolos que produjo la rebe-
liény que, asuvez,laprodujeron.

Ahf estd, en primer lugar, el uso del idioma aimara o quechua para tejer
publicamente, en medios de comunicacién, en asambleasy didlogos, el tejido,
laintensidad, laamplitud y los pasos del levantamiento. En segundo lugar, el
conocimiento comunal del territorio, de sus rutas, de su importancia, de los
modos de cubrirloyde usarlo ensu favor. En tercer lugar, el uso de sistemas de
deliberacién asambleistica que cred un sistema de consulta y ejecucion colectiva
agran escala. En cuartolugar, lalégica de una economia comunal con alto grado
deauto-sustentabilidad que permiti6 controlar el tiempo de guerra en funcién
delosdilatados ciclos de siembra-cosechay de quebrar la sustentabilidad delos
tiempos de produccién-consumo mercantil-capitalista.

Pero es sabido que el idioma, el territorio, lalégica organizativa o econémica
diferentes pueden serasumidos como componentes particulares, regionales o
folcléricos de una estructura social mayor, como pertenencias devaluadas delas
cuales es mejor desembarazarse, o como manifestaciones de unaidentidad sepa-
rada, diferenciadairreductiblemente de las que le rodean yladominan. Séloen
este caso, lalengua, el territorio o la culturay la organizacién devienen en com-
ponentes de una identidad nacional; por lo tanto, lo que importa de ellas es
cémo son leidas, interpretadas, significadas, deseadas o, lo que eslo mismo, su
formade politizacién*””. En la rebelién indigena-campesina de septiembre diri-
gida porla CSUTCB, precisamente esto fue lo que pasé: el conocimiento terri-
torial devino en materialidad de soberania que separé dos mundos, el deellosy
eldelos g aras. Elidioma, de medio de comunicacién devino en medio de dife-
renciacidén entre un “nosotros” y un “ellos” verificable por el saber lingtiistico y

97 Sobre la formacién de la identidad étnica en el caso del movimiento indigena ecuatoriano ver
Ospina, P. 2000 “Reflexiones sobre el transformismo: movilizacion indigenay régimen politico en el
Ecuador (1990-1998)”, en Massal, ]. y Bonilla, M. (eds.) Los movimientos sociales en las democracias
andinas (Ecuador: FLACSO/IFEA). También, Ledn, J. (1994) Ellevantamiento indigena: de campe-
sinos a ciudadanos diferentes(Quito: CEDIME).
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sumodo deadquisicién. Por su parte, la participacién en las técnicas organiza-
tivasy los saberes productivos aplicados alaaccién de movilizacién se convir-
tieron en medios de reafirmacion electiva de una pertenenciaa una colectividad
queles precedea todos y losempujaalaimaginacién de un porvenirigualmente
comin yauténomo, esto es, de una nacion.

En conjunto, estos componentes del movimiento social, tal como tendieron
aser re-significados, comenzaron a re-crear los ejes de una identidad cultural
contrapuesta, escindida deladominante, de un sentido de filiacién colectiva, de
alteridad irreductible y que, porladimensién de disputa territorial y de auto-
nomia politica que adquirié esta construccién comunal de destino compartido,
tiene todas las caracteristicas de una rearticulacién de identidad nacional indi-
gena, mayoritariamente aimara, cuya vitalidad o existencia efimera se medird en
los siguientes anos.

En general, las naciones son artefactos politicos, construcciones politicas
que crean un sentido de pertenencia a un tipo de entidad histérica capaz de
otorgar espiritu de colectividad trascendente, de seguridad histérica ante los
avatares del porvenir, de adhesién familiar bdsica entre personas a las cuales
seguramente nuncase las podrd ver pero con las cuales se supone se comparte un
tipo de intimidad, de cercania histérica, de potencialidades convivenciales que
no selas posee con otras personas que conforman la otredad, la alteridad; de ahi
la importanciay el papel destacado que pueden jugar en la formacién de las
identidades nacionaleslas construcciones discursivas y los liderazgos en su capa-
cidad dearticular demandas, disponibilidades, expectativasy solidaridades en
esquemas simbdlicos de agregaciéon y accién politicaauténomadel campo de
competencias culturales, territoriales y politicas dominantes®®.

Las naciones son fronteras sociales, territoriales y culturales que existen pre-
viamente en las cabezas delos con-nacionales y que tienen la fuerza de objeti-
varse en estructuras materiales e institucionales. En ese sentido, las naciones son
comunidades politicas en las que sus componentes, los que se asumen de la
nacion, se reconocen poradelantado en una institucionalidad ala que conciben
como propiay dentro dela cual integran sus luchas sociales, sus competencias y

8 Eagleton, T. 2000 “El nacionalismo y el caso de Irlanda”, en E/ nacionalismo en tiempos de globaliza-
cion. New Left Review (Madrid: Akal) N° 1; también, Miller, D. 1997 Sobre la nacionalidad: autodeter-
minaciony pluralismo cultural(Barcelona: Paidés).
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mentalidades®®. Precisamente la formulacién de estas fronteras simbdlicas en
elimaginario colectivo, a partir de lavisualizacién y politizacién de las fronteras
reales de la segregacion colonial ya existente, parecieraser la primera de unaserie
de tareas nacionalitarias del actual movimiento social indigena que, porello,
simultdneamente se presenta como un movimiento de construccién nacional
indigena®!®.

Enlamedidaen quelas formaciones nacionales, inicialmente son discursos

performativos®!!

con la fuerza de generar procesos de construccién de comuni-
dades de consentimiento politico mediante las cualeslas personas definen un
“nosotros” separado de un “otros” a través de la reinterpretacin, la enunciacién
olainvencién dealgin o algunos componentessociales (por ejemplo, el idioma,
lareligién o laetnicidad, la historia de dominacién) que a partir de ese momento
pasan aser componentes de diferenciacién y adscripcionalacomunidad que
garantiza a sus miembros una seguridad colectiva en el porvenir igualmente
comdn, se trata de un tipo de interaccién comunicativa que produce o desen-
tierra o inventa una hermandad extendida, un parentesco ampliado capaz de
crear: a) un efecto deatraccién gravitatoria hacia ciertos sectores poblacionales
que se sentirdn atraidos, y b) un efecto complementario de repulsién hacia los
que se sentirdn excluidos; por todo ello es que se dice que las naciones son

“comunidades imaginadas™#'2. Pero, ala vez, en tanto se trata de procesos de

99 Balibar, E. 1991 “Laforma nacién: historia e ideologfa”, en Wallerstein, . y Balibar, E. Raza, nacién
yclase(Madrid: Iepala).

410 “Las luchas sobre la identidad étnica o regional, es decir, respecto a propiedades (estigmas o
emblemas) vinculadas con su origen al lugar de origeny sus seiales correlativas, como el acento, cons-
tituyen un caso particular delasluchas de clases, luchas por el monopolio respecto al poder de hacer
creer, hacer conocer y hacer reconocer, imponer la definicion legitima de las divisiones del mundo
socialy, através de eso, hacery deshacer los grupos: en efecto, lo que se ventila en esas luchas es la posibi-
lidad de imponer unavisién del mundo social a través del principio de divisién que, cuando se imponen
al conjunto de un grupo, constituyen el sentido y el consenso sobre el sentidoy, en particular, sobrela
identidad y launidad que hace efectivalarealidad dela unidad e identidad de ese grupo”, Bourdieu, P.
1999 ;Quésignifica hablar? Economia de los intercambios lingiifsticos (Madrid: Akal).

1 El discurso étnico o regionalista “es un discurso performativo, que pretende imponer como legftimauna
nuevadefinicién delas fronterasy hacer conocery reconocer la regidn asi delimitada frente ala definicion
dominantey desconocidacomo tal. Elacto de categorizacién, cuando consigue hacerse reconocer o es
ejercido por unaautoridad reconocida, ejerce por si mismo un poder: como las categorias de parentesco,
las categorfas “étnicas” o “regionales” instituyen una realidad utilizando el poder de revelaciony de cons-
truccidn ejercido por la objetivacion en el discurso”, Bourdieu, P. ;Quésignifica hablar?, op. cit.

412 Gellner, E. 1994 Naciones -y nacionalismos(Madrid: Alianza Editorial); Anderson, B. 1989 Comu-
nidades imaginadas (México: FCE); Guibernau, M. 1998 Los nacionalismos (Barcelona: Ariel).
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remodelacién delasubjetividad colectiva que crea un sentido de “nosotros”, las
naciones son también una formade producirlo “comun”, el bien comin que
une al grupo y lo diferencia de los “otros” gruposy, en ese sentido, se trata de
comunidades politicas, pues su fuerza articulatoria es precisamente la gestién,
ladistribucién, la conservacién de ese bien comin. En ese sentido, la politicade
las necesidades vitales que disputa la forma de gestion de los bienes comunes
imprescindibles parala reproduccién social, en laactualidad es una fuerza social
que en unos casos (la Coordinadora del Agua) estd conduciendo a una regene-
racién delavidademocriticay plebeya dela nacién boliviana, en tanto que en
otro caso (la CSUTCB) estd permitiendo la formacién de una identidad
nacional indigenaseparada delaidentidad boliviana. Pareciera ser que estas dos
fueran las mds probables formas de accién colectiva ascendente, que en los
siguientes anos erosionen las estructuras de dominacién, amplien las practicas
de politizacién y democratizacién delavida colectiva. De ser asi estariamos ante
lairradiacién de dos nuevas formas de autodeterminacién social.

LaPaz,enerode2001
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