CONSIDERACONES ACERCA DE LA SUBIJETIVIDAD.

Armando Capote Gonzdlez.

Nuestro primer contacto con el vocablo subjetividad con una connotacién conceptual,
se produjo a partir de iniciarnos en los estudios acerca del Empleo en 1996.

En el disefio de la investigaciéon tropezamos con un problema metodolégico que en
aquel momento identificabamos como una insuficiencia de las categorias psicologicas
convencionales para abordar la problematica del Empleo como la habiamos
concebido.

Tenfamos la intencién de tratar a los sujetos de estudio en la mayor integridad posible
como personas, en identificar los aspectos del mundo interno a los que se integraba la
problematica del empleo y sus consecuencias para individuos y grupos, y en esta
situacion, la categoria psicolégica a la que podiamos atribuir mayor nivel de
integracion era la categoria Personalidad, pero entonces habia que resolver el problema
del tratamiento grupal que se le iba a dar, cuestiéon suficientemente compleja, cuya
solucién en aquellos momentos nos podia alejar del objetivo fundamental de la
investigacion.

Este objetivo de lograr la mayor integralidad posible en el estudio, chocaba con las
limitaciones que podiamos reconocer en categorias tales como satisfaccion laboral,
motivacion, percepciones, representaciones e imagen; cada una de las cuales
epistemolégicamente transmite un mensaje que quedaba por debajo de los niveles de
complejidad de la sintesis que podiamos suponer en el mundo interno de las personas
entre todas ellas, para configurar los fundamentos psicologicos de una posicién u
orientacion de los sujeto como un todo hacia una situacion concreta, o como referente
de un comportamiento determinado ante un fenémeno como el Empleo, cuyas

formas de expresiéon como problema en su momento, ademas, rebasada los marcos de



los esquemas interpretativos utilizados tradicionalmente en los estudios de la Esfera
Laboral.

Por otra parte, no conocfamos de un marco teérico capaz de integrarlas en su real
sintesis y en sus formas de expresion tanto individual como grupal en sus diferentes
dimensiones.

Sin embargo, tenfamos la conviccién, y pudimos corroborar también con las
posiciones de otros autores, que existian una serie de aspectos de naturaleza diferente
de los considerados tradicionalmente determinantes objetivos del comportamiento,
que tenfan tanto peso como estos en la determinaciéon de la actuacién humana en
diferentes contextos, que casi siempre quedaban fuera de los analisis, y que podian
sintetizarse en una dimensién que bien pudiera llamarse Subjetividad.

El uso del término Subjetividad como nocién conceptual, aunque tenia la limitaciéon de
ser una categoria en construccion, por otra parte nos permitia ir de la nocién a un
concepto que se podia construir sobre la base de necesidades teéricas y metodologicas
pautadas por una demanda interdisciplinar concreta. Desde este punto de vista, se
podia lograr con ella el nivel de generalidad necesario para una interaccion entre
Psicologia y Sociologia que facilitaba la complementacién de enfoques, sin el
compromiso con otras categorias viciadas por un uso no siempre adecuado vy
evidentemente limitado para abordar esta problematica.

En aquel momento las referencias a la categoria Subjetividad en la produccion
cientifica a la que tuvimos acceso, resultaban escasas, tanto dentro como fuera de
nuestro territorio, asi que nos vimos obligados a elaborar, de acuerdo nuestras
necesidades y en funcién de la problematica concreta a abordar, una serie de
consideraciones teéricas y metodolégicas acerca de lo que llamabamos ya Subjetividad
y que el primer problema que tenfa era la ausencia de una definicion y de elaboraciones

teoricas que posibilitaran un tratamiento metodolégico determinado.



De esta manera, obligados por la situaciéon y por demandas de la practica de la
investigacion, elaboramos y continuamos desarrollando desde entonces, un grupo de
consideraciones que conforman nuestra posicion ante el problema de la Subjetividad y
que presentamos de manera general en este espacio de reflexiéon y debate como
plataforma de discusion.

Nuestra posiciéon ante el tema subjetividad pudiera resumirse en los siguientes

enunciados:

-La Subjetividad como componente estructurador y funcional de la realidad.

La realidad que conocemos y con la cual interactuamos, es ante todo, una realidad
humana. Esto quiere decir, que los seres humanos son un componente estructural de
la realidad, se incorporan a ella en toda su integridad y tanto sus acciones como los
referentes internos de estas se incorporan a la realidad matizandola con la accién
humana. En nuestros tiempos es muy dificil imaginarse una realidad con ausencia de
lo humano, en sus diferentes expresiones que van de lo mas individual a lo mas social.
La presencia de lo humano en la realidad resulta indiscutible, y hablar de lo humano
implica considerar tanto las acciones externas como sus referentes internos, sobre
todo cuando estamos hablando de una realidad que sélo puede funcionar a través de la

accion humana.



-La Subjetividad como producto de una relacién particular sujeto - objeto en la

realidad.

La relacion sujeto - objeto dentro de la filosoffa marxista ha sido tratada
fundamentalmente desde dos puntos de vista: el punto de vista ontolégico y el punto
de vista gnoseoldgico. Los problemas tedricos aun sin resolver en este ambito deben
encontrar un espacio de discusion mucho mas amplio que el que podemos dedicar
aqui. Por tal razon, solo apuntaremos que la subjetividad se configura a partir de una
forma particular de reflejo que es, a su vez, expresion de una relacion del sujeto con su
entorno en determinadas circunstancias reales, pero también percibidas. En el
plano tedrico la unidad entre los aspectos ontologico y gnoseolégico del sujeto no
queda tan claro como en la realidad misma. La relacién entre accién y reflejo parece
presentarse como indisoluble en la propia esencia humana. La forma natural de

existencia humana es actuando y refractando- mejor que reflejando.

-La Subjetividad como expresion de la sintesis de mas alto nivel en que pueden

expresarse los determinantes internos del comportamiento.

La diferencia entre las formas mas simples de contacto con la realidad y las que se
estructura sobre la base de relaciones mas complejas esta precisamente en los niveles
de implicacion del sujeto en los conglomerados funcionales que resultan de ella. Si en
la percepcion se identifican los atributos externos y directamente perceptibles de lo
que esta fuera del sujeto, en la representacion se incluyen aspectos del movimiento
interno de lo percibido y se pueden identificar relaciones en que estos estan
implicados. En la subjetividad a todo esto se sintetiza con todo ello la implicacion del
propio sujeto, la significaciéon psicolégica de la inclusion del propio yo en ese entorno

y con unas consecuencias determinadas por y para el propio sujeto, que determinan a



su vez, una posicion frente al hecho, suceso, acontecimiento o espacio concreto de la

realidad con el que se entra en contacto y se interactda.

-La Subjetividad como sintesis de lo inter e intrapsicolégico.

Retomando algunas ideas de L.S.Vygotski en el analisis de la unidad de Subjetividad y
Objetividad en la Realidad, pensamos que esta unidad expresa la unidad genética entre
lo inter e intrapsicologico. Las Funciones Psiquicas Superiores —instrumento funcional
fundamental de conformacion de Subjetividad- aparecen en dos planos
interconectados en su desarrollo: una vez en el plano social como funcién compartida
entre dos personas (como funcién interpsicolégica) y una segunda vez en el plano
psicologico como funcién interna al individuo (como funcién intrapsicologica). En
este analisis se pondera de manera importante los papeles de la informacion, la
comunicacion y la palabra como vehiculos de la conformacién de la Subjetividad, en la
misma medida en que son los elementos primarios de las Formaciones de Sentido que

matizan motivacionalmente a los contenidos de la Subjetividad.

-Las Configuraciones Subjetivas como formas de expresion de la subjetividad.

En nuestro enfoque de la Subjetividad, hemos extendido el tratamiento
configuracional que F. Gonzalez Rey le ha dado a su propuesta tedrico-metodologica
en los estudios de Personalidad. Junto a él asumimos que la configuracién implica
relaciones necesarias entre formaciones y contenidos psicoloégicos por demandas
funcionales y este enfoque es perfectamente congruente con las propuestas
Vygotskianas a las que haciamos referencia con anterioridad. Esta posiciéon nos sirvid

de base para construir los campos-dimensiones, potencialmente generadores de



sentido a partit de los cuales podia estructurarse la Subjetividad asociada a la

problematica del Empleo.

-La Subjetividad como dimensiéon de la realidad susceptible de ser modelada
teéricamente para su abordaje empirico y transformacién, readecuacion y
ajuste, procesos concomitantes con proyectos de transformaciéon de segmentos

de la realidad concreta.

La exploracién de la subjetividad de sujetos y grupos humanos especificos en
situaciones concretas delimitadas por los segmentos de la realidad donde estos actian,
debe ser consecuente con el principio de unidad de la subjetividad y la objetividad en
la realidad y su mutua determinacién y condicionamiento. Por tal razén los empefios
de transformacién y perfeccionamiento de locaciones concretas de la realidad donde
se reunen personas para realizar coordinadamente diferentes tareas —tal puede ser el
caso de empresas u organizaciones- no debe dejar de tomar en cuenta que junto a la
transformaciéon de los elementos objetivos de la realidad debe promoverse vy
conducirse adecuadamente, una transformaciéon de la subjetividad de las personas
implicadas que perpetie y dé estabilidad a los cambios en la realidad, mediante el
aumento constante de la implicaciéon psicologica en al situaciéon de todos los que de
una manera u otra estan incluidos.

Estas consideraciones han permitido la evoluciéon udltima que ha tenido nuestro
enfoque de subjetividad, en el disefio de Intervenciones para el Perfeccionamiento de
las diferentes locaciones de trabajo, donde a partir de un Modelo Sistémico de las
Relaciones de Trabajo utilizado para caracterizar objetivamente la situacién a cambiar
y para identificar los posibles campos potencialmente generadores de sentido, se han
disefiado una serie de acciones para hacer resonar la subjetividad de su asociacion a las

situaciones iniciales a una asociacién con los cambios proyectados, con un enfoque



intersistémico que relaciona, hasta el momento al Sistema de Relaciones de Trabajo, al
Sistema de Relaciones Humanas, al Sistema de Relaciones de Poder y al Sistema de
Relaciones de Direccion, atendiendo ademas el desarrollo adecuado de determinados

procesos como el de la Comunicacion y el trabajo en grupos.
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