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GRUPO APRENDIZAJE PARA EL CAMBIO 
 
Este grupo se constituyó en julio del 2001 cuando el Consejo Científico del 
CIPS aprobó la apertura de la línea de investigación propuesta relativa a los 
estudios sobre el aprendizaje en las organizaciones. 
 
En la actualidad el grupo está compuesto por: 
• M. Sc. Mario Rodríguez-Mena García, psicopedagogo, investigador 

auxiliar. 
• Lic. Carmen María Lago Palacio, técnico en investigación  
Y los colaboradores: 
• Dr. Roberto Corral Ruso, psicólogo, profesor titular de la Facultad de 

Psicología de la Universidad de La Habana. 
• M.Sc. Carmen Luz López Miari, pedagoga, profesora auxiliar del ISPEJV. 

 
En sus cinco años de trabajo el Grupo Aprendizaje para el Cambio ha 
investigado en los siguientes temas:  
□ Aprendizaje en grupo, 
□ Comunidades de prácticas, 
□ Comunidades de aprendizaje,  
□ Competencias para la autorregulación del aprendizaje, 
□ Competencias para el manejo de conflictos interpersonales, 
□ Situaciones de aprendizaje. 

 
Para ello, ha diseñado los Proyectos de Investigación que a continuación se 
relacionan: 
□ “Aprendices Autorregulados en Comunidades de Aprendizaje” 

(Aprendizaje para el cambio) Se elaboró en enero del 2001, se aprobó 
en marzo del 2001 en Consejo Científico del CIPS. Se ejecutó de enero 
2002 a diciembre de 2004. 

□ “Aprender a manejar conflictos” Se elaboró en abril del 2004, se aprobó 
en Consejo Científico del CIPS en septiembre del 2004. No se ha 
ejecutado. 

□ “Formación para el cambio de las organizaciones” Se elaboró 
conjuntamente con los grupos Cambio Humano y GEST en junio del 
2004, se aprobó en Consejo Científico del CIPS en octubre del 2004, se 
reelaboró en enero del 2005. Comenzó a ejecutarse oficialmente en 
abril del 2005. 
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Entre los Resultados de investigación presentados en el lustro de trabajo se 
encuentran: 
□ Marco teórico- metodológico del Programa Formación de Aprendices 

Autorregulados en Comunidades de Aprendizaje (julio 2003). 
□ Valoración crítica de la aplicación del Programa Formación de 

Aprendices Autorregulados en Comunidades de Aprendizaje (diciembre 
2004). 

 
En la actualidad elabora, conjuntamente con los grupos GEST y Cambio 
Humano del CIPS, una sistematización sobre la producción científica de los 
tres grupos en torno a la formación para el cambio de las organizaciones que 
debe culminar en noviembre del 2006. 
 
En el ámbito de los Servicios científico-técnicos el colectivo investigativo ha 
desarrollado una encomiable labor, la cual avalan las acciones que a 
continuación se señalan: 
• Cursos de entrenamiento a docentes “Investigación del proceso 

educativo desde la perspectiva del aprendiz autorregulado” (octubre-
noviembre 2002; abril-mayo 2003; octubre-noviembre 2003, México). 

• Diplomado a docentes “Enfoque histórico-cultural. Teoría y práctica en 
la formación humana” (abril-junio 2004, México). 

• Curso de entrenamiento a directivos de empresa “Competencias para la 
autorregulación del aprendizaje” (marzo -octubre 2004, SITRANS). 

• Curso de entrenamiento a docentes “Estrategias de aprendizaje” 
(octubre-noviembre 2004, México). 

• Talleres sobre Mediación de conflictos en coordinación con el CFV 
(marzo 2005, Universidad de La Habana; junio 2005 y mayo 2006, 
Taller de Transformación Integral del Barrio Buena Vista). 

• Diplomado a docentes “Formación de aprendices autorregulados en 
Comunidades de Aprendizaje. Estrategias docentes” (abril- mayo 2005, 
enero-febrero 2006, México). 

• Talleres sobre Concertación para el desarrollo local en coordinación con 
el CFV (junio 2005, Dirección Jurídica del CITMA; julio 2006, 
Universidad de Holguín). 
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También en el campo de las publicaciones el Grupo Aprendizaje para el 
Cambio muestra logros elocuentes: 
• Elaboración de 3 libros:  

- “Autorregulación del aprendizaje. Fundamentos teóricos y estrategias 
de desarrollo” (elaborado en octubre del 2002, no se ha publicado), 

-  “Aprender en la Empresa” (elaborado en marzo del 2004 y publicado 
por Prensa Latina en mayo del 2004, se terminó de comercializar en 
septiembre del 2005). 

-  “Aprender en la Empresa II” (elaborado en 2006, no se ha 
publicado) 

• Elaborados decenas de artículos, casi todos publicados en revistas de 
Cuba, México, Argentina, Uruguay, España y Puerto Rico. (a partir de 
los resultados de investigación y de las ponencias presentadas a los 
eventos). 

• Elaboración de 4 videos didácticos sobre Mediación de conflictos 
interpersonales en coproducción con el CFV (septiembre 2005). 

 
A nivel nacional, el grupo colabora activamente con el Centro Félix Varela en 
la realización de talleres, videos y publicaciones sobre Mediación de conflictos 
interpersonales y de pequeños grupos y Concertación para el desarrollo local. 
Coordina el Grupo “Manejo de Conflictos” de la Sociedad Cubana de 
Psicología, y es miembro de la Cátedra Vygostki de la Universidad de la 
Habana. Mantiene vínculos de trabajo con la empresa SITRANS del Ministerio 
del Transporte y el Grupo FORDES del Ministerio de Informática y 
Comunicaciones. 
 
Internacionalmente tiene colaboración sistemática con la Fundación para la 
Educación del Estado de Morelos, el Centro de Actualización del Magisterio de 
Guerrero, la Universidad Pedagógica Nacional, el Instituto de Educación 
Básica del Estado de Morelos y la Universidad Autónoma del Estado de 
Morelos, todas en México. 


