GRUPO DE DESARROLLO LOCAL

Desde finales de los noventas dentro del CIPS se venian desarrollando
estudios vinculados al ambito comunitario, en el Departamento de Estudios
Comunitarios. En el afio 2002 se constituye el Equipo de Desarrollo Local,
cuya actividad contempla tanto la sistematizacién de procesos a través del
acompanamiento a los gobiernos municipales para la elaboracion de
estrategias de desarrollo en esa escala, en un conjunto de municipios del
pais, como la formacion de capacidades locales a fin de poder implementar
esa estrategia sobre la base de la gestidén del conocimiento, la transferencia
tecnoldgica y la innovacion.

Los proyectos de investigacion en que ha trabajado este grupo
desde entonces han sido:
1. Evaluacién del desarrollo de las zonas montanosas cubanas.
2. Produccion Local de Arboles Frutales y Plantas Ornamentales para el
Turismo en el Municipio Yaguajay.
3. Participacion Local: analisis de experiencias de Trabajo Comunitario en
la Ciudad de la Habana.
4. Recuperacion del entorno ambiental, participacion y desarrollo
comunitario en la region del Cauto.

Durante cuatro afos coordind un proyecto de trasformacion en dos
municipios de Santiago de Cuba, en compafia de la ONG Alternatives, de
Canada, contando con financiamiento de la Agencia Canadiense de
Cooperacion para el Desarrollo (ACDI) y cuya evaluacion final recomendo la
replicacion en otros territorios del pais por sus resultados exitosos en el
impulso de procesos de desarrollo local para las condiciones particulares
cubanas. Actualmente coordina dos proyectos internacionales: el primero
dirigido a la implementacion de proyectos productivos identificados en las
estrategia de desarrollo formuladas en los municipios Jatibonico y Fomento y
el segundo relacionado con la elaboracién de un catdlogo de tecnologias
apropiadas para los municipios del pais.



Entre los principales resultados estan:

= ePropuesta metodoldgica para el calculo de poblacidon necesaria en las
zonas montanosas. Diciembre 2000.

= Investigacién sobre usufructuarios en macizos montanosos de Cuba.
Octubre 2001. (Reconocimiento por la alta direccion del pais que fueron
los solicitantes de este articulo, 2002).

= eDiagndstico del Municipio de Yaguajay. Marzo 2002. (Premio del
Consejo de Ciencias Sociales 2003).

= eParticipacion Local: Experiencias del trabajo comunitario en Ciudad de
La Habana. Noviembre 2002.

« eEvaluacidn de la marcha del programa de desarrollo econdmico y social
de la montana. Diciembre del 2003. (Reconocimiento por la alta
direccion del pais que fueron los solicitantes de este articulo, 2004).

= eDijagnostico de los consejos Populares Palmarito de Cauto y Bungo- La
Venta, en la region del Rio Cauto. Diciembre 2004.

Composicion actual del Grupo:

Msc. Ada Guzon, arquictecta y profesora titular adjunta del IPSJAE. Jefa del
grupo

Lic. Karelia Barreras, politdloga e investigadora

Msc. Ania Mirabal, sociéloga e investigadora

Msc. Ana Henandez, pedagoga

Lic. Rider Hernandez, gedgrafo

Ing. Humberto Pomares, ingeniero civil

Esp. Juan Francisco Acosta, planificador fisico

Tec. Blanca Gonzalez, auxiliar en investigaciones sociales

Eventos organizados.

eTaller Nacional "Desarrollo Local: "Retos y Perspectivas en Cuba”.
Mayo 2004. Conté con la participacion de alrededor de 50 académicos,
especialistas y gobernantes, resultando un primer encuentro entre los que
estudian el tema y los que deben encabezar los procesos en los territorios.
Aqui se propuso la creacion de la Red Nacional de Desarrollo Local, la cual
coordina.

eTaller Internacional “"Desarrollo Local en Municipios de Ecosistemas
Fragiles”. Septiembre 2004. Se produjo un fructifero intercambio tedrico-
metodoldgico sobre desarrollo local y las relaciones de cooperacién entre
instituciones nacionales e internacionales de diferente naturaleza vinculados a
la tematica. De gran significacion fue la aprobacion del “Compromiso de
Santiago”, donde se formuld las propuestas de organizar un segundo
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encuentro en Venezuela el proximo afio, abrir el portal latinoamericano
“desarrollo municipal.net™, con la finalidad de establecer un espacio virtual de
intercambio y debate sobre la tematica en la regidon y propiciar colaboracion
multinacional.

Publicaciones.

e o"Los Gobiernos Municipales como actores del desarrollo. En
Participacién y Desarrollo Local”. Revista. Ayuda Popular Noruega en
Cuba, 2001.

« ¢"Potencialidades de los Municipios cubanos para el Desarrollo Local” en
el CD del Evento “XX Aniversario del CIPS”, 2002.

= ¢"Sobre la profesién de Trabajo social en Cuba. En: Lecturas sobre la
Historia del trabajo social”. Colectivo de Autores. ©Editorial Félix Varela,
La Habana, 2003. ISBN 959-258-503-12.

« o"Gestidon local de las politicas sociales en Cuba". En Gestidon Local
Part|C|paC|on ciudadana. Politica Social y Trabajo Social. © 2004 Espacio
Editorial ISBN: 950-302- 174-8.

Relaciones de Trabajo con otras instituciones.

En el ambito nacional, existe un vinculo de trabajo con la Comision
Permanente de Trabajo de la Asamblea Nacional, los gobiernos de los
municipios con que labora y algunas universidades, asi como organizaciones
como CIERIC, Centro Memorial Martin Luther King, Consejo de Iglesias de
Cuba, entre otras. Igualmente, establece vinculos a través de la Red Nacional
de Desarrollo Local y Comunitario, donde participan investigadores y
especialistas de un amplio conjunto de instituciones y centros vinculados al
tema, entre los cuales se encuentran Centros de la Educacion Superior de las
provincias de Pinar del Rio, La Habana, Ciudad de la Habana, Villa Clara,
Cienfuegos, Granma y Santiago de Cuba, Ministerio de Economia y
Planificacion, asi como dirigentes y funcionarios de gobiernos municipales y
provinciales.

En lo concerniente a las relaciones internacionales, las principales conexiones
de este Grupo son con la ONG Alternatives y la Agencia Canadiense para la
Cooperacidon Internacional, la Agencia Suiza de Cooperacién Internacian,
Programa de Desarrollo Humano Local (PDHL/ PNUD), la Unién
Iberoamericana de Municipalistas (UIM) y Ayuda Popular Noruega, entre
otras.



Proyeccion de Trabajo.

Se focaliza en la ampliacion del trabajo a otros municipios, desde el angulo de
la promocion del desarrollo local y definiéndose en tres lineas fundamentales:
acompafamiento para el disefio e implementacion de estrategias municipales
y capacitacion. El equipo ha acumulado elementos tedricos y practicos
suficientes para asumir esa extension, lo cual quedara potenciado a partir de
la creacion del Centro de Desarrollo Local en 2007, a partir de las capacidades
existentes hoy en este grupo.



