Revista del Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales

Ano XVII - Nro. 51 - Abril de 1987 - ISSN 03825 - 0431
20° ANIVERSARIO DE CLACSO

o B TNl ENEE = ﬁ #ﬁi
o) L] c s




M ARy

Editorial, por Waldo Ansaldi 1

Vivir con estusiasmo, los tiempos apocalipticos
anunciados por la técnica, por Héctor Schmucler

Entrevista g Amicar Herrera

2
Recorrer esta distancia, por Jaime Sienz : 8
9

~ Las nuevas tecnologias, las plegarias tenues,
par Raymurndo Mier - 13

a@}_‘:sw'gq """

I,nteligenc'ia artificial ¢Hacia una nueva automatizacion?,
por Christian Lamaitre : :

Biotecnologia ¢nuevo mito postindustrial?,
: Po_rNoemf’ Brenta :

; M_icroscopids del tiempo, por Jorge Crom 34

América Latina ante la avalancha de Ias nuevas
tecnologias, por Isabel Licha y Rafael Balderrama : 39

‘Homogeneidad tecnologica: la desigualdad
legitimada, por Guillermo Albisuri y Ben Alfa Petrazzin - 43

Nuevos movimientos sociales, tejido social
alternativo y desarrollo cientifico-tecnolégico: algunas

tesis prospectivas, por Gabriela Uribe B. 48
Técnologl'a e iniciativa social:.algunos comentarios

sobre la informatica, por Judith Sutz 56
Los roles culturales de la ciencia en los paises : .
subdesarrollados, porHebe M.C. Vessuri 60
El adi6s a la industria, por Alberto Bialakowsky 65

NOTAS CRITICAS

La nueva alianza, Metamorfosis de la ciencia,
de llya Prigogine e Isabelle Stengers, por Cristina Micieli 67

PROGRAMAS DEL CONSEJO

Comisiones y grupos de trabajo
- Seminario Internacional “Fuerzas Armadas y -
democratizacién en América Latina” 68

Formacion/solidaridad/comunicacién cientitica:

tres lineas de trabajo de Clacso

Evaluacién de actividades realizadas con la :
cooperacion del ClID , por Palricia Provoste 69

RESENAS BIBLIOGRAFICAS 74
ACTIVIDADES EXTRAINSTITUCIONALES 76




EDIT

ay quienes creen que el 6 de agosto de 1945,
con la explosidn atémica sobre Hiroshima,

. .4%. empezd una nueva era, la nuclear. Hay quienes
discuten esa propuesta y plantean, en cambio, fechar la
nueva era en el comienzo de los vuelos espaciales; en fin,
materia de discusion todavia, menos importante sin duda
que una reflexion més produnda sobre fa incidencia del
papel de la energia atémica sobre el propio destino de la
humanidad, puesta al borde mismo de la autodestruccion.
“No debemos permitir que el progreso tecnolégico de las
tiltimas décadas sea utilizado para crear un campo de
batalla en €] espacio (...). Todos los hombres somos
ciudadanos de Hiroshima, pues compartimos el horror de
convertimos en victimas de un holocausto nuclear”, dijo el
presidente Miguel de la Madrid Hurtado en diciembre de
1986, en un discurso que-era una apelacion a la paz
mundial, al desarme y a al seguridad de los pueblos.
Hiroshima es, inequivocamente, un signo y un simbolo det
poder de destruccién de la energia atémica empleada con
objetivos bélicos. Cuarenta afios més tarde, Chemobyl se
convirtié en otro simbolo, el del poder destructivo de 1a
 energfa atémica empleada con objetivos pacificos, civiles.
Es decir, el sensacional descubrimiento que llevdal -
control de dicha energfa devino en un instrumento de
muerte.

a sucesi6n de transformaciones tecnoldgicas
operadas en las dltimas décadas y tal vez més

bt especificamente en los Gltimos afios, estd
definiendo una nueva revolucién, cuyos impactos en las
sociedades han sido, son y seguramente seran de una
magnitud sin precedentes en la historia de la humanidad.
Probablemente, la informética puede ser equiparable a la
rueda, en cuanto a incidencia (aunque, por ejemplo, no se
sabe de pueblos que hayan descubierto la computacion y
no la hayan empleado, como paso con los aztecas y. la
rueda)

Y

- hombre.

tra clave simbdlica acerca del impacto societal
de la revolucion tecnoldgica actual es Brazil, el
6. excelente film dirigido por Terry Gillian —
sobre un guién que le pertenece con Tom Stoppard y
Charles McKeown—, que aparece como una especie de
visién “retrofutura”, claramente negativa, una imagen de
porvenir burocrético weberiano potenciado por las _
computadoras. .., situacion de la que sélo, se sugiere puede -
salirse a través de la Jocura, el individualismo y/o la,
violencia, si no el terror anarquico.

os tres simbolos —Hiroshima, Chernobyl,
Brazil— estin unidos por un mismo hilo
§ conductor: la imagen de sociedades
deshuranizadas o, si se prefiere, sin humanismo, Las
nuevas tecnologias destruyen, como én los dos primeros, 0
llevan a una sociedad totalitaria, plenamente alienada,
como en el tercero. En los tres, el razonamiento
basamental es el clculo.

, ero la revolucin tecnoldgica implica solo muerte,
" destruccidn, sometimiento, alienacion? ;No es
posible encontrar otra dimensién menos
dramdtica, menos apocaliptica para las nuevas
tecnologias? Seguramente, si. Pero la magnitud de 1a
cuestién obliga a una profunda reflexién, a un debate
colectivo que no puede quedar reducido al pequefio campo
de los especialistas, porque lo que estd en juego es el
porvenir mismo de la especie humana. Debemos entender
que Ia cuestién de la tecnologia es un problema de la
sociedad, no un problema de expertos. '

%" na modesta coniribucién a ese debate es el

: _presente nimero de David y Goliath. Quienes
f To pensamos abrigamos la misma conviccion de

Melville: la méquina es un milagro; Prometeo, €l nombre

heroico del maquinista; sf, pero el dios verdadero es el

~ Waldo Ansaldi

+ David y Goliath1 -




me e (ﬁ

Nota de Ia redaccion:
Agradecemos a Héctor
Schmucler su importante
colaboracion en la ( a >
preparacion de este ntmero.
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“... de nada serviria que tratara
de resolver enigmas ilusorios”  f

(Stanislaw Lem, Solar{'S) ‘ﬂ /éj;f“ ‘ﬁ AVIA 8>

“Por eso el primer deber que }{ T /
nos impone el petiodo actual es G
fener bastante coraje intelectual 2 =.0.

e . 4
para preguntarnos si el término (£ AL e,
“revolucion” es algo més que /
una palabra, si tiene un
contenido preciso, si no es > N
simplemente uno de los (97 4 (226 8
numerosos engafios que ha
suscitado el régimen capitalista
en su desarrollo y que Ia crisis 078D 7.
actual nos hace el servicio de
disipar, Esta cuestion parece
impia a causa de todos los
seres nobles y puros que han M€ é;
sacrificado todo, inclusive su LIyt
vida, a esta palabra. Pero sélo j _ NRay-RaRER)
los sacerdotes pueden T R ¥ : i :
pretender medir el valor de una Y " B g W o .
idea por Ia cantidad de sangre b L5 - % %% 1 .‘
que hace correr. ;Quién sabe si : : q ; . . 1
los revolucionarios no han

N

-
AY

1
-
-

vertido su sangre vanamente : - _ PP )
como los griegos y troyanos del ¥ B AR,

poeta que, engarados por una. ' AR y P"‘ _

falsa apariencia, se batieron
diez afios alrededor de Ia el 'A’
sombra de Helena?”. ' 13 - - vk A

(Simone Weil, Reflexiones sobre _ el o T

las causas de ia libertad y de Ia
opresion social, escrito en 1934)
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En 1966, Martin Heidegger concedio |
una entrevista a la‘revista alemana
Der Splegel con la condicién de que
se publicara sélo después de su
muerte. Asi ocurrig, en efecto, en
1976. En la entrevista, el gran pen-
sador de la técnica de nuestra época
aporta datos precisos de su relacion
con el nazismo, que lo desvinculan
claramente de la accién del nacional-
socialismo. Pero el anecdotario es in-
fecundo. Lo sustancial radica en el
hecho de que para Heidegger, tanto ei
sistema nazi, como el sistema co-
munista, como el sistema capftalista
(el "americanismo”) se entrelazan con

la “esencia de !a técnica™ algo que va

mas alla de sus apariencias como sis-

temas politicos: “En los treinta afios
pasados debe haberse hecho claro el
movimiento planetaric de la técnica
moderna es una potencia de tal mag-
nitd decisiva, que determina la historia
y, a esto, apenas se le ha atribuido
valor. Para mi es un problema

decisivid que la técnica del siglo puede

imponer los sistemas politicos en
general. Para este problema ro tengo
ninguna respuesta”.’!

Veinte afios después, ahora, los sig-
nos y ias confusiones se han multi-
plicado. También algunas certezas por-
tadoras de esperanzas. Porque el
mismo Heidegger recuerda a Holderl-
ing: 2 -

" Pero alli donde estd el peligro,

crece
también lo que salva

" En esta inquietante tensién nos

colocamos para imaginar el presente

- nimero de David y Goliath. Con ese

espiritu redactamos unas cuartillas
que fueron enviadas a quienes
colaborarian con sus escritos y que
vale la pena reproducirlas:

1 Heidegger, Martin, entrevista manterida con redac-
tores de Der Spiegel, el 23/9/66, Reproducidaen
Espaclos, afio 1, nim. 1, Universidad Auténoma de
Puebla, México, s/ :

2 fJeidegger, Martin, “La pregunta par la técnica’,
ESpacios, ob. cit. . . .

1a modemidad, hoy, es indisociable de esie nuevo fantasma
que recorre €l mundo: la revolucién cientifico-técnica. Curioso
espectro que se muestra propicio tanto para los defensores de
los sistemas capitalistas como para los partidarios del
socialismo. ¢Estamos, acaso, ante el “triunfo de la humanidad”,
por encima de los viejos antagonismos que parecian atravesar

1a historia de las sociedades? ;Es el resplandor de la libertad

del individuo como consecuencia, al fin, de un pacto enire los
hombres guiados por la razén? ;Es el final de la insoportable
injusticia que ¢l otro fantasma -¢! evocado por Marx hace més
de cien afios- estaba destinado a concluir? ;O estamos precen-
siando Ta afirmacién de una historia humana concebida como el
triunfo incesante de la técnica, en desmedro de otra historia que
encuentra en log humanos una permanente vocacién de tras-
cendencia?, ,

Estas preguntas iniciales, voluntaria y violentamente extremas,
dan cuenta de 1a polaridad con que se expresa la reflexion sobre

¢l porvenir de nuestra época. Un mimero de David y Goliath,

dedicado a explorar el impacto de la actual revolucion
cientifico-técnica sobre la sociedad conternpordnea (es decir,
sobre los seres humanos), deberia tener por horizonie esas

- preguntas y abordarlas desde el espacio histérico y cultural de

América Latina. En realidad el desafio que se propone es ¢l de
multiplicar interrogantes para sefialar la complefidad del
problema y lo ilusorio de cualquier respuesta previsible. ‘
Algunas hip6tesis (en el sentido de fingir que algo es posible) y
preguntas derivadas de las mismas, pueden ayudar a imaginar
los contenidos de este nimero:

1. El hecho muevo de la actual revohucién cientifico-técnica -

(que la diferencia sustancialmente de las anteriores) es que por

. primera vez en la historia conocida de la humanidad, se intenta

actuar sobre dos zonas hasta ahora intocables: la inteligencia y
1a herencia genética. Pot un lado se intenta construir artefactos
con capacidad de desicién (es decir, con inteligencia Uamada

humana); por ofro, se pretende transformar las formas de la
vida biologica (que podria incluir a los seres humanos)
mediante una intervencién voluntaria en el ordenamicnio
genético. ;Para qué méquinas que piensen a més velocidad quie
log seres humanos? ;Con qué derecho modificar para siempre
1a vida de un planeta del que somos pasajeros ocasionales?.

2. Las concepciones sobre espacio y tiempo, coordenadas cons-
titutivas de todas las culturas (hasta nuevo aviso), se modifican
raigalmente ante una tendencia a la simultaneidad y al bor-
ramiénto de los limites geograficos. ;Qué significard esta
atemporalidad y esta atopia para culturas cuyos fundamentos
residen en el transcurrir y en el reconocimiento del espacio?.

3. Las tecnologfas teleinformdticas requieren, como condicion
de existencia, unificar el mundo en una cultura homogénea que
desecha la pluralidad. Consecuencia y culminacién de la razén
instrumental, la revolucién cientifico-técnica se impone sobre
los valores de interaccién, en desmedro del “ser”, que sustentan
otras culturas en las que no domina la finalidad productiva. Si
uno y otro principio son antagénicos ges ineluctable el triunfo
de la mera razén instrumental? ;Es posible la resistencia de las
otras culturas? ;Existen formas de convivencia?

4. La_revolucién cientifico-técnica la apoteosis del pen-
samiento antropocéntrico nacido en occidente y no la “con-
secuencia natural” del desarrollo del pensamiento humano, Su
expansi6n tiende a una modificacion epocal de la cultura: desde
la cultura del trabajo hasta las concepciones vigentes del Es-
tado. ;Cilales son las consecuencias previsibles para los paises
de América Latina? ;C6mo se modifican conceptos como los
de cultura obrera que alude no- s6lo a uma condicién
socioecondmica sino también a una forma de relacién con los
instrumentos y con los otros, derivada de los procesos de
trabajo? jQué formas de ordenamiento trabajan subte, -
raneamente desde ahora para provocar cambios en la relacidn
Estado-sociedad y qué caracteristicas asumirdn esos cambios?
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No es sorprendente que gran parte de
los articulos que forman este nimero
fransiten por fronteras indecisas del
saber, que transgredan -sin obligarse a
explicaciones justificadoras- espacios
ideales que hasta hace algin tiempo
obligaban a estrictas coerciones
metodoldgicas. (Hume, citado por
Feyerabend % “Nada es méas peligroso
para la razén que los vuelos de la ima-
ginacion™). Vivimos un momento en que
la consideracion de todas las cosas —
hasta las més fitiles— nos arroja a los
limites. De alli la aridez que contagian
los estudios repetitivos de verdades que
solo-son tales por su incesante
reiteracion. Las ciencias sociales, en
general, son parte de esas verdades
que giran en la érbita del iluminismo
racionalista y sobre las que se ha cons-
fruido el mundo en que vivimos. Ahora,
€N Su apegeo, ese mundo se muestra
insustantivo para los seres humanos:
presagia ef abatimiento, estimula la
desesperacion que nos rodea. Si esas
verdades, que se instituyen {se vuelven
Institucidn) en la ciencia contem-
poranea, acumulan infelicidad, aparece
deseable la biisqueda de otros caminos
~—No de recitificaciones sino de caminos
absolutamente otros— que recuperen
un sentido para la existencia. Hablar de
técnica hoy, en América Lating, nos
sitha ante el dilema global. Resulta en-
ceguecedor resignarnos a sugerir
soluciones coyunturales que se agotan
antes de ponerse a prueba pues una
Nueva coyuntura las reemplaza. La
creciente endeblez de un continente
como el nuestro nos abliga dejar de
pensar solo en estos pequefios arra-
bales y a tener la audacia de imaginar,
eN nosotros, el planeta entero. Nunca
hemos dependido tanto del proceso
mundial, nunca hemos podido decidir
Menas que ahora por nuestra cuenta y,
Curiosamente, nunca nos hemos
parecido tanto al resto del mundo: corre-
mos —Como jamas antes— la misma
suerte. Sobre esa suerte tenemos que
preguntarnos si gueremos hablar de
nosotros mismaos. .

A mediados de la década del 60 Hum-
berto Eco ponia en circulacién una an-
tinomia que, exitosamente, se difundio
entre los estudiosos de las culturas y las
Comunicaciones masivas: apocalipticos

4 David y Gotiath

una infinita repeticién de lo intrascen-
dente y, por lo tanto, la degradacion de
toda cultura, se expresan “en términos
de Apocalipsis”. (Eco cita a Heréglito:
“¥o no he escrito para vosotros [oh!, ig-
norantes}, sino para quien pueda com-
prenderme. Para mi, uno vale por cien
mil, y nada fa muttitud™). Los
apocalipticos son los que disienten. Los
pesimistas. “...en contraste, tenemos la
reaccion optimista del integrado”, ei que
no disiente, el que considera que es-
tamos en un tiempo promisorio, “época
de ampliacion del campo culfural™s. Si el
apocaliptico no reconoce que fa
“situacion conocida como cuttura de
masas tiene lugar en el momento his-
torico en que las masas entran como
protagenistas en la vida social y par-
ticipan en las cuestiones plblicas”, el in-
tegrado no observa que.esas masas,
“que han impuesto a menudo un ethos
propio”, no desempefia el mismo papel
cuando se trata de “divertirse, de pen-
sar, de imaginar™: "a fravés de las comuy-
nicaciones de masa, todo elio le viene
propuesto en forma de mensajes for-
mulados segiin el codigo de a clase
hegemadnica”.

Eco se aparta, criticamente, de ambos
prototipos. Ni iuchar contra la industria
cuttural, ni acpetarla tal cual es. Impreg-
nado con las ideas de progreso —que
incluyen ia percepcion de las masas
como protagonistas de una historia en
desarrollo— Eco es sustancialmente an-
tiapocaliptico y cualitativamente anti-
integrado: "la actitud del hombre de cul-
tura, ante esta situacion, debe ser la

- misma de quien ante (...) la ‘era de!

Maquinismo industrial’ no se ha plan-
teado el problema de cémo volver a Ia
naturaleza, sino que se ha preguntado
en qué circunstancias la relacion del
hombre con el ciclo productivo reduce el
hombre al sistema y hasta qué punto es
preciso elaborar una nueva imagen del
hombyre: (...} un hombre no liberado de
la méquina sino libre en relaclén con
la maquina”. {...) Ni apocalipticos, ni in-
tegrados: ésta es, en realidad, la con-
Signa que convencié a una extensa
franja de los estudiosos de la sociedad
contemporanea. '
En aquellos afios 60 {aunque también
hablara Heidegger) era frecuente
suponer que los medios de comunica-
cién masiva constituyen “aparatos
ideoldgicos” que tienen como objetivo
estimular la evasion del receptor y
nutrirlo con Ia ideologia de los sectores
dominantes. Los “aparatos”, estric-
tamente, no eran ios aparatos sino ios
contenidos que difundian y que
propiciaban e! alejamiento de la realidad
y la postergacion del destino que las
masas debian cumplir. El aplazamiento
de la “foma de conciencia” necesaria
para que realicen su esperado papel en
la historia. Todo esto presuponia la
aceptacion de conceptos fundadores:
existe una historia, una direccionalidad
en esa historia, existen sujetos por-
tadores de esa direccionalidad y, en fin,
una teoria que da cuetna de esos
sujetos, de esa direccionalidad ydeesa
historia. La “era del maquinismo in-
dustrial” es un momento de ia teleologia
y la cultura masiva parte integrante de
ese momento. Oponerse a tal realidad
es sélo un vano intento de torger el Des-
tino que nos ofrece instrumentos —esa
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misma realidad— para que con-
tribuyamos a cumplirlo. La maquina no
es otra cosa que un artefacto para mul-
tiplicar los panes {materiales y
espirituales) y que hace posible ampliar
el nimero de favorecidos con £sos
bienes: contribuye al bienestar general y
al cumplimiento de la historia. De o que
se trata es de hacer que la maquina
produzca lo que nosotros queremas (un
hombre “libre en relacién a la ma-
quina”), para lo cual debemos man-
tener un estrecho contacto con la téc-
nica { “un hombre no liberado de ia ma-
quina”). :
Este es el mundo. Como debe ser, ¥
que, por razones diversas, complace a
lvs integrados y también al Ecof que
hemos tomado como pretexto (como
pre-exto) para nuestra propia escritura.
{Feyerabend’ cita el Die Hose, de Carlo
Sternheim: *; Para qué es buena toda
esta conmocién? Lo mas que puede
lograr es arruinar la propia paz mental
en donde ung tiene sus pequefios com-
partimientos. En ellos todo es conocido,
se ha ido instalando cosa por cosa,
hasta llegar a ser apreciado y querido.

¢ Debo estar alerta por si el reloj arroja
fuego en mi cara o-por si el pajaro sale
de su jaula y ataca vorazmente al
perro? No. El reloj da las seis cuando
son las seis comohan sido las seis
durante tres mil afios. Esto es fo que yo
llamo orden. Esto es lo que auno le
gusta, aquelio con o que uno puede
identificarse™. Un ejemplo utilizado por
Eco para relativizar el papel pasivo y
complaciente asignado a los receptores
de los medios masivos —a publicidad
del aspirador— ha hecho camino junto
con el apotegma “ni apocalipticos, ni in-

1N
Tt

tegrados”; una mujer joven, refinada,
debe emplear el aspirador con el fin de
no estropearse las manos cuando limpia
el piso. Dice Eco: "Mostrad esta imagen
a la habitante de una zona subdesano-
llada para |a que, no el aspirador, sino
incluso una casa a la que poder quitar el
polvo, constituye aln un-mito inalcan-
zable. Serfa facil deducir (...} que la ima-
gen es un puro fantasma procedente de
un mundo que no le atafie. {...) En
tmuchos casos la reaccion del espec-
tador es de tipo activo y critico: ante la
revelacion de un mundo.posible y
todavia no actual, nace un movimiento
de rebelién, una hipdtesis operativa, lo
que equivale a un juicio”.® La mujer
subdesarrollada de ia historia, en vez de
evadirse en la contemplacién pasiva de
un mundo alucinante, actia para -
madificar las condiciones de su inser-
cidn en el sistema productivo a fin de
lograr la casa para limpiar y el aspirador
que la ayude. '

Eco encuentra.un resultado imprevisto
donde, en realidad, no existe ninguna
contradiceién: cualquier manual sobre |
publicidad ofrecerfa gustoso este ejem-
plo para confirmar fa “utilidad social” de
la misma: generar expectativas como
paso previo a la voluntad de cambio. El
punto medio entre lo apocaliptico y [o in-
tegrado es ei cambio; 0 a revolucion,
entendida como la apropiacion de los
instrumentos para cambiar el sentido de
su uso. El “cambio” propiciado por el
mercado y a "conciencia revolucionaria”
se identifican en la conviccion de que el
cambio es un valor histérico. El cambio
como valor —cumplimiento de una
teleologia— que pasa necesariamente

_por la conversién de tedo lo que existe

en valor de cambio. La negacion del
en side las cosas (materiales y
espirituales} es la culminacion de ia “era
del maquinismo industrial”, el de la
equivalencia generalizada. Para que
todo sea cambiable —accesible, com-
prable— el mundo debe ser transfor-
mado en una suma de elementos verifi-
cables y cuantificados: ilusion de las
ciencias contemporaneas ideal del con-
sumo democratico. Las cosas conver-
tidas en valor de cambio quedan
igualadas de manera similar a ta
igualacion de los hombres convertidos
en ciudadanos. No es casual que
socialismo y capitalismo entremezclen.
sus aspiraciones: la misma confianza en
la ciencia y fa técnica unifica su ex-
trafieza del mundo y su afan de volverlo

3 Feyerabend, Paul K., Contra el método, Ed. Or-
bis, Buenos Aires, 1984,

4 Eco, Umberto, Apocalipticos e integrados ante
1a cultura de masas, Ed. Lumen, Barcelona, 1968.
{Edicidn original, en italiano, V. Bompiani, 1965) En
la “Introduccion” a su libro, Eco advierte sobre los
riesgos de las simpliicaciones: “Es profundamente
injusto encasillar las actitudes humanas ~—con todas
sus variedades y todos sus matices— en dos con-
ceptos genéricos y polémicos como “apocaliptico” e
“integrado”.

5En 1967, Adorno discutia con Popper: “... el sefior
Popper definié a diversidad de nuestras posiciones
en los siguientas términos. En su opinidn, vivimas
en et mejor de los mundos jamas existentes; yo, en
cambio, me niego a creerlo asi. Enlo que a &l oo
rresponde, ha exagerado un poco, sin duda, en aras
del efectismo de |a discusion. Establecer diferencias
en &l grado de maldad de sociedades de épocas
diversas no deja de ser algo precario; me cuesta
mucho aceptar que no todas hayan sido superiores
ala que hizo posible Auschwitz” {Theodor Adomo,
“Sobre 1a |6gica de las ciencias sociales”, en Popper,
Karl, y ctros, La léglea de las cienclas soclales,
Ed. Grijalbo, México, 1978,

& Serfa totalmente inadecuado ver en Umberto Eco
séloral pensador de Apocaliptices e integrados.
Su obra ensaylstica y literaria posterior da cuenta de
otras ideas de notable riqueza.

7 Feyerabend, Paul K., ob. ¢it.

8 Eco escribia en 1965, Hoy en 1987, su ejemplo
podria haber usado una computadora hogarefia.
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homogéneo, comparable, para planifi-
carlo, es decir, dominario. {(Norman _
Brown:® “De este mundo al préximo; de
la utilidad a la creacion. En vez de
palabras como articulos de consumo,
como marcas para hacer ta publicidad
de productos acreditados, las palarbas
creadoras que renuevan. Palabras
renovadas, como en el primer dia de la
creacion; el alba de la etemidad.
Palabras empleadas para cambiar el
mundo, en vez de interpretarlo; para
descubrir ofro mundo, en vez de hacer
la publicidad de éste”.
Las dificultades que a mediados de los
afios 60 se le presentaban a Umberto
Eco {también a nosotros en América
Latina y no sdlo porque leiamos textos
en italiano) provenian de las con-
diciones ideoldgicas —como se decia
entonces— desde donde se producia
su (nuestro} discurso. Ideoldgicamente
no podiamos sino creer-en la historia,
en el pfogreso, en las masas. La praxis
exigia invertir el orden: las masas,
duefias de la idea del progreso, debian
realizar la historia. Como en “La carta
robada” de Poe, no podiamos encontrar
falsedad donde no la buscabamos. Los
estruendos de 1968 en el mundg
mostraron gue alge fallaba: sélo al-
Qunos pocos descubrieron gue la carta
estaba a la vista. La mayoria no percibié
que la clave estaba justamente ahi: en
ios conceptos de historia, progreso,
masas. Ya habian sonado —pero no es-
taban los oidos para oir— las irompetas
anunciadoras del apocalipsis. La
creencia en el logos ampliaba la con-
fianza en la comunicacion como forma
de adquisicion de la conciencia ausente.
La vida seguia separada de ia cultura.
La palabra, de la carne. La revelacion
apocaliptica, del conocimiento ver-
dadero. La construccién del mundo
futuro sélo podia ser pensado como la
continuacion de éste actual aunque se

- lo pusiera patas arriba. Nadie podia,
sensatamente, ver la destrucgion alli
donde crecian fantésticas construc-
ciones técnicas que cantaban la gloria
del hombre. El mundo debia ser
dominado y formado por la razén: pen-
sar en lo extraordinario era escapar de
la realidad. La metafisica se vestia de
plebeya: “Cuando las kieas se encar-
nan en las masas, se hacen imbatibles™.

6 David y Goliath

Con todo, nunca fuercn demasiado

convincentes las respuestas a una
pregunta inquietante que retornaba una
y otra vez: ;de dénde provienen las
ideas?

< Desde dénde pensar al hombre “libre
en realcién con la maquina” cuando el
hombre se inscribe como tal en realcion
con la méquina? Es él quien inventé la
maquina {no le fue dada como un fruto
paradisiaco). Existe un pensar el mundo
por parte def hombre al que la maquina
sirve. La maquina tiene la marca del
hombre y no a la inversa. Si aigo hay
que cuestionar, si sobre algo debemos
preguntarnos, no. es sobre la maquina
en si, sobre la técnica en si, sino sobre
el pensamiento de la técnica —de
nuestra técnica contemporanea— que
da forma al mundo que vivimos. El
apocalipsis interroga a este mundo y no
a las maquinas que existen sobre el
mundo.

“El que tenga oidos, oiga lo que ef
Espiritu dice a las Iglesias: al vencedor
le daré man4 escondido; y le daré tam-
bién una piedrecita blanca y, grabado en
fa piedrecita, un nombre nuevo que
nadie conoce, sino ef que Ia recibe”
{Apocalipsis, 2,17)

ZPor qué el apocalipsis resutla in-
soportable para la razon, para esta cul-
tura, que cada vez mas organiza
nuestro vivir en una trama de fines y
medios en la que se diluye nuestro
propio cuerpo? ;Por qué cuando se
habla de la ciencia y de la tecnologia de
nuestro tiempo la mencién de o
apocaliptico suena a estigma? ; Qué se
pretende exorcisar cuando en cualquier
debate sobre el papel social de la tec-

R

nologia contemporanea alguien se
alarma: “no podemos regresar a la edad
de piedra™?

La revelacién apocaliptica (apocalipsis:
del griego, revelaclén) es misteriosa e
incomoda para la razén utilitaria. Alude
al cuerpo y al goce. Elude la metafisica
y la instrumentalidad. Nos acerca al
amor —fusién dinonisiaca, encarnacion
del verbo, trascendencia de Ia vida—
Destruye sin violencia, con fuego sim-
bélica perque arde en nosotros, la
fraternidad fratricida {la fraternidad es el
pacto para la distribucion de la heren-
cia), esa fraternidad que se opone al
amor fusional, purc amor. Deshace la
distancia metafisica entre el pensary el
hacer, entre mente y cuerpo. Elimina la
muerte que habita en las cosas: imagen
intrascendente que nos devuelve el
mundo —este mundo— cuando nos
preguntamos por nosolos mismos:
“eres las.cosas que construiste”,

La concepcién lineal del tiempo encierra
la de la causalidad racionalista. Esto
despues de aquello; esto porque a-
quello. Mientras tanto [a fisica, la
“ciencia de la fisica”, avanza hacia la in-
certidumbre y la vida cotidiana —la de
cada uno— estimula la sospecha de
que es inesperado cada hecho que nos
conmueve, aln cuando sea previsible.
El mundo actual, construido por la
ciencia y la técnica, intenta administrar
la incertidumbre, planiticar lo ines-
perado. La secularizacién de la vida, su
des-encantamiento (tarea en la que Oc-
cidente viene empefado desde hace
siglos) ahueca los espacios para la tras-
cendencia. Clasifica (cosifica) a los
hombres: los hombres vuelven cosa a
los hombres, se vuelven cosa; la
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literalidad pugna y triunfa sobre o sim-
bélico. Norman Brown: “Constituir en
nOSOIres Una nueva conciencia, un sen-
tido erdtico de la realidad, es adquirir
conciencia del simbolismo. El sim-
bolismo es el espiritu que establece
conexiones (correspondencias) en vez
de distinciones (separaciones). El sim-
bolismo hace concientes inter-
conexiones y unianes que eran incon-
cientes y reprimidas”. Rimabud: “Nous
ne sommes pas au monde / notre pale
raison nous cache linfinit”, nuestra
palida razon nos oculta lo infinito.

Antes de las tecnologias estén los
hombres. Las tecnologias son las for-
mas en que los hombres conciben su
lugar en el mundo y, por lo tanto, su
relacion con él. La idea de "dominar la

- naturaleza” condiciona el pensamiento
sobre el mundo y los caminos de su
apropiacion, de su dominio: separarse
de la naturaleza y consideraria enemiga
son requisitos previos para intentar
dominarla. En esa forma de constituir la
naturaleza, en ese apartamiento, lo que
se esta configurando es 2 naturaleza
provocante del hombre, al decir de
Heidegger.™ Este hombre provocador
y no convocador, que al colocarse en
ese lugar oscurece su Ser, es lo que
preocupa y no ia técnica en si, la ma-
quina. “La tecnologia ha devastado la
tierra y ha degradado las formas
naturales a una pura utilidad. El hombre
ha trabajado y pensado contra la esen-
cia de las cosas, y no con ella”, dice
George-Steiner'! al comentar el pen-
samiento heideggeriano. La tecnica
tradicional del campesino, por ejemplo,
no provoca a la tierra. “Es una donacion
(sembrar), una aceptacion (la cosecha),

una custodia y renovacion permanen-
tes. La presa que ataja la corriente del
rio, por el contrario, constituye a la vez
una sujecién y una destruccién”. La
culpa de la técnica es la culpa de los
hombres. La tejne no esta
necesariamente refiida con la poiesis.
La técnica puede (y debe) ser poesia, si
el hombre quiere salvarse de su ani-
quilamiento, literal y simbdlico. Habra
que aravesar la metafisica, para supe-
rarla: la desvalorizacion platdnica de los
objetos naturales y el uso aristotélico-
cartesiano del conocimiento para ejer-
cer el dominio {Heidegger).

Habré que reconocer un gigantesco
fracaso y gozarnos con su destruccion:
tinica forma de superar la muerte. Acep-
tar la revelacion, el apocalipsis: aceptar
ese fracaso, negar lo que el mundo con-
templa narcicisticamente como su
propia grandeza. Vivir con entusiasmo
(con Dios en nosotros: entheos, en-
tusiasmo) el habitar el mundo en el
asombro, en el crear; en la poesia. Un
habitar que se realiza hoy si somos

~ capaces de admitimos como actores de

hieches trascendentes y no sélo como
gspectadores de un futuro que se pos-
terga indefinidamente. Norman Brown,
que cita a W. Blake: “El £rror o Creacién
sera consumide por las llamas, y enton-
ces, y sdlo Entonces, aparecera la Ver-
dad o Eternidad. Esta quemado en el
Momento que los hombres cesan de
contemplarlo™. Si estos fuegos son des-
cubiertos, ningun otro fuego es
necesario: en estos fuegos no es cha-
muscado ni un sdlo pelo de sus
cabezas. El juicio final, la hoguera
eterna, esta aqui ahora. La verdad es el
error consumido por las llamas”.

He aqui lo que nuestra racionalidad con-
temporanea no puede aceptar: que los
signos anunciadores del apocalipsis no
son una promesa de futuro, sino que los
estamos viviendo. Que estamos inmer-
505 en el juicio final. La que tenemos
ante nuestros ojos, la que habitamos, es
la Iglesia de Laodicea a la que se dirige

" el Espiritu: "Conozco tu conducta: no

eres ni frio ni caliente. jOjala fueras frio
o calientelAhora bien, puesto que eres
tibio, y no frio ni caliente, voy a
vomitarte de mi boca./Tu dices: ‘Soy
rico; me he enriguecido; nada me faita’.
Y no te das cuenta de que eres un
desgraciado, digno de compasion,
pobre, ciego y desnudo” (Apocalipsis,
3,15-17). Lo insoportable para la cons-

"~ truccion logocéntrica del mundo es lo

que nos deberia permitir vivir con en-
tusiasmo este tiempo técnoldgico que
tiende a opacar la vida transformando
todo en idénticos impulsos electronicos:
es el momento de la consumacion
donde la salvacién se hace posible. Es
la hora en que las palabras pueden vol-
ver a encarnarse: "En el principio era el
verbo ¢ por qué papa?”, pregunta el nifio
en E! Sacrificio de Tarkovski, “porque
todo recomienza luego de las llamas”.
S6lo tenemos que saber descubrir el
fuego, que no chamusca un sélo pelo, ¥
con el cual se guemaratodo si“los

" hombres dejan de contemplarlo”.

s Brawn, Norman O,, El cuerpo del amor, Planeta-
Agostini, Barcelona, 1986, Todas las citas de este
autor tierien el mismo origen.

1o _ el compertamiento conminante del hombre se
muestra primeramente en el advenimiento de la
moderna ciencia exacta de la naturaleza como a un
conjunto de fuerzas calculables, La fisica moderna
o es fisica experimental porque aplique aparatos
para interrogar a la naturaleza, sino a la inversa:
porque ia fisica, y ya corno la teoria pura, le plantea
a la naturaleza que se exponga came un conjunto
precalculable de fuerzas, por ese motivo el ex-
perimento es conminado por ende ainterrogar, para
saber si la naturaleza asi pugsta responde al
llamado y de qué modo Io hace” {Martin Heidegger,
“La pregunta por |a técnica”, ob. cit. -

m Stelner, George, Heldegger, Fondo de eultura

Econémica, Méx'leq, 1983,
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Conversacion con Amilcar Herrera

T T

Amilcar Herrera condujo el

Proyecto de Modelo Mundial -

en la Fundacion Bariloche.

~ Actualmente coordina un
proyecto sobre prospectiva
tecnologica en América Latina
-y es director del Instituto de
Geociencias de la Universidad
de Campinas (Brasil). En su
paso por Buenos Aires fue
entrevistado por Jorge

| - Maximo Crom,
Este es ¢l resultado de esa charla

M e gustaria que usted caracterizara la
actual crisis.

uando la gente piensa en 14 crisis,”

piensa generalmente en la crisis

econdmica. Eso es sélo una parte
de la crisis. Pero de ninguna manera la més .
importante. :

Yo creo que es una crisis que tiene muy
pocos precedentes en la historia humana. Es
un momento de inflexién total de muestra
historia. Sus elementos fundamentales la
diferencian totalmente de la crisis del 30.
Primero, esta ciisis es.dg carécter mundial,

Nunca hubo una crisis mundial con el grado -
 de articnlacién acual. Por qtfo lado, hay dos... .
. Hasta el siglo X VII, todavia se podfa pensar
" en Ia famosa miquina de movimiento per-

elementos que 1a hacen totalmente nueva, -
desligando la ¢osa puramente econémica.

Und es 1a toma de conciencia de los limites
absolutos que poca gente tiene realmente -
claros. El hecho de que tanto los recursos
como ¢l medio ambiente tienen limites, va a

. determinar e] futuro. Esto'no quiere decir

que sea una catéstrofe, pero siquela _
podemos provocar. Por primera vez tenemos

. que tomar conciencia de esto.

También aparecen otros elementos qug
muchos 1o {0man en cuenta pero que son
findamentales. Por ¢jemplo, desdela
revolucién industrial y hasta ahora se creia

(quela ciencia podria resolver problemas, ol-
¥idando que Ia ciencia-al progresar resol-
viendo problemas, generaba también otros

que por primera vez no tenian solucion.

David y Goliath 9
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petuo. Ya con las leyes de la mecdnica se -
sabe que no es posible. La termodinimica
también sefiala limites absolutos, la
degradacién de toda [a energfa en calor, efc.

El famoso segundo principio nos coloca
también frente a limites absolutos.

Yivimos en un planeta que liene cierto equi-
librio y que ese equilibrio no se debe romper.

De modo que la ciencia ha servido para dos
cosas: resolver problemas pero al mismo
tiempo sefalar limites que antes ne cono-
ciamos. Esta es una de las cosas furidamen-
tales.

La otra es que, fuera de la posible destruc-
cidn ecoldgica, estd 1a destruccidn méis
rapida y més aséptica, por medio de la
guerra nuclear. Ahora sabemos también que
podemos desaparecer como especie. Eso
nunca existio.

En el afio 85 gastamos 8§40.000 millones de
ddlares en armas y en 1986 se habrin gas-
tado un millén de millones, es decir un tri-
11én en el sentido inglés. Lo que indica esta
crisis es que la trayectoria del mundo actual
no es viable y que si la seguimos, ter-
minaremos en alguna forma de destruccién

B
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de eso que hasta ahora llamamos
civilizacién, _
Por eso digo que 1a crisis no tiene nada que
ver con lo pasado. Al mismo tiempo aparece
un elemento relacionado con el progrese
tecnolégico, v es que la nueva onda tec-
nolégica, que es producto de un largo
progreso histdrico, también nos da elemen-
tos totalmente nuevos. El fundamentales

-que por primera vez en Ia historia humana

tenemos la posibilidad real de liberamos del
trabajo rutinario, no creativo. Esa es la parte
positiva. Podriamos cumplir la mds vieja de
las aspiraciones humanas,

ero admitamos que si hay un problema

dificil de resolver para la sociedad es el
conflicto social. La tecnologia hasta ahora
ha demostrado no ser itil para resolver este
conflicto.

' vé quiere decir no ser (iti1?
Depende de como se use. No dirfa

que no ha sido 1itil para resolver
este conflicto. No hay que clvidar una cosa
que se da por primera vez en 1a histoira; por
primera vez una parte considerable de la
humanidad dejé de preocuparse por el
problema de comer todos los dias. A
nosotros nos resulta dificil pensar en eso. Asi
una parte considerable de 12 humanidad no
siente que la sobrevivencia de cada dia sea
realmente un problema, Estamos en ¢laro
que 1a tecnologia per se no resuelve el
problema, totalmente de acuerdo, pero es un
instrumento. Ahora encontramos un aporte
tecnol6gico que puede responder a esa vieja
aspiracion humana: la de crear con eso una
nueva sociedad y mejor.
Lo que quiero decir es que las posibilidades
estan, como estd también 1a posibilidad de
destruirnos, que tampoco la tenfamos antes.
Entonces nos enconramos en un momento
de decistones muy radicales que Ia
humanidad no tuvo nunca asi colocadas. Y
bueno, si no hacemos algo, no somos
viables.
Yo comparo esta revolucion, este cambio,
con el de hace 8000 afios, cuando se produjo
la revolucion neolitica, cuando la humanidad
descubre 13 agricultura, deja de ser cazador-
recolector y aparece todo 10 que sabemos.
Yo creo que este es un cambic de esa
profundidad.
Veo acd, en la Argentina, v en todo el Tercer
Mundo, la cosa de.que no podemos perder ¢l
tren, que lo perdimos otras veces. Bueno,

creo que hay que meterse en la cabeza que
1o hay un fren, y que si 1o hay, no sabemos
dénde va. Los paises desamrollados no tienen
ninguna estrategia clara, ninguna propuesta
clara con respecto a las consecuencias del
proceso de cambio, ni siquiera en el orden
social interno. Lo estdn resoviendo ad-hoe
pagando un salario tipo desempleo. ;Por qué
lo resuelven asf? Porque unta solucidn im-
plica cuestionar muy profundamente las
bases mismas de la sociedad.

La nueva onda estd poniendo en cuestidn el
101 mismo del salario. La divisién entre
trabajo manual o rutinario y trabajo intelec-
tual o creativo, todo eso Io estd
cuestionando. El sistema no est4 atin como
para frontar con claridad eso. Lo he dis-
cutido con algunos europeos. Le decia 2 un
indusirial: “Mire, el desempleo en Europa no
tiene nada que ver con el desempleo en
América Latina, porque ustedes producen
todo lo que necesitan a niveles muy altos y
al mismo tiempo tienen gente que no tiene
lugar de trabajo. El problema de ustedes no
es un problema de produccidn, es un
problema de distribucién. La ciencia
econdrmica no se ocupa de Ia distribucitn,
Eso no es al azar. La distnibucién se supone
siempre que lo hace por mecanismos ad-
hoe, mecanismos del mercado, etc. La dis-
tribucién nunca fue un problema de 1a
economia. Nos encontramos por primera
vez, que ahora fa distribucion es un
problema de la economia, Podemos producir
todo lo que queremos pero, jcomo lo dis-
tribuimos, si el salario va perdiendo el cardc-
ter de agente principal de la distribucién
diferenciada?” El industrial me contestd:
“Absolutamente de acuerdo. Lo que pasa es
que todavia no podemos cuestionar las bases
mismas de Ia sociedad en Ia que estamos™.
Pero bueno, de alguna manera 14 van a hacer,
no les queda més remedio. No tiene sentido
que usen el término desempleo. En el pasado
¢l desempleo era coyuntural. Ahora no, el
desempieo es tecnoldgico. La persona que
estd desempleada no va a recuperar su
empleo. Se estd comenzando a usar el tér-
mino mano de obra redundante, en lugar de
desempleado.

Por eso mi insistencia sobre Io que nosotros
tenen1os que hacer: No es saber dénde estd
la parada del Smnibus ése que no sabemos
dénde va, sino tener nuestra propia visién de
cudl va ser el impacto de las tecnologfas. No
hay un impacto predeterminado, va a depen-
der del proyecto de sociedad que tenemos; y




si lo tenemos, qué demanda tiene de ciencia
v tecnologia y de qué manera usarla.

dmo se ve esta crisis, en particular

desde los paises latinaomericanos?
;Hay peculiaridades que hace que en
Latinoamérica el cardcter de la crisis tome
aspectos singulares? ;Se van reconociendo

- formas diferentes de encararla, a lo que se

estd trabajando en el norte, Europa, Estados
Unidos, Canada?

ay algunas diferencias que
H aparecen claramente. Gran parte

de América Latina todavia ho llegd
a tener los beneficios de la Revolucion In-
dusirial y estd entrando en esta revolucién,
Yo pienso que para absorber adelantos tec-
nolégicos revolucionarios se necesitan
modificaciones estructurales en 1a sociedad.
Si no, no se absorbe. Nosotros nos ol-
vidamos que Europa, los pafses centrales, en
el siglo pasado tenfa una distribucién del in-

~ greso tan mala como la de América Latina

ahora, pero la modificaron radicalmente a fin
del siglo pasado. En América Latina todavia
no hemos recibido toda la revolucién -
dustrial y estamos entrando en lo que se
llama la revolucién post-industrial, lo cual
nos da un trabajo mayor que a los paises
centrales.

' ’ 7’ las caracteristicas diferenciales?

bueno. Ese hecho de estar
i atrasados en ese sentido nos
obliga a luchar contra una
distribucién intemacional del trabajo que nos
quieren imponer. Tenemos que imponer
nuestros propios objetivos de cémo.
queremos insertarnos en eso. Ese proceso de
unificacién mundial es un proceso que se da

* en términos que no son favorables para

nosotros, para los paises pobres.
En este momento nuestra situacion con

__ Tespecto a los pafses centrales es de conffon-
“tacion. La actitd de ellos es “que nos

paguen la deuda y ‘jodanse’. En todas las
reuniones de los paises centrales se llega a lo

mismo, ellos se van a ocupar de sus
problemas y que nosotros nos ocupemos de

" los nuestros. Entonces, debemos tener

nuestra propia estrategia y, eso si, aclaremos
de qué manera y c6mo lo hacemos. Y en

_ funcién de esa estrategia hay que determinar

cuil es la estrategia cientifica y tecnoldgica.

* Ahora Argentina no tiene ninguna de las dos.

No tiene ni estrategia socioecondmica clara,

" ni estrategia cientffica y tecnolégica. No

tiene ninguna de las dos.

En las posibilidades de América Latina
aparecen cosas como, por ejemplo, 1a
necesidad de cooperacion regional. No nos
olvidemos que pensar en una Europa unida
era inconcebible. ;Cémo aparece después?
Precisamente porque se encontraron con que
no podian afrontar ¢l desafio que planteaba
esta nueva sociedad que se estaba creando
sin cooperacién. Y todos sabemos perfec-
tamente que ahora Europa puede competir

en muchos campos gracias ala cooperacién

entre paises. -

Y América Latina.

n América Latina tenemos la

misma situacion agravada. Yo

no estoy diciendo competir en
el sentido de que vamos & hacer “chips”
como Japon. No tiene sentido. Pero siun
grado suficiente de autonomia para tomar
decisiones propias. Sin cooperacion entre
nosotros va a ser muy dificil, Tanto empieza
a ser claro que, por primera vez, hay un
movimiento de cooperacién entre Brasil y
Argentina en el campo de la tecnologfa.

iendo una crisis original por su cardcter
de mundial, que no debe convocar a un
sector social sino que es una crisis de todos,

* y por lo tanto reclama la participacion de

todos jcomo se hace para que el conjunto
de la sociedad se haga eco de esta
problemdtica y comience a actuar?

a respuesta s la més simple de
~ todas. La tmica forma de que una -

sociedad se ina alrededor de un =
camino, es que tenga una propuésia de trans-
formacién que sea postiva para todos. Sino,
no. .
Supongamos esto: podemos ser una
sociedad que sea razonablemente igualitaria

* como objetivo a alcanzar. Que no haya las

desigualdades que tenemos ahora y donde

nos vayamos desligando progresivamente
del trabajo que a nadie le gusta hacer, Porque

¢s muy Fécil hablar de la dignidad del trabajo -

cuando uno no lo lo tiene quie hacer. Ahi, yo
siempre menciono un fenémeno bien inte-
resante. Siuno toma las grandes
civilizaciones hasta que Liegamos a la

s 0 A
Revolucién Industrial, las viejas
civilizaciones siempre tuvieron muy claro
que hacer un trabajo rutinario no era bueno.
El ciudadane romanc no tenia que hacer ese
trabajo, entonces lo tenfan que hacer los
esclavos. También en La Biblia cuando
Dios condent a Adan y Eva a ganarse el pan
con el sudor de su frente no les estaba dando
un premio. Después aparece el fenémeno de
la Revolucitn Industrial, el nacimiento det
capitalismo, ¢tc. Empiezan los himnos al
trabajo de los obreros, la gloria del trabajo
obrero. Pero todo eso hecho por personas
que nunca en su vida tuvieron que hacer ese
trabajo. Y esa glorificacién jpor qué
aparece? Y bueno, en una sociedad que se
1lama democratica de alguna manera hay
Que CONvencer que cso esti bien.

Ya no podemos mantener esa ficcidn. Pero,
Jc6mo hacer esa transicion? Cuando veamos
eso claramente vamos a ser una sociedad
igualitaria, cuyo objetivo tendrd que ser la
desparicién del trabajo. Porque digo, van a
estar bien, pero vos vas a seguir siendo
obrero y yo voy a seguir siendo un
trabajador intelectual. Asf no funciona, Esa
es }a propuesta. Lo que es nuevo es que
ahora es posible esa propuesta. En el pasado .
uno podia decir: bueno, no hay forma de
liberarse. Ahora aparece por primera vez la

 posibilidad de que eso se rompa. Por primera
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vez estd esta posibilidad. Cualquier
- cientffico ahora sabe que estamos en con-
diciones de que todo el mundo tenga niveles
-de vida decentes, perfectamente posible con
el nivel de conocimiefito que tenemos y los
medios que tenemos. Eso implica de
cualquier manera aceptar limites al consurmo
pero en niveles decentes y dando algo a
cambio. Se va a poder cambiar trabajo por
vida,
La gente ni siquiera entiende Io que es
tiempo Libre. En toda nuestra cultura, el
" tiempo libre es un subordinado al trabajo. El
tiempo de descanso s un concepto que
habr4 que cambiar, El tiempo libre va a ser
¢l tiempo del trabajo creativo, el tiempo que
nos permita ser un ser humano completo, no
simplemente una unidad de produccion o
consumo. :
{C6émo se hace una propuesta de este tipo
para que todo el mundo 1a sienta como
propia? El otro dia me decia un industrigl
que $¢ tenia que terminar de creer que los
problemas se resolvian con huelgas. Y
bueno, sino ¢6mo se hace. Si el plan pasa
porque vamos a reconstruir el pafs y siento
que nada cambia y que tengo que trabajar
* con bajos salarics v sin una perspectiva de
esperanza real, porqué no se va a salira la
huelga.

milcar, usted dice que seria posible

hacer ese planteo de una sociedad
igualitaria, jesto significa que usted es un
optimista?

4 sta pregunta me la he hecho muchas

E veces. Alguna gente pens hace un
tiempo que yo habia perdido toda Ia

esperanza y otra me dijo que era optimista.
Porque yo pensaba, en un libro, que las
posibilidades que teniamos de sobrevida
eran muy bajas. Dediqué dos o tres capitulos-
a explicar como yo veia el mecarismo de lz
guerra nuclear.
Si ser optimista es pensar que las cosas van a
andar bien, que las cosas van a salir, la
respuesta s no. Si ser optimista es pensar
que hay posibildades nuevas porque
podemos trabajar, en ese sentido si. Pero el
hecho de que podemos trabajar no significa
que necesariamente nos vaya a salir bien. Lo
que estoy diciendo es que estamos en un

momento gravisimo, dificilisimo, pero que al -

* mismo tiempo habrd opciones muy
- positivas, si las aprovechamos. Ahora, no sé
- silas vamos a aprovechar. "
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Fred Hoyle, que es uno de los grandes
cientificos de nuestra época, calcula que las
posibilidades de sobrevida de nuestra
humanidad no pasan de 1%. Yo no se como

- lacalcula, pero no debe estar demasiado

errado.

En ¢l sentido comin, trivial, no puedo decir
que soy optimista. Lo que sf creo es que
pueda hacerse lo que yo llamo la realizacién
del verdadero destino humano que es algo
més que hacer un trabajo en €l cual uno no
pone nada de si.

S erla un optimista escéptico?
0 sé a qué se puede llamar un
optimista escéptico. Si fuera

escéptico no tratarfa de hacer
nada, y trato, digamos, de pensar, de escribir.

l l: nArgenting estamos, en este momento,

en la discusion sobre la modernidad.
Desde su perspectiva y desde si vision de la
crisis, ;qué es hoy modernidad?

0 €. Como tampoco sé que es
N modernizar, Para algunas personas

modernizar es simplemente copiar
la opeién de los paises més ricos. No creo en
unz modernizacién avalorativa, Los paises
ricos tienen opciones que nosotros 1o
tenemos. Lo fundamental nio es modernizar
en el sentido de hacer lo que seestd
haciendo. ;Cudl es el proyecto-mejer, qué es
lo que queremos, qué es lo que deseamos?

" En primer lugar, no tenemos por qué repetir

los errores de otros. Los pafses ricos
reconocen que hay una serie de errores que
se manifiestan en esta situacidn absurda ala-
que estamos Hegando, que nos podemos
destruir y que estamos gastando mis de la

mitad del producto bruto de Ia humanidad en

armas. Hay algo que no anda... Entonces,
1o sé lo que quiere decir modermidad.
Creo que ahora hay una serie de opciones y
que el hecho de estar mds atrds nos da des-
ventajas pero también algunas ventajas.

C udles serlan esas ventajas?

" 0 cometer los errores que ellos
-ya hah cometido. Tenemos
mds posibilidades, porlo

 tanto, de crear quizés una version nueva de -

esa sociedad posible. De modo quic hay al-

gunas ventajas. Pero modernidad, asi, en
sentido genérico, no sé lo que quire decir,

ué papel juegan o deberlon jugar en
esta crisis los Estados?

n paises como los nuestros, ¢l Es-

tado tiene wn papel muy importante

que jugar. Siuno toma las crisis an-
teriores, el comienzo de los afios 70, fue el
periodo més prispero de 1a historia del.
capitalismo, sin ningunaduda. Y <~
paraddjicamente, fue el periodo de rr_ﬁyor
participacitn del Estado en todo el panorama
nacional ¢ intemacional. Después de la
Segunda Guerra aparecen todas las
relaciones intemnacionales econdmicas

. reguladas por tratados entre pafses, desde

Breton Woods en adelante, Io cual es un
panorama muy distinto al anterior. El papel
de los Estados cambia radicalmente, Alli
nace el welfare State. El welfare State
quiere decir que ya la gente no puede
morirse de hambre simplemente por razones
econdmicas. El Estado es responsable.

En América Latina uno de los problemas es
la debilidad del Estado. Una cosa es un Es-
tado autoritario y otra es un Estado fuerte.
Son dos cosas diferentes. En gran parte, la
debilidad del Estado en América Latina, en
la opinién internacional, est4 dada por la
falta de consenso interno. En gran parte, 1a
mayoria de nuestros Estados no tenfan con-
senso, no reflejan 1a voluntad nacional. .
En sintesis, creo que el papel del Estado es
muy importante en América Latina. Cosas
como crear 1a capacidad cientifica y tec-
noldgica, eso no se crea asino mds. Yala
ciencia no se puede hacer asi no m4s. Enla
cooperacién intemnacional, regional, el Es-
tado cumple un papel muy importante,

P ara concluir, ;estd escribiendo algo?

I'd

i. Pero muy atrasado.
S Precisamente una de las cosas

que quiero escribir, y algo he
hecho, es una propuesta en el sentido de cudl
es el tipo de sociedad mundial viable,

. precisamente una propuesta.




;Oyes, Sefor, a lo nuevo
crujiry trepidar?
Profetas vienen a ensalzario.

En verdad ningin oido escapara
al estrépito,

que el mecanico reino

quiere ser exaltado ahora.

Contempla fa méquina,
mira cémo se vengay gira.
y nos confunde y debilita.

Aunque tenga su fuerza de nosotros, -

sin gratifud, :
arrastra y sirve. '
R. M. Rilke

HNE. | objeto-tecnolGgico es una ex-
%’t\g‘m fravagancia, su cercania.es la
S de una gesticulacion. Su

" " presencia ocupa un lapso reducido enla

escala de nuestra experiencia. Unos a
otros estos objetos se suceden con
rapidez, tienen siempre algo de in-
verosimil que, no obstante, parece
desprenderse con naturalidad de lo exis-
tente. No es'lo irreconocible; su sur-
gimiento comporta ese vago halo de [0
irreparable y de amenaza, pero sin
despojarse de familiaridad; lo cotidiano
y lo accesible de esos objetos los hace
mas cercanos a lo habitable; su
desaparicién los devuelve alo
humeoristico.

El objeto tecnoldgico se acoge a una
complacencia neutra, algo a medio
camino entre lo admirable y lo ad-
misible, lo prefigurado. Como lo'ex-
travagante, el objeto tecnologico
despierta sucesivamente la sorpresa, la
gvocacion, la risa, el olvido: un intervalo
cada vez mas breve separa el des-
lumbramiento que origina, de la nostal-

gia, incluso la ironfa: los radios de 1930, .

las televisiones de 1950, las com-
putadoras de los afios 70 son cosas
evocadoras y al mismo tiempo ridiculas.
£1 objeto tecnologico carece de tiempo:

te hoy casi solamente como un signo de
lo que‘ advendra. Al oftecerse en el
presente,-anticipa lo que habra de

- desplazarlo. Nadie puede usar hoy una

computadora sin convertiria en la expec-
tativa de lo que serén las proximas. El

objeto tecnolagico, ajeno incluso al

espesor intangible de lo inmediato,
como el periédico que vive plena e irre-
misitlemente en el presente (se conace
y se repite incesantemente ese lugar
comin: “nada hay mas viejo que un
periddico de ayer™), es una exaltacion
anacronica. Solo gue ese anacronismo
es inadvertido, en él se inscriben dos
linderos de la experiencia vivida: esa ex-
trafia paradoja que son las utopias ac-
cesibles y la nostalgia. Con los objetos
tecnoldgicos actuales, la utopia ha
cobrado las cronologias fragiles de lo
asequible a cada hombre: la utopia es-
taba marcada por un gigantismo que-in-
volucraba necesariamente el
movimiento colectivo, su tiempo era
pues mitico, inaccesible como el tiempo
de las multitudes. La tecnologia inscribe
-otra desmesura: la de las capacidades

* del sujeto en aislamiento. Es otro gigan-

tismo, cuyo tiempo es siempre una es-
fera propig, que se sitia ima-
ginariamente bajo el gobiemo de uno
mismo. El objeto impregna entonces la
utopia de Ja disponibilidad ilusoria de!
tiempo propio: Por ofra parte, vueltos
hacia el pasado como un mero rastro, el
objeto tecnoldgico, su vida breve y su
apariencia inocua una vez que ha

* desaparecido {los fusiles de la indepen-

SLLMera presencia es ya un presagio, exis- dencia, los torpes cafiones de las

luchas nacionales més cercanos a la
jugueteria que a la tragedia), estan des-
tinados a la nostalgia. Si, como dice
Barthes, “la Historia es simplemente ese .
“liempo en que no habiamos nacido”, la
nostalgia es un tiempo intermedio entre .
la historia y el recuerdo: es una pura
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sombra proyectada por la historia, es su
despliegue insustancial sobre la vida.

Ei perfil de la materia tecnoldgica es
mimético: ha tomado paulatinamente el
lugar de una medida del tiempo. Sus
desdoblamientos tienen una armenia
que recuerda la invencidn calcarea de
los moluscos. Nada mas cercano al ob-
jeto surgido de una maguina come fa
simetria incalculable de la concha
marina. Su paciencia espiral aparece
surgir de una exactitud que desborda
fas habilidades innumerables de los
hombres. Atributo de 1a maquina, la in-
diferencia a la fatiga de una simetria
perseverante nos excede. En eso se
aproximan la constante imaginacién del
animal marino y la regularidad sostenida
de la maquina. No obstante, se en-
cuentran irremediablemente separadas:
la cesacién, las variaciones y la con-
fluencia de texturas, bastan para trazar
los limites que las confinan a esferas in
compatibles. La méquina desconoce el
cansancio y el hastio. Sus operaciones
no cesan por si mismas. No impené un
limite infrinseco a sus algoriimos recu-
rrentes: sus operaciones se restauran
hasta encontrar un signo externo. En la
concha marina el objeto concluye en
ung extenuacion que se enlaza con la
muerte. La alianza de texturas separa
también la geometria de la maquinay ia
perseverancia de lo natural. Se transita
de las texturas internas de la concha: el
nacar, a la infima orografia de su
supeficie con una nitidez y gradaciones
imprevisibles. Subsiste también esa dis-
tancia que separa la manufactura tec-
nolégica de la imaginacion marina: la
variacion minuciosa e indecidible de
cada magnitud, de cada paesicion, de
cada angulo, de cada curvatura. Ha
escrito Paul Valéry respecto a las in-
contables morfologias de fa concha
marina: “La sola idea del anélisis de las
innumerables soluciones que prodiga
desconcierta el espiritu”. Ese descon-
cierto del espiritu s el signo de la finitud
de Ja maquina. No obstante estas dife-
rencias, la imagen de la perfeccion se
ha desplazado: de las dos entre el
asombro calcareo de la conchay la cur-
vatura numéricay escrupulosa de la
geometria nuestro tiempo ha elegido la
menos apremiante: 1a espiral exacta del
trazo matematico, cuya realidad parece
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exceder la simetria caprichosa y puntual
del objeto natural. Esa eleccidn
responde al tiempo imaginario de
nuestro siglo, cuya reguiaridad se
cuenta con la singular e irrepetible cons-
tancia de la oscilacion de los atomos

de un cristal. De entre todos los ciclos
naturaies abundantes en defor-
maciones, se ha elegido la excepcionali-
dad inobjetable del cuarzo para medir €l
tiempo, los ciclos; para representar con
eila, la plastica evolucién de los tiempos
bicldgicos, su exaclitud maleable.

Los obejtos tecnoldgicos nos han con-
cedido una demografia peculiar: excluye

la muerte. Sus objetos nacen con una irre:

conciliable plenitud. No hay ciclo,
apenas podemos contar en ellos una
duracidn, Una nueva computadora no
&s un crecimiento de un modelo an-
terior. Es otra. Se llega a hablar en su
caso de “generaciones”. No admite 1a
muerte, sino la obsolescencia: a la vez
el exacerbado dominio de lo perecedero
que no es sin emabrgo destruide, es
suplantado, sustituido, un mero des-
vanecimiento. El consumo como tal,
como muerte de la materia, ha perdido
su lugar, no hay espacio para el duelo.
No hay arraigo a ia historia personal: es
el reino del desapego. Solo que este
desapego es también ofra cara de una
radical logica de la delegacion. Devasta
la memoria. No hay muerte del objeto:
el ciclo terminal dificimente se con-
templa: no hay lugar para ei sacrificio, la
oblacion, la ofrenda. La tecnologia es
uno de los vagos reductos de la dialée-
tica: incluye y supera. Su negacién es
asimilacion. Cada objeto incorpora,
depura los rasgos significativos, las fun-

ciones adecuadas, y ofrece otras inen-
contrables incluso en las imagenes
propias de nuestras anticipaciones a la
deriva. La imaginacion tecnoldgica es
muy superior a la humana. Consagra a
la Especie, al Hombre, a costa de 12 in-
significancia de los individuos. Es el
elogio de la potencia como
automatisme, al margen del desec o la
voluntad. En ese sentido implanta la
modestia.

Si hoy los objetos nos hablan, como -
quiere Atlan, 1a lengua de esta estirpe
iecnoldgica ha restaurado dos géneros:
lo épico v lo elegiaco, pero al margen de
los cuerpos. Heroismao y muerte son
consagrados como acontecimientos sin
rostro: absolutos. Nunca como ahora el
apocalipsis es la insignificancia de las
vidas particulares y la monumentalidad
de la vida de la Especie, del Hombre.
Paraddjico, este humanismo de |a des-
mesura crece a la par que se degrada la
dignidad de ese conceplo que se ha
dado en llamar, viciosamente, hombre.
El reino de lo abstracto hace obscura
toda referencia a lo inmediato. Los ob-
jetos tecnolégicos dibujan la escena de

" un drama donde se ha dado un paso

radical: el Hombre no se encarna si-
quiera en la excepcionalidad del Héroe,
no hay Tragedia; se ha ido un paso mas
alla, el drama y la saciedad seran solo
atributos de la Especie.Los objetos son
los protagonistas de esa leyenda
siempre limite. Nadie habré que con- .
temple la victoria y |2 muerte de la
Especie, su narracién es un augurio. La
culminacién de la Especie, ese suefio
inmdvil, seré un lindero que excluye olra
mirada capaz de dar valor a la epopeya.




La aniquilacion de la Especie, total, no
admite el testimonio, la mirada exterior.
La victoria y el duelo, la celebracion, las

exequias son hechos excluidos. El
radicalismo de nuestras tecnologias

sitla esos rituales en el borde mismo de
fa vida inabarcable de la Especie, ahi

donde no tendran lugar.

Tal vez una de las fascinaciones que

ejerce el objeto tecnoldgico es su
semejanza con los animales: exor-
bitante, es decir, puntual, exacta,

geométrica. Y también maocesblq La
cosa tecnolégica es esta presencia que
circunda 1a vida, y cuya materia todavia

inerte, inhumana, representa una
garantia de supeditacion, una vaga

fidelidad. Esa superioridad y ese some-
timiento de la cosa tecnologica se con-
densan en un signo: el silencio de los

objetos y los animales, que ha sido

hasta ahora compartido también por los

objetos surgidos de la tecnolégia

moderna. De ahi, como en las fabulas,
Ia fantasia reiterada de una méquina
que hable. Marce! Schwob que escribié
- “lavoz que no se puede tocar, que no
se puede ver, o mas inmaterial de todas

las cosas terrestres, lo que mas se

parece a un espiritu”, se detuvo ante
una fantasia, que sélo podria desem-
bocar en la blasfemia. La mé&quina que

habla, para Schwob, no pedia sino
usumar heréticamente el lugar de fa

creacién. La sentencia biblica que cifra
el origen: “en el comienzo-fue el Verbo™
era también una advertencia, los limites

de lo humano se asentaban en la
palabra original. Esa maquina ha

alimentado las fantasias: la maquina
que habla, ese signo irrefutable de la
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igualdad entre hombres y maguina, ese
sintoma Gltimo, que habra de conven-
cernos de nuestra calidad de objeto es
sin duda la infima y méas radical conclu-
sidn-de la imaginaria estirpe imaginada
por todo darwinismo: 1a identidad filial
entre el hombre y los objetos.

Otro rasgo se afiade a ese silencio ani-

mal para que se cumpla la semejanza:
la docilidad. En eso, la técnica excede la
magia, la hace menos sécreta. En fa
magia la incetidumbre mina siempre el
deseo, nunca mediante sus conjuros se
domina enteramente el porvenir. Las
tecnologias despliegan una docilidad sin
reticencias. Pero minada de fantasias
de autonomia, de rebelion. La exas-
perada acumulacion de capacidades

en el objeto tecndlogico hace entréver
una imagen que fascina, aterrorizante
de un dominio humano revocado por la
voldntad incdlume de la maguina y el
despotismo que ella implanta. El poder
acrecentado de la méquina se conviere

. & su vez en espejo: la fragilidad del

dominio sobre el orden tecnolégico irra-
dia, impregna otros objetos, es posible
mirar a través de él las otras
fragilidades. La imagen del control se
acumula, se sedimenta; es expansiva:
incorparada para describir los procesos
electrénicos en los circuitos electronicos
pasa a ser primero metéafora y después
estrategia de otros ambitos de control. .
La magia y las técnicas rehuian el
sometimiento de la naturaleza, la
maestria en el uso de la herramienta
fusionaba la ofrenda, el deseo, la com-
plicidad y la eventual derrota: fa -

indocilidad de los instrumentos incluso ‘

en las maguinas tempranas, desem-

bocaba en el acto desafortunado, en la
esterilidad, llevaba a Ia rectificacién y la
reinvencion. El albedrio incipiente de 1a
magquina electrénica puede desem-
bocar, como en Chernobyl o en caso
de una confrontacion bélica, en la ani-
quilacién o el desahucio.

El secreto es el complemento de la
docilidad. Adquiere fos rasgos de la cor-
tesia precisamente al ofrecerse como
un ejercicio de adivinacion y de
transparencia: anticipar los deseos del
otro y renunciar a imponerle la
necesidad del paclo reciproco. Una
donacién sin algo que la retribuya la
television es el ejemplo mas elocuente
de este gesto: ofrecerse sin requerir en
apariencia nada a cambio. No es
preciso sumergirnos en el otro: es una
pura superficie actuante, hablante, la
docilidad disipa las abligaciones

* reciprocas. No es preciso que nadie

conozca el funcionamiento de un

“televisor, como tampoco lo es conocer

la fisiologia de un perro.
Paulatinamente, la sombra arrojada
sobre sl Hombre por la tecnologia con-
vierte esta semejanza de estos nuevos
objetos con los animales y las antiguas
manufacturas o los testimonios
naturales en una certidumbre: la
semejanza ahora también nos nombra.
Henri Atlan describe y ensalza este
proceso, el abandono irrevocable del
humanismo: “cuando miramos en torno
de nosotres, podemos sentirnos como
en huestra casa porque las cosas nos
hablan tambien. Después de todo, si
nos pueden desmontar como maquinas y
reemplazar nuestros 6rganos como
piezas, (ho quiere decir eso que
podemos ver en las maquinas, es decir,

- en el mundo que nos rodea, algo en

donde nos podemaos encontrar y con o
que en el limite podemos dialogar?.”
La fascinacién por [as nuevas techolo-
gfas puede admitir ese origen: su lugar

- entre la naturaleza —el animal; la -

piedra, la cosa—, se encabalga con las
tentaciones de su propio poder creador

" que se muestra con la exuberancia de

la magia. Tal vez por ese no nos es-del
todo ajeno que cierta opinién muy ag--
mitida rinda ciento tributo a la “magla de
ia electronica”™,

1.a tecnologia instaura un Ienguaje. en
€l confluyen, hasta confundirse, la
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magia y la historia. La magia es esen-
cialmente un acto de palabras: puede
sustentar su eficacia en torno de fér-
mulas proferidas. Es una palabray ala
vez una ausencia de palabras: un len-
guaje de sonidos al margen de la len-
gua. Sonoridades circundantes, ejer-
cicio de implantacion de un sentido
" gjeno: es no obstante, capaz de res-
taurar la coherencia, la consistencia de
un universo de imagenes y actos. La
magia es un juego donde la metéfora se
convierte en una promesa de sentido:
1as resonancias de la metafora magica
no se ofrecen de inmediato, hay
siempre en ellas algo de postergacion.
Su fuerza persuasiva esta en las his-
torias gue convoca, en sus derrotas y
victorias fantasticas: es una epopeya
. amortiguada. Las tecnologias a su vez
inventan lenguajes, vocabularios, sig-
nificaciones ajenas a la lengua,
periféricas: jergas, férmulas, conjuros.
Su dominio es también metéfora y
promesa. Como ellas, revela la cifra de
una eficacia, de un dominio. Ese-
vocabulario se ofrece también como los
sedimentos de una epopeya. Cercade
la magia por susinvocaciones
proniisorias, se aproxima a la historia en
$US resonancias épicas, en las narra-
. ciones y leyendas que sugiere. La.
tecnologia tiene dos lenguajes: el del
especialista, cuya naturaleza iniciatica
despliega resonancias magicas, y aquél
que, como la Historia, satura nuestra
vida: El lenguaje "superficial” de la tec-
nologia, coma la Historia, prentende un
régimen abosluto donde el didlogo se
instaure con cualguliera: las nuevas
tecnologias cada vez mas aspiran al
destierro de todo virtuosismo. Incluso
hoy, cualquiera debe ser capaz de
manejar una computadora: ia condicion
de las nuevas tecnologias es la in-dife-
rencia. La moderna Historia, como el
discurso de las ciencias, desea también
una consumacion semejante, la vida de
quien habla no interfiere con los apegos
de la mirada: esas palabras, ungidas
con la elocuencia de la Historia,
pudieron haber sido proferidas por
cualduiera, esa es la condicién de su
veracidad. Es también el reino de la in-
diferencia.
Tal vez habria que incluir el discurso de
la'Historia-en una crénica de la
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aparicion de Nuevas Tecnologias. Al
igual que ellas, se trata de un nuevo
recurso para excluir la muerte. Como la
magia, cuyos actos surgen y residen en

. los cuerpos, y la historig, que se

decanta sobre cada gesto para construir
en lo infimo de los actos el monumento
de la memoria, las tecnologias contem-
poraneas tienen la profundidad de la -
materia corporal. Los algoritmos de la
maquina se implantan en ks cuerpos: la.
maquina es en si misma una demanda’
de un cuerpo invariante, de una dis-
ciplina siempre repetida: la légica de las
operaciones automaticas requiere a su
vez de una secuencia regular. La logica
se traduce en fisiologia, 1a fisiologia en
resguardo, en certidumbres, en placer.
El algoritmo se reconoce sdlo en la efi-

. gie: la imagen consagrada de un

cuerpo, en esqueleto, en dureza,
La ergonomia s esa disciplina que
nombra explicitamente esa inscripcion

reciproca de cuerpo y tecnologia: la fan- -

tasia uttima del universo tecnoldgico
parece conducir a erigir en la exacer-
bacidn de la docilidad del otro, la
desaparicion del propio cuerpo. Que
todo se haga sin mi cuerpo o con uri es-
fuerzo que duplique 0 cuando menos
simule su inexistencia. La tecnologia ins-
cribe en su horizonte la inmovilidad. EI
cuerpo pasa a sertambién, como el
propio objeto tecnoldgico, exorbitante:
un flujo adverso, una viscosidad. La
bisqueda de una fisonomia dptima para
el objeto, capaz de llevar los misculos
hasta e! umbral de la inmovilidad es
precisamente el horror de un cuerpo
denso, un cuerpo recorrido por el
estremecimiento y la fatiga. Y el terror a

|la fatiga es también un rechazo al
tiempo. o

Las modernas maquinas llevan al ex-
tremo el dualismo: hardwarey
software son la evidencia de otras
dualidades: cuerpo y aima, con todas
sus variantes aparecen encontrar por fin
unreducto ante ef cual las preguntas
cesan. El alma preserva su fisonomia
en una sintaxis. Los lenguajes en la
computadora adquieren la fascinacion
por la exactitud: su clasicismao
denodado exlcuye la disolucién, la

polivalencia. Las nuevas tecnologias,

ajenas al despliegue incierto de la
modulacién, prefieren su simulacro: io

digital. Extrafio nombre: digitalizar, es
una de esas palabras que es dificil
resistirse a rechazar. En ellas se'con- -
densa ta metafora delirante de laima- -

-gen tecnoldgica. Referido a la mano, al

tacto, a ese sentido donde reside el
estremecimiento, la indeterminacién, .a
las transformaciones inadvertidas entre
cualidades, lo digital designa la funcién
abstracta ajena al tacto, el orden -
numérico, su sucesidn discreta, el des-
vanecimiento mismo de ko tactil.

El cuerpo es siempre el origen de las
métaforas que fundan la fascinacién por
lo tecnoldgico: 1a exactitud de la desig-
nacion de MacLuhan encubre sus
alusiones conmovedoras. En efecto, si
los nuevos medios tecnoldgicos son fas
"extensiones del hombre™, se eclipsa la
reschancia monstruosa, inhumana, del
cuerpo implicado en ese gigantismo. El
desprecio por el cuerpo, por sus dimen-
siones reside calladamente en ese
elogio de la desmesura de los Grganos,
de la deformacion, de la degradacién de
las proporciones corporales. La tec-
nologia es un laberinto donde se en-
cierra una pasion por lo gigantesco. El
vértigo que ofrece lo microscdpico, ac-
cesible solo a partir de las pasiones tec-
noldgicas, es el del espejo y el de la in-
versién: las magnitudes pierden signifi-
cacion, los trayectos hacia los polos: -
inadvertidos de [o gigantescamente

“grande o pequefio son equidistantes. La

tecnologia es al mismo tiempo recurso
para el descubrimiento y via de acceso
a esa dimension. No se puede
“diaiogar” con una molécula mas que a
través del recurso tecneldgico: se trata
de una via que es al mismo tiempo una
condicion, un despotismo: las dimen-
siones corporales del objeto tecnolégico
contrastan con el gigantismo de la
vocacion imaginativa de las com-
unidades. Esas dimensiones-corporales
$6h Una gproximagcion: son una
metafora de la distancia: el objeto tec-
noldgico sustenta su fascinacion en este
deslizamiento que es también
familiaridad. Las dimensiones del
cuerpe labran la resonancia de lo gigan-
tesco. ' : ‘

Sin duda las nuevas tecnologias exhi-
ben una devocion por el juego: los mas
extendidos, reconocidos usos dela
computadera han sido los juegos de .
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habilidad, de esfrategia, de rapidez. Lo

inmediato y la mirada: 1a méquina hace
admisible el culto al movimiento sibito.
Ma4s que a ia reflexién, al universo de
las imaginaciones de la materia, el
juego electrdnico consagra el reflejo.

En el juego 1a tecnologia vuelve a en-
confrar la magia: la maquina, despojada
de sus pasiones, no tiene subterfugios.
La condicién inicial del juego: a equiva-
lencia inicial de los contrincantes ofrece
su lugar a otra. El conflicto con 1a mé-
quina es una confrontacion de
naturalezas divergentes que enfrenta la
impureza, la pasién, la ductilidad, la
fragilidad, contra el calculo. La
fugacidad de la tactica es un recurso
contra estrategia y determinacion
desplegados por la maquina, que se
rige par esa eleccidn inadvertida de [a
jugada que atenua el riesgo. El juego se
ha transformado irreversiblemente. Para
Lévi-Strauss el juego hace de la equiva-
lencia inicial, estructural, de los dos con-
trincantes un acontecimiento: victoria y
derrota son impredecibles y, al mismo
tiempo, capaces de transformar ef lugar
simbdlico de quien juega. El término del
juego compromets también la con-
dicion y la estabilidad de la estructura.
En la demrota y en la victoria hay
siempre una pasién que sojuzga a las
otras: la pasion por la identidad. En el
jeugo reaparece el vértigo de la propia
diversidad y la consagracién de un
espejo capaz de desterrar las fisono-
mias inciertas: el juego ilumina fervores
complementarios; ante la mirada ajena
. es el desafio que se aloja en la in-
vocacion del acontecimiento, de lo im-
previsible. Ante su propia imagen, quien
juega abate la inminencia de lo des-
comunal. La m&quina ha dilapidado ese
recurso de invencion de los hombres en
el juego. Ha inventado con el juego otro
vértigo, inverso: la identidad de la mé-
quina no tiene resguicios: inquebran-
tables, tanto el universo dualista de la
maquina como k balbuceante de sus
lenguajes ofrecen una compleja cer-
tidumbre que es mas una sospecha de
constancia que una experiencia de lo
fatal de su régimen. No obstante, |a
identidad de la méquina se ofrece a una
fantasia de perfeccién especifica: su uni-
* verso, sin grietas, sin decaimientos es a

unh tiempo excesivo, inalterable y finito,
incluso mindsculo. Frente a ella, el

- juego admite esa inconmesurabilidad

fundamental, original: el advenimiento
de la victoria o [a derrota carece de otra
significacion que una fusién definitiva.
Una vaga identificacion. El dialogo del
que hablaba Atlan se hace mas
profundo, més esencial: impone que se
la reconozca en un mismo acto como
objeto y cosa protagdnica. Ahi donde lo
humano parece més inaccesible, donde
el vértigo parece suspender todo
simulacro, en el juego, en esa trama
que engendra el compromiso silencioso
de cada palabra, de cada riesgo, ahila
méquina demanda que se comparta lo
insdlito: la gratuidad del acto lidico. La
maquina inicita e incluso obliga, al final
de la partida, a que se le clorgue una
dignidad humana, o, cuando menos que
se admita su maestria como una vaga
anticipacion de una igualdad entre
hombre y méaquina, una igualdad que
advendra, siempre sorprendida ante
este testimonio del progreso. No hay, en
esa confrontacién con la maquina otra
victoria que esa depuracion reservada,
una exaltacion secreta de lo intimo, que
alienta ese lenguaje inadmisible para el
que, paraddjicamente, la derrota del otro
no es nunca una victoria, sino el término
abrupto de un célcule de decisiones. La
nocion de competencia no existe
cuando alguien se enfrenta a la ma-
quina: vencerla es algo al mismo tiempo
desmesurado y privado de grandeza.

La méguina es una metafora de Dios y
del desting porque ambos desconocen
el azar. El didlogo con la méquina tiene
las dimensiones de la oracion, su
privacidad, su silencio, su ausencia de
otras respuestas que las sefialadas en
un cddigo. Cada vez més, a medida que
el tacto se aviene a la condescendencia
de la méquina, esta conversacion en
silencic va erigiendo los trazos intrin-
cados de una intimidad. La mé&quina

hace def didlogo un culto privado. Hace .

a la palabra intima, hace de esa cer-
cania tactil una entrega destinada a en-.
contrar la dureza de un lenguaje
mondieno y reiterativo. Con todo, es
capaz de desplegar una seduccion
opaca: fuiguracion, una rapidez
doblegada, una fidelidad cautivantes,

como espectaculo para esa mirada
recogida.

No obstante, ia maquina, incapaz del
extravio, desconce el vértigo: los juegos
que evoca Roger Caillois, £50s juegos
que se confunden con |a intrusion subita
de la embriaguez, obligan a trazar un
lindero entre la maquina y la animalidad
¥, més todavia, entre la maquina y los
hombres. Lo que esté en juego es esta
capacidad para someterse a un
movimiento extrafio al sentido: si bien la
maquina ha sido capaz de simular el
acto poético, de recrear la vocacion ob-
sesiva que rige fanto la fidelidad a 1a
palabra como su destruccion y fa
postracién del sentido en el origen de la
escritura; si ha podido imitar estilos,
recrear texios, su elocuencia no excede
los espejos, simular una escritura, trazar
la topografia escrupulosa de la letra. La
lectura de la palabra incierta adn le estd
vedada. "El Texto —escribe Barthes—
s una utopia; su funcion semantica es
hacer significar la literatura, ef arte, el
lenguaje presentes, en la medida en
que se bos declara imposibles; no hace
mucho, se explicaba a fa literatura por
su pasado; hoy, por su utopfa™ la utopia
del texto es siempre un absoluto: oscila

‘entre la plenitud del sentido y su vacio,

el despojo irreversible de toda signifi-
cacién. La maquina que rehuye el azar,
ha excluido también la doble polaridad

"de la utopia del lenguaje. Los dos polos
-del juego vertiginoso son ajenos a su

lenguaje. Al margen del vacio del sen-
tido, en la solidez de los codigos in-
delebles, inequivocos, no alcanza a
hacer de! signo un llamado de ausencia.
El significado es una funcion y no un
escombro, una secrecién de un cuerpo
ausente. El lenguaje de la méaguina ad-
mite equivalencia entre muerte y tér-
mino. De ahi la sensatez inhumana de
su lenguaje. Su escala del tiempo es ia
de una materia inerte, la vibracibn de un
cristal no se equipara con la cesacién
abrupta de la vida. Para e lenguaje de
la maquina no hay absoluto en la
muerte. Lo que la maquina enuncia se

_convierte en un escandalo cuando hace

de la muerte una gradacién, una pen-
diente marcada por desapariciones
sucesivas, un proyecto de tonalidades
sombrias, sin el claroscuro absoluto de
la ausencia.
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. Introduccion

n los titimos-afos hemos sido
testigos de coma la com-
nutacién electrénica ha ida in-
troduciéndose masivamente en casi
todas las areas de Ia actividad
econdmica mundial, y particularmente
en la de los paises altamente in-
dustrializados.

En ciertaforma, la década de los
ochenta parece presentarse como la
época de la automatizacion digital. Con
la crisis general del sistema capitalista
que se desata abjertamente hacia fines
de la década pasada, se da un cambio
de estrategia econdmica que busca
aceleradamente una nueva
racionalizacion de los monopolios tras-
nacionales que les de una mayor com-
petitividad.

Dentra de esta nueva estrategia, la
computacion se presenta como una he-
rramienta privilegiada. Con ayuda de fa
crisis se han cerrado en todo el mundo
decenas de plantas automotrices,
siderdrgicas y ofras, juzgadas ob-
soletas, dejando en la calle a cientos de
miles de obreros que dificilimente vol-
veran a trabajar, y menos en la misma
rama industrial, puesto que esas
fabricas cerradas no abriran mas sus
puertas.

Con este cierre de fabricas se inicia uha
nueva fase de reconversion industrial,
ya que los monepolios que |a decidieron
iniciaron casi simultédneamente

‘Jfl

programas millonarios de inversiones
para levantar nuevas fabricas altamente
automatizadas, con muchos menos
obreros.y diferentes condiciones de
trabajo.

Esta automatlzamon basada en la com-
putadora digital provoca una
reorganizacion profunda de la produc-
cién, con sus nuevas lineas de montaje
comandada por computadora, sus
robots industriales y sus nuevas ma-
quinas herramientas de control
numérica computarizadas.

Pero el afan racionalizador del capital
no se queda ahi, sube alas oficinas
téenicas y administrativas de las gran-
des corporaciones. Ahi instala sus es-
taciones de trabajo de disefio por com-
putadora y sus redes locales de
microcomputadoras, con su correo
electrénico, sus procesadores de texto,
elc.

- En este contexto, la computadora tience

a aparecernas como fodopoderosa; su
mistificacion pareceria alcanzar un
punte cuiminante, pero he aqui que en
los periddicos y revistas no
especializadas empieza a hablarse de
una nueva y maravillosa era de ma-
quinas inteligentes capaces de hacer
cuanta maravilla se nos ocurra, o casi.
Con ayuda de estas.maquinas la
automatizacion actual pareceria cosa de
nifios. La Inteligencia Artificial se nos
presenta asi como [a Ciencia no solo
del futuro sino del presente mismo. Pero
¢Qué hay de cierto en todo esto? ;En
que consiste la Inteligencia Artificial (IA),
cOmo se ha desarrollado, y en funcion




de qué intereses? Estas son algunas de

las preguntas que buscaremos respon-
der someramente a continuacion

il. ¢ Qué es Ia Inteligencia Artificial?’

Gzmse Carthy en ocasion de la con-
fefencia que organizo junto con Marvin
Minsky, Nathaniel Rochester y Claude
Shannon, en la Universidad de Dar-
mouth durante el verano de 1956. El
propdsito de dicha conferencia era
reunir una decena de investigadores de
distintos Centros de EE.UU., para
describir si era posible, en principio, los
distintos aspectos del aprendizaje y de
otras caracteristicas de la inteligencia
humana, pero con la suficiente precision
para que una maquina los simulase.
En esa ocasian se presentaron los
primeros programas de juegos de
damas y de ajedrez, asi como'un
programa que demostraba teoremas en
la légica del caiculo proposicional. En
gsa reunion, que durd dos meses, se
multiplicaron las ideas de posibles
programas que simularian diversos

-aspectos de la inteligencia humana.
Con ella se inici¢ la primera fase de la

Inteligencia Artificial que durg cerca de
diez afnos. Durante ese periodo se
elaboraron programas gue
demostraoban tecremas de 16gica,
geometria euclidiana, célculo integral, -
programas que proponian métodos para
simular algiin tipo de aprendizaje o de
reconocimiento de imagenes, asi como
otros que buscaban analizar y com-
prender oraciones del lenguaje natural.
Se tratd de una época de euforia, en

- donde el optimismo era de rigor. H.

Simon y A. Newell, en una conferencia
de 1957 predecian, con aceptacién
general del medio, que, en 1967, el
campedn mundial de ajedrez serfa un
programa, que para esa fecha habria -

‘musica de gran valor estético escrita por

un programa, y que ofro programa
demostraria algin teorema matematico
importante. ‘

A pesar de las criticas a gse tipo de
planteos en particular por parte de H.
Dreyfus, el fono de las predicciones

siqui6 siendo de gran optimismo. Se

trataba, segln pregonaban los mismos
especialistas, del advenimiento de una
nueva gran Revolucion Tecnolégica e
industrial. Una de fas principales criticas
de H. Dreyfus era que hasta ese
momento, los resultados de los
programas escritos, eran demasiado
modestos para lanzar predicciones tan
aventuradas. :

La siguiente etapa, que abarca de 1968
a 1973, consistio esencialmente en la -
fase de consolidacion de cuatro grandes
centros de investigacion en EE.UU., el
Massachussetts Institute of Tecnology
{MIT), la Universidad de Stanford, el In-

stituto Tecnoldgico de Carnegie Mellony

el Stanford Research Institute, asf como
el'Centro de |A de la Universidad de
Edinburgo en Escocia.

Este periodo coincide con el nacimiento
y extincion de los primeros grandes
proyectos de A: la construccion de
robots en el MIT, la Universidad de Stan-
ford, y el Stanford Research Institute
{SRI), en EE.UU., y posteriormente el
proyecto mas modesto de la Univer-
sidad de Edinburgo.

El financiamiento de los proyectos nor-
teamericanos fue proporcionado en
gran medida por el Departamento de
Defensa Norteamericano. Estaban, por
un lado, los investigadores convencidos
de lograr muy pronto avances decisivos,
y par el otro, los militares buscando
afanosamente salir de Vietnam con una
aplastante victoria tecnoldgica
(recuérdese el proyecto Jasson); la
posibilidad de enviar a Vietnam robots
en lugar de “marines” era sin duda muy
afractiva en esos afios de 1968-69. A
partir de entonces, coma lo veremos en
la siguiente seccién, los militares nor-
teamericanos se convirtieron en los
principales mecenas de !a A.

Los proyectos de robots buscaban or-
ganizar, en torno de un objetivo coman,
las principales areas de investigacion en
IA que habia en ese momento: Solucion
de Problemas, Demostracion de
Teoremas, Vision, y Lenguaje Natural
principalmente. Para 1972-73 los resul-

" tados oblenidos, sin ser despreciables,

eran mucho mas modestos que los

. esperados. _
~ Las tareas aparentemente mas simples

nara el ser humano, Como son el poder

reconocer y analizar visualmente en
cuestién de segundos cualquier escena,

~ y el poder resolver sin mayor problema

situaciones de la vida de todos los dias,
como fo puede ser para un agenie de
ventas el organizar las visitas digrias®a
sus clientes, resultaron ser fas ms
dificiles de resolvertpara los Tobot

Para éstos, la represéptagioninteriia del

conocimiento necesarid para s desen-
volvimiento auténomg, y ekmanejo y

-andlisis eficiente dedds im&genes de

television que captaban sus camaras,
resultaron ser problemas de gran com-
plejidad y su solucién no se veiaen el
corto plazo. _

Para 1972-73 los resultados obtenides,
sin ser despreciables, eran mucho mas
modestos que los esperados y anun-
ciados. Sumado esto a los enormes
gastos que representaban dichos
proyectos produjo que los organismos
responsables suspendieran su finan-
ciamiento. El primero en hacerlo fue el
Consejo Britanico para la Investigacién,
que decidio cortar fos fondos del
proyecto escocés; al poco tiempo le
siguié el Pentagono con los proyectos
norteamericancs. '
Este hecho obligd a los centros de in-
vestigacion a redefinir sus estrategias
de investigacidn y desarrollo. En cuanto
a los robots, se busco desarroilar robots
industriales sin abandonar por completo
la idea de aplicaciones espaciales. Los
demas temas de investigacion se
siguieron promoviendo en forma de
proyectos de menor envergadura in-
dependientes entre si.

Esta tercera etapa, va de 1973 a 1981, -
y Se podria caracterizar como un-pe-
riodo de avances en las reas basicas
como las de solucién de problemas,
representacion del conocimiento y en la
bisqueda de aplicaciones de las téc-
nicas de la |A en 1a solucién de

_problemas practicos. En esos afios se

acuha el término de "sistemas exper-

. tos”, para referirse a sistemas capaces

de resolver problemas especificos que

- son tradicionaimente resueltos por lo

1 McCorduck, Pamela, Machines Who Think,
E.H.Freeman and Company, San Franclsco,
1979. S
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que se ha dado en llamar un experto
humano. El sistema experto més co-
nocido fue MYCIN, un sistema capaz de
hacer diagndsticos razonados sobre en-
fermedades infecciosas de la sangre.

En los programas de juegos, se logran
resultados interesantes, no tanto en
cuanto al uso de nuevas técnicas de
programacion, como al uso de n sé
maquinas mas poderosas. Ep 1979 un
programa de Backgammon egcrito-gtst™
A. Beriner, de la Ubiversidad
negie Mellon, le garig al campe
dial de |a especialidad.2 El nivet¥alcan-
zado por los programas«@® ajedrez era-
lo suficientemente bueno como para
que tuviese sentido su comercializacion.
En el drea de tratamiento de lenguaje
natural, se da un paso importante con la
aparicién de una nueva generacion de
sistemas que logran resultados no
{riviales en el reconocimiento del len-
guaje por medio de métodos sintacticos
y semanticos que cooperan entre si. La
importancia de incluir un andlisis seman-
tico en los programas de lenguaje
natural era defendido, desde mediados
de los afios sesenta, por algunos inves- -
tigadores que sacaban las conclusiones
de los fracasos de los proyectos de
traduccion automatica basados en
andlisis puramente sintacticos, asi como
de Ias limitaciones de los programas de
“preguntas y respuestas” basados ya
sea en analisis sintécticos o en .

- biisqueda de palabras clave. Se repetia,
asi, en el campo de la inteligencia artifi-.
cial una polémica clésica de Ia lin-
glistica tedrica. Los trabajos de los

. afios setenta establecieron a la seman-
tica, y en general al mane;o de los con-
textos, en el centro de atencion. :
Es importante notar, que si bien estos -
sistemas representan un avance
notable, éste es relativo, dada la com-
plejidad de la problematica. Los univer-
sos del discurso mangjados por estos
programas siguen siendo muy
reducidos. Muchos se refieren a ellos
como "universos de juguets”.

El tema centrai de esos afios fue sin
duda el de la representacién del cono-
cimiento. Practicamente cualquier
programa de inteligencia artificial ya sea
que se trate de un sistema experto, de
un programa de consulta a bases de -

datos en espafiol, de un programa que
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e Car-

analiza escenas tomadas por una
camara de televisién, o de un programa
de gjedrez, requiere tener incorporada

‘una técnica que permita almacenar en

la memoria de la computadora, ya no
sélo la {pformacién desglosada en pe-

s Bipidades aisladas y or-
ganizad
as bases de datos

casg
Jelagionales, sino también las miltiples
el

nes semanticas entre las
hidades de informacidn, facilitando asi
U recuperacion por diversos caminos.
Durante ese periodo se experimentaron
ampliamente varias técnicas de
representacion, siendo las mas cono-
cidas la légica de primer arden, las
reglas de produccién, los marcos de
representacion, y las redes semanticas.
Hacia fines de la década pasada, el
panorama de la infeligencia artificial
empieza a cambiar. El desarrollo de los
sistemas expertos, €l nivel alcanzado

~ por los programas de juegos, asi como

la aparicion de computadoras disefiadas
para procesar eficientemente el len-
guaje de programacién mas utilizado en
inteligencia artificial, el LISP, inducen a
muchos investigadores a pensar que ha
llegado el momento de generalizar las
aplicaciohes comerciales de los
programas de inteligencia artificial.
Paralelamente a esto, la industria
automotriz italiana y la sueca inician la
introduccion de los primeros robots in-
dustriales, seguida poco después por
las compafifas japonesas y nor-

‘teamericanas.

A pesar del nombre y de las

. apariencias, estos primeros robots in- -

dustriales no tenian mas que un paren-
tesco lejano con los robots que se
desarrollaban en los centros de in-
teligencia artificial, Se trataba en ambos
casos de maquinas programables con
el mismo {ipo de caracteristicas fisicas y
mecanicas, pero los robots industriales
eran comandados por programas de
computadora tradicionales, mientras
que los otros lo eran por programas
heuristicos, mucho 'més sofisticados,
que buscaban darle una mayor

- Hlexibilidad y autonomia.
" Haciendo caso omiso de estas diferen-

cias, las propias empresaz y 103 inedios

" masivos de comunicacion promovieron

laimagen del advenimiento de una

en forma tabular como es &l

nueva era de “maquinas mtehgentes en
las cadenas de produccion.

La etapa actual de la inteligencia artifi-
cial se inicia hacia 1981, afio en que se
dan dos hechos significativos: la
creacion de la primera compahia
dedicada a comercializar sisterhas ex-
perios y herramientas para su desarmo-
llo, la Tecknowledge, y el anuncio por
parte del gobierno japonés det lan-

zamiento del proyecto de investigacion

y desarrollc a 10 afios para el disefio y
la construccion de las computadoras de.
la “Quinta Generacion™.? Para ese en-
tonces existian ya otras compafiias que
comercializaban productos de inteligen-
cia artificial como juegos de ajedrez y
backgamimon asi como las primeras
magquinas LISP. Las compafiias de in-
formatica ya establecidas se interesan
por ingresar a este nueve mercado;
Fairchild, Xerox y Texas Instrument
crean nuevos departamentos de inves-
tigacidn en inteligencia artificial, y la 1BM
después de haber dejado el campo a
principios de los afics sesenta, regresa
adquiriendo una pequefia compafia de
productos de inteligencia artificial, 1a In-
tellec.

Sin duda alguna e! proyecto mas impor-
tante y el que va a inducir el lan-
zamiento de otros proyectos com-

~ parables en distintos paises del mundo,

es el de la "quinta generacién” de
Japédn. En él participan conjuntamente
¢l gobierno y las ocho principales
empresas informdticas de ese pais. El
objetivo de este plan a largo plazo es el
de crear un nueve tipo de maquina
basado en las técnicas de inteligencia
artificial capaz de comunicarse en len-
guaje natural con el usuario, manejar
eficientemente grandes bases de cono-
cimiento muy estructurado, asi como las
técnicas de deduccidn 1dgicas que for-
man parte de los actuales sistemas ex-
pertos. La técnica de representacion del
conacimiento utilizada seria lade la

2Borliner Hud.  "Computer Backgammon”, en
Scientific American, junio de 1980.

3 Shapire Ehud Y., “The Fifth Generation Project- A’
Trip Report”, en Communications of the ACM,
sept. 1983, vol. 26, nim. 9,




Ibgica de primer orden y el lenguaje de

programacion seria el PROLOG, len-
guaje disefiado a principios de los afios
setenta por A. Colmeraurer y $u equipo
de la Universidad de Marseila, basado

igualmente en la I6gica de primer orden.
.La sorpresa ocasionada por el lan-

zamiento de! proyecto de la quinta
generacion fue mayusculo en todo el
mundo. En EE.UU. y en Europa, a-
pesar de algunas reticencias acerca de
la viabilidad del programa japonés, se
lanzaron diversos proyectos equivalen-
tes en el sentido de crear maquinas que
incorporen de una u otra forma las téc-
nicas de la inteligencia artificial para
solucion de problemas.

En EE.UU., 13 de las principales com-
pafiias de oomputacnon -exceptuando Ia
IBM, se asocian para crear la
Microelectronics and Computer Tech-
nology Corporation (MCC), que entre -
sus principales proyectos incluye el dise-
fio de un nueve tipo de computadora

_con posibilidades de efectuar efi-
* cientemente tareas tipicas de los
- programas de intefigencia artificial.* Se

crea |gua|meme una empresa de inves-
tigacién en el &rea de circuitos in-
tegrados, la PRC, financiada por 23
compafiias norleamericanas para avan-
zar en el disefio de los circuitos in-
tegrados de las maquinas de la proxima
generacion. EI DDN crea via su oficina
ARPA, el proyecto Strategic Computing
and Survability {SCS), con un fuerte
componente en inteligencia artificial y en
particular en sistemas expertos.

La Comunidad Econdmica Furopea
{(CEE) lanza a su vez el programa
ESPRIT destinado a la investigacion y
desarrolio de sistemas de mtellgenma
artificial. .

A estos grandes proyectos hay que
agregar una actividad creciente de las
nuevas compafiias de. méaquinas LISP y

~ de distintos programas de aplicacién de

inteligencia artificial, ya sea sistemas - -
expertos 0 ‘compiladores de lenguajes
propios a la inteligencia artificial como
LISPy PROLOG.

El volumen de! mercado de los sistemas
expertos en EE.UU. pas6 de 6 millones
de-délares en 1981 a cerca de 50 millo-
nes en 1986. Se estima que para este

" afio el mercado de las méqumas—LESP y

las nuevas estaclones de trabajo dein-

teligencia artificial, alcance los 120 milio-

. nes de dolares.5

En resumen, a principios de ia presente
década, Japon, EE.UU.y la CCE se

- {anzan abiertamente en una carrera a

largo plazo que tiene como meta la
creacion de la nueva generacmn de
“computadaras inteligentes”, sin tener
una idea muy clara de lo que resultara
de ella pero con 1a conviccion de no
querer quedar fuera de! dominio de los

~ posibles avances tecnologicos gue

resulten. -
En este contexto es que R. Reagan

" lanza el 23 de marzo de 1983 su

proyecto de StrategiDefense Initiative
{SDI), conocido comunmente como
“Guerra de las Galaxias”. En este

: proyecto demencial de militarizacién del

espacio exterior, R. Reagan parte deia

* premisa de que “la tecnologia actual al-

canza un grado de sofisticacién tal que
podemos razonablemente comenzar &
actuar para volver a esas armas, Jas
nucleares, impotentes y obsoletas™

Del complejisimo conjunto de satelrtes
artillados con distintos tipos de rayos
laser, asi como de estaciones terrenas
de control, lo que quedaclarodelos
vaguisimos planteamientos iniciales, es
que el SDI debera delegar en las com- -

~ putadoras todas sus funciones de con-

irol y funcionamiento durante la batalla.
El simple anuncio del SDI y pos-
teriormente la oonstitu § n de la ofi
encargada de su s finan-

ciamiento, el SD rovo ong
revuelo en los principaies ce s de in-_of
vestigleign en FisicaMerondutica y

Computacm por los gigantescos fon-
gl raan de repartirse.

computac:onales involucrados, muchds

pensaron que la futura generac:on de
computadoras inteligentes jugaria un

- papel: central. A medida que los comités

técmcos y cientificos especiales em-
pezaron a definir mas concretamente
las caracteristicas de dichos sistemas
de “defensa”, afloraron las dimensiones
de los prob!emas por resolver asi como

' sus consecuencias politicas y sociales:
“El punto culminante en cuanto ala -

computacién y a la Inteligencia Artificial

en pamcular se dio cuando renuncié a.

participar en el proyecto David L. Par-
nas, unode-los expertos mas -

“tidipar en el SDIEn el caf

-, Sideran
Qra que el SDI no se concrete

reconocidos en el disefio de grandes
sistemas militares, particularménte para
la Armada Norteamericana. ‘
David Parnas hizo piblicas [as razones
que lo llevaron a considerar coma im-
posible el SD1y como poco ético el en-
gahar a los contribuyentes nor-

- teamericanos con un proyecto imposible

de llevar a cabo.®

Las razones esgrimidas por Parnas se
basan enla negacién de la premisa de
R. Reagan. La tecnologia actual de |
computacién es incapaz de asegurar
que un sistema de la compigjidad del.

5DI fun(;ione correctamente en el
momento decisivo. A los sistemas de In-

. teligencia Artificial, los descarta tajan-

temente debido a las exigencias mis-
‘mas del sistema que debe ser capaz de

" tomar decisiones 100% certeras, en

plazos muy cortos de segundos o frac-
ciones de segundo. Por ofra parte con- -
sidera que el nivel de complejidad de los
problemas involucrados es, en varios:
drdenes, de magnitud-mayor que el de

" los problemas que resuelven hoy en dia

los programas de Inteligencia Artificial.
Enia z_actua!udad rahnimero de

especialidades $¢ ha negBio a pd-

cofgputacion, muchos#an seguidoel .
canino de Parnas, pero otros con- J
Gn cuando es muy

funca, el financiamiento seré tan impor-
gnte que no se pueden quedar a la ex-
Dectativa. '

De.este breve eshozo historico; se.
desprende que la Inteligencia Artificial,
como disciptina cientifico-tecnoldgica,

ha tenido un desarrollo peculiaren sus -
escasos 30 afios de vida. Desde et prin-
cipio es proclamada como la ciencia

Communlcatlons of the ACM vol 26 nam. 12,
sept. de 1983.

5 Verity, ., “The LISP Raga Heats UP", en Datama-
llon, agosto de 1986. )

& Pamas D . Software Aspect of Strategic Defense |
Systams™ ar) 'Communications of the ACM, dic. de

1985, vol. 28, nim. 12. -
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que iniciara una nueva revolucion in-
dustrial y tecnoldgica con sus
programas capaces de procesar cono-
cimiento y no simplemente informacién
como es el caso de las computadaras .
actuales. £n repetidas ocasiones las

- promesas de grandes logros no se
cumplieron, y sin embargo la inves-
tigacion en Inteligencia Arificial fue en
aumento. Sus primeros productos co-

" merciales son demasiado recientes
como para explicar el sostenimiento de
tanta actividad en el &rea, Para buscar
una explicacion a este fendémeno es
necesario ver mas de cerca cudles son
las dependencias que han financiado la
investigacion en Inteligencia Artificial y
cudles han sido sus cbjetives al hacerlo.

[II. El financimiento de la inves-
tigacién '

n miktiples ocasiones, con-
notados investigadores nor-
teamericanos de Inteligencia Ar-
tificial han hecho plblico su
reconocimiento al Departamento de
Defensa Norteamericano por su soporie
econdmico a estas investigaciones. Sin
el financiamiento de los militares [a In-
teligencia Artificial no estaria en el nivel
que esta en la actualidad.”

Pero, ;,qué es lo que interesa al Depar-
tamento de Estado Norteamericano de
los sistemas de Inteligencia Artificial?
¢ Qué tipo de aplicaciones tiene en
mente? ¢, Cudl ha sido el papel de las
agencias civiles en ese financiamiento?
Para contestar estos interrogantes nos

* referiremos & un estudio realizado sobre
el financiamiento de los trabajos nor-
teamericancs presentados en los con-
gresos internacionales de Inteligencia
Arificial (IJCAl), en los ahos 1973-75-
77-79.8

Como vimos en la seccidn anterior, la
década de los setenta representé un
periodo crucial en Ia historia de Ia In-
teligencia Artificial que establecio el
puente entre el apogeo y la crisis de los
grandes proyectos de robots y la aper-
tura de los mercados civiles para
productos de esta indole,

De [a revision de las ponencias presen-
tadas en los cuatro congresos de
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referencia se desprende que EE.UU. es

el pais con mas trabajos presentados

con 75% en 1973, 42% en 1975, 75%
en 1977 y 54% en 1979.

Las principales fuentes de finan-
ciamiento de los trabajos presentados
por investigadores norteamericanos
fueron esencialmente cuatro: el Depar-
tamento de Defensa (DoD), la "Naticnal
Science Foudation” (NSF), los Institutos
de Salud: "National Institute of Health”
{NIH) y “National Institute of Mental
Heaith” (NIMH) y los propios centros de
investigacidn en donde se desarrollan
los trabajos.

Bajo las siglas DoD se incluye también
a los proyectos financiados por la
NASA, agencia gubernamental cuyo
caracter estratégico militar esta fuera de
toda sospecha.

En latabla 1, se presentan los niiieros -

. globales de trabajos financiados por

cada una de estas instituciones. Los
porcentajes corresponden al niimero de
trabajos financiados por la institucion
correspondiente entre el total de

trabajos presentados por ceniros es-

tadounidenses.

ume 1 de las pnn
] ara los cuat

De estas cifras scbresale que a prin-
cipal fuente de financiamiento es-el
Departamento de Defensa Nor-
{eamericano (DcD), seguido de cerca
por los propios centros de investigacién.
La National Science Foundation (NSF)
mantiene un porcentaje modesto,
migntras que las instituciones de salud
pasan rapidamente a jugar un papel
completamente marginal.

¢ Como reparten las distintas agencias
sus'fondos entre las diferentes areas de
investigacion en Inteligencia Artificial?
Para responder a esta pregunia nos
referiremas nuevamente a los trabajos
de los cuatro Congresos antes men-
cionados, asi como a las ponencias
presentadas en una mesa redonda que
tuvo lugar durante el congreso de 1977
acerca de los "Programas Federales en
Inteligencia Artificial™e

Lo primero que observamos es que el
financiamiento militar martiene una
linea estable en los temas de los
frabajos financiados en esos afios. Por
un lado, se interesa en los problemas

NO DoD

1973 45.3% 9.6% 8.2% 32.9%

1975 37.1% 8.1%% 0. % I 50.0%

1977 46.7% 13.0% % £ 01.1% veme | 33.7%

197 46.8% 1229 2.2% 32.37%
T z::s <= e T ﬂ

bésicos que representan la espina dor-

sal de cualquier sistema de Inteligencia
Adificial: 1a representacién de cono-

cimiento y Ja solucién de problemas. Por
el ofro, se interesa en aquellas areas

que de una u otra forma estan vin-
culadas con un nuevo tipo de
automatizacion, ya sea de robots al-
tamente auténomos o de sistemas de
deduccion y de toma de decisiones
automatizadas.

7 Winston P. H., Bropwn P., compiladores Artificial

Intelligence, An M Perspectlv,The MIT Press,
979 _

8 Lemaitre, Ch., “Los Congresos de Inteligencia Ar-
tificial en la Década de los 70", Memoria de fa
Primera Conferencia Internacional sobre las
Computadoras en Instituciones de Educaclén
Superior, marzo 1885, México.

¢ Gevarter, W. y otros, ‘Federal Programs In Artificial
Intelligence” {Panef), V Congreso de LICAI, Actas,
MIT, Cambridge Mass., 1977.
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Si nos fijamos mas en detalle en el
financiamiento de cada una de las
agencias federales involucradas

. tendremos el sigujente panorama:

I} La “Advanced Research Projects
Agency” (ARPA) financia -
prioritariamente tres dreas: lenguaje

. natural, sistemas de razonamiento in-

ferencial sobre bases de conocimiento
almacenado, y visidn.

I1) La “Office of Naval Research” (ONR}),
que es la oficina militar de finan-
ciamiento de Investlgamon y Desarrollo
de la Armada, cuya creacién data de la
Segunda Guerra Mundial, manteniendo
su independencia respecto de ARPA,
financia las areas de:

a) Disefio e implantacién de grandes
sistemas de bages de datos, paratoma
de decisiones en tiempo real y de inter-
faces en inglés con log usuarios.

b) Sistemas para la automatizacion.de
la produccidn y mantenimienio de los
sistemas sofisticados de armas navales.

" 1il) La NASA, por su parte, busca op-
timizar sus recursos en dos grandes ter--

renos:

a) Tratando de aumentar el nivel de
autonomia de las operaciones
espaciales, optimizando mas las
operaciones encomendadas al trasbor-
dador en-cuanto a lanzamiento, captura
y mantenimiento de satélites, eic..

b) Automatizando mas las acciones en
el apoyo terrestre de los vuelos.

1V) El "National Bureau of Standards”

- {NBS), es una agencia civil gue merece

una atencién espegial, ya que si bien no
aparece como fuente de financiamiento
en los trabajos de los Congresos; si.
juega un papel importante como com-

~ plemento de los programas del Depar-

tamento de Defensa Norteamericanc y *

- particularmente de los proyectos de

automatizacién sostenidos tradicional-
mente por la Fuerza Aérea nor-
teamericana. En los afios de referencia
el NBS sostuvo varios proyectos
relacionados con la estandarizacion en
los sistemas de manufactura asistido
por computadora (CAM), del lenguaje
de programacion de robots industriales
y de méaguinas herramientas de control
numérico (GN).

En cuanto al National Science Founda-
tion (NSF) de los trabajos que financié

total o parcialmente en los cuatro Con- -

>

gresos, se obtiene ia tabla 2, en la que
distinguimos fres columnas, una con el
nimero de trabajos en donde fa NSF
fue la Onica fuente externa de finan-
ciamiento, otra, con el nimero de
trabajos financiados conjuntamente por
NSF y por el Departamento de Defensa
Norteamericano (DoD) y la tercera, que
corresponde a los trabajos que
recibieron dinero tanto de la NSF como
de otra fuente externa. En la primera
columna se agrega como dato adicional
el porcentaje al que se refiere latabla 1.

e

TABLA 2

Financiamiento de 1a.NSF
¥ % relativo al

Namero de articul
tinanciamiento exc

SOLA
1973  9.6%
7
1975  8.1%
5
1977 13.0%
24
1979 12,2%
17 19 6

De este cuadro se desprende
claramente un auménto en el finan-
ciamiento de trabajos de Inteligencia Ar-
tificial, no sdlo como fuente de finan-

- ciamiento Unica, sino sobré todo, como

apoyo al financiamiento del Depar-
tamento de Estado Nortemearicano
{(DoD). Esto nos muestra una relacion
importante entre la principal agencia

~"civil” de promocién de la Ciencia en

EE.UU. y sus contrapartes mifitares.

Si nos fijamos ahora en las dreas
prioritarias de financiamiento de la Na-
tional Science Foundation, éstas se
ubican en tres grandes programas:

a) Sistemas Inteligentes. : .

b) Automatizacién, Bioingenieria y Sis- -
temas Sensores.

c) Investigacién y Tecnologia de la
Produccion.

Los criterios explicitos de la NSF para
otorgar fondos a un proyecto son: el
mérito cientifico intrinseco, fa definicidn
clara de los objetivos de la inves-
tlgacmn y 5i se frata de un finan-
ciamiento complementario.

El resultado de esta politica es que, por
un lado, la NSF ayuda a mantener
proyectos que momentaneamente no
son de interés para los militares,

- proporcionando asi un minimo de es-

tabilidad en las lineas de investigacién y
por el otro, tiende a apoyar los temas -
pricritarios de las ofras agencias.

VI) Finalmente, los trabajos financiados
por los propios centros de investigacion
son los que presentan una diversidad
mas amplia de temas, abarcando préc-
ticamente todas las especialidades
presentes en 1os distintos congresos.
Los centros de investigacion a los que
nos referimos son Universidades Es-
tatales y Privadas, asi como Centros -
Privados de Investigacion como el Stan-
ford Research Institute y el Bolt Benarek
& Newman. En todos ellos el objetivo de
cualquier nuevo proyecto de inves- ‘
tigacién es el de conseguir una agencia
externa que lo financie. Pero en muchos

. casos puede ser necesario demostrar el

interés del proyecto con algunos resul-
tados preliminares. Esto puede llevar a
los propios centros de investigacion a
sostener algunos proyectos durante esa
primera fase.

Otro caso posible es que una agencia
como Advanced Research Projects
Agency (ARPA) deje de tener tem-
poralmente interés en ciertas
problematicas, ya sea por falta de resul-
tados interesantes o por razones de
recortes presupuestarios. Esto puede
indugir a las instituciones de inves-
tigacion a mantener viva esa area
mientras se resuelve el problema del
financiamiento externo.

$i nos fijamos ahora en los porcentajes
de trabajos financiados por el Depar-
tamento de Defensa {DoD) y por las
propias instituciones obtenemas los
resultados de la tabla-3 para los cuatro
principales centros de investigacion en
Inteligencia Artificial de los EE.UU.
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_ TABLA 3
Porcentaje de Financiamiento por Fuente y por Centro de Investigacion
FUENTE . 1973 1975 . 1977 1979
g DoP - 25% ' 415% 56% = 61%
. PROPIO  75% 58.5% 40% . 33.3%
Univeésidad DoD 58% 20% 48% 62.5%
e _ _
Stanford  Propio 33% 80% 36% 20.8% .
Universidad DoD 83% 66.5% 88% 64.7%
Carnegie - - '

Meilon Propio 0% 16.6% - 6% 23:5%
Stanford  DoD 80% 86% 63.6% - 77.7%
Research ' < -

~ Institute  Propio 0% 0% 27.2% 0%

L.os cuatro centros mencionados en
esta tabla son sin duda los principales

en Inteligencia Artificial, y los que mar-

can las pautas y las modas en los
temas de investigacién. Las tres univer-
sidades son ademas las principales
productoras de investigadores en el
campo, que se diseminan después en
los demés centros de investigacion de
los EE.UU.

Si a esto agregamos el afto percentaje,
de financiamiento del Departamento de
Estado (DoD) que esta dirigido hacia
ciertas areas prioritarias para los
militares, podemos inferir como se da
en concreto la orientacion de Iz inves-
tigacion de una area cientifica
.especifica como la Inteligencia Artificial
en funcidn de los intereses estratégicos
militares de EE.UU. Claro est4, que es-
tos intereses son particularmente
* amplios y estan intimamente ligados
" con las areas industriales de punta. No
-debemos olvidar el papel central que ha
jugado muy especialmente la Fuerza
Aérea, como-promotora de la
automatizacién de la produccion desde
los afios cuarenta.

En ese sentido se comprende como es
que las agencias civiles de fomento a la

-« investigacién, y en particular, la NSF y el
. 'NBS no pueden verse en forma aislada

~ sino en ese todo que representa el Sis-
Ztema Cientifico Estadounidense cuya .

" 24Davidy Goliath

espina dorsal la constituye el Depar-
tamento de Defensa (DoD).

v. Caractensticas y posibilidades
deuay) ue\xa;l automatizacion

viven de los contratos con el P
thgono, para abrirse camino en las
nuevas industrias.

Los productos actualmente comer-
cializados por estas compafiias son
esencialmente de dos tipos:1) Produc-
tos de infraestructura, consistentes en
méquinas-LISP y sistemas de
programacion para distintos tipos de
computadoras, que facilitan el disefio y
elaboracién de programas de aplicacion
de Inteligencia Artificial. :
-2) Productos terminados como
programas de juegos, interfaces en len-
guaje natural para consultar bases de

“datos, y sobre todo sistemas expertos.

Los principales temas de investigacion
-estan-orientados a o largo de dos gran-

des ejes: las computadoras de la quinia -

(generacion y lo que poadriamos llamar la

nueva automatizacion. Se trata de dos

orientaciones complementarias ya gue
las maquinas de la quinta generacien
seran en el {uturo el vehiculo que per-
mitir& generalizar las aplicaciones de 1a
nueva automatizacion.

La nueva automatizacion debe verse
como un eslabon més de la ya larga
cadena del proceso de mecanizacién
del proceso productivo, tanto en lo que
respecta a la ya tradicional sustitucion
del trabajo manual como a la menos
desarrollada sust:tucrén del trabajo in- -
telectual. Es asf como podemos distin-
guir tres grandes &reas de investigacin

- sobre estos temas:

a) Automatizacion del Trabajo Manual

" Los robots industriales actuales

representan lo mas avanzado de la
automatizacién del trabajo manual, fa
posiilidad que se tiene de programar-
ios para que ejecuten en cualquier

momento una de las tareas que se fes -

tiene asignadas, permite realizar la :
produccion fiexible en una misma
cadena de produccion de pequefios

lotes de productos diferentes, volviendo

asi obsoleta la idea que asociaba la
cadena de produoclon con lotes muy
grandes de una misma mercancia.

Sll’l embargo; los robots actuales tienen

na limitacién muy grande, la falta de
gontrol auténomo que le da al ser

obots actuales son “ciegos”y eso ks
limita enormemente provacando que la

" cadena de produocxén tenga los

mecanismos necesarios para presentar
a los robots siempre las piezas en la

* posicion requerida. Muchos de los es-

fuerzos de investigacion sobre robots se
dedican al problema del anafisis y
reconocimiento de imagenes.

Ofra linea importante de investigacién
en la aufomatizacién es la de las tareas
de mantenimiento. En este problema en

" particular estan sumamente interesadas

las Fuerzas Aérea y Naval de EE.UU.,
asi como la NASA. Se busca
automatizar una de ias tareas que se ha
revelado mas dificil en el proceso
productivo, ia del diagnéstico y man-
tenimiento-de equipo.

. Lageneralizacién de los soﬂst:cados

sistemas de armamento ha traido con-
sigo el problema de la falta de personal
en los ejércitos modemos, ya que -

mano sus posibilidades visuales. Los .
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necesitan grandes cantidades de téc-
hicos bien entrenados para estas tareas
pero le son cooptados constantemente
por la industria privada que les ofrece
salarios mucho mias aftos.

La NASA, por su parte, se ha centrado
en la busqueda de la automatizacion del
mantenimiento en el espacio de los
satélites averiados; y la industria, por la
suya, se interesa también en esto,
sobre iodo la aerondutica, que bajo las
exigencias y el financimiento de la
Fuerza Aérea ha sido la pionera en la
automatizacién de la produccion.

b) Automatizacion del Trabajo Intelec-
tual :

En los Ultimos afios han habido adelan-
tos-importantes en la automatizacion del’
trabajo intelectual como un resultado
natural de dos factores:

) el desarrollo constante de la
taylorizacion del propio trabajo intelec-
tual que convierte las tareas complejas
en lareas simples y repetitivas.

II) el avance y ! abaratamiento de las
computadoras que permiten dedicar
ciertas maquinas a tareas especificas.
Dos ejemplos bien conocidos de este

_ tipo de automatizacién son las ma-

quinas de disefio y manufactura
ayudados por computadora (CAD/CAM)
y los procesadores de texto. Este tipo
de sistemas se ha desarrollado con téc-
nicas tradicionales de computacién, en
nada se ha utilizado la Inteligencia Artifi-
cial.

_—-ff_l
~

El tipo de automatizacion del trabajo in-
telectual que se busca con las inves-
tigaciones en Inteligencia Artificial en la
actualidad esta centrado esencialmente
en el concepto mismo de sistema ex-
perto. El objetivo es automatizar la toma
de decisiones en areas especificas, en
donde se maneja informacion in-
completa y en donde existen efec-
tivamente "expertos humanos” que las
resuelven adecuadamente. Por el
momento el universo.de conocimientos
de iales aplicaciones no debe ser muy
grande. '

Otro tipo de aplicaciones esté centrado
en el manejo de bases de datos mucho
mas sofisticadas que 1as actuales con
posibilidades de establecer inferencias
no triviales entre los conocimientos al-
macenados en ja computadora.

¢) Automatizacien de 1a Comu-
‘nicacion de las Computadoras y su
Entorno.

Esta linea de investigacion es com-
plemento de las dos anteriores. Se trata
aqui por un lado de facilitar la comuni-
cacion de las maquinas con el hombre
por medio del manejo del lenguaje
natural, tanto para la comprension como
para la generacién. Por otro lado, se

- busca dar una mayor autonomia a los
_ sistenas expertos y a los manejadores

de bases de datos, asf como a cierto
tipo de robots militares y espaciales

para que puedan adquirir y estructurar '

“mayor informacién de su entorne. De

esta forma podran acrecentar
automaticamente sus bases de cono-
cimiento, reconocer situaciones im-
previstas y fomar decisiones al
respecto.

Para tener una justa apreciacion de las
posibilidades reales de la nueva
automatizacion, no se debe olvidar que,
si bien ¢l tipo de aplicaciones de la In-
teligencia Artificial no dejan de ser
sorprendentes, se trala en su gran
mayoria de tareas muy bien delmitadas
y sistematizadas por la constante divi-
sién del trabajo impuesta por el capital.

Esto deberia hacernos refiexionar
acerca de la division del trabajo mismo y
io empobrecedor que ha resultado para
el ser humano. Las tareas realmente
enriquecedoras que requieren de una
ampfia visién de conjunto, y una labor
de sintesis siguen estando muy lejos de
las posibilidades actuales de las ma-
quinas. La desinformacion que existe
sobre lo que reaimente es la Inteligencia
Artificial, asi como los excesos
propagandisticos de muchos inves-
tigadores del &rea, que a fuerza de estar
“vendiendo” sus proyectos a las agen-
cias gubernamentales han adquirido los
vicios de cualquier agente de publicidad,
han ayudado indudablemente a reforzar
la mistificacién de las computadoras.
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! ¢ Resolvera la biotecnologia el problema del hambre en el mundo?
' ¢Logrard curar el cancer y las enfermedades genéticas? ¢ Se aproxima Ia
o 4 era del superhombre diseriado a partir de un modelo ideal de Ia especie
. humana? ; Los paises que no puedan mantenerse al dia en materia

biotecnoldgica serdn excluidos-de los mercados internacionales?
Un complejo tecnoldgico capaz de despertar este tipo de interrogantes

' @' 5” 3 produce realmente gran inquietud, y demanda de las ciencias sociales un
@ ) trabajo de desbrozamiento, de desmitificacidn acerca de su naturaleza, sus
alcances y sus limitaciones. Es posible, en este sentido, realizar el intento

de ordenar y desplegar la enredada madeja que forman conocimientos
cientificos, desarrollos tecnoldgicos, proyectos, posibilidades,
exageraciones, miedos y oportunismos en torno a Ias nuevas
biotecnologias. Obviamente, esta tarea debera ser redefinida y actualizada
permanenfemente, al ritmo del progreso cientitico y tecnologico que se
genere en los principales campos de la rama: las fermentaciones, las
reacciones enzimaticas y la ingenieria genética. Con esas flimitaciones en
su validez temporal, estas notas apunian a revisar algunos aspectos de Ia
economia del nuevo sector.

e
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Introduccion

L as preguntas planteadas mas a-
rriba producen indudablemente
un impacte emocianal muy
fuerte, pero todavia no existen
respuestas para ellas. En cambio, se
reflejan en esas cuestiones las expec-
tativas despertadas por la interaccion de
grandes saltos en el conocimiento
cientifico con importantes inversiones
para procurar aplicaciones a esos des-
cubrimientos. Tales expectativas se
apoyan también en la difusion masiva
que han tenido tanto los nuevos cono-
cimientos come ks negecios
relacionados con ellos, no habiéndose
ajustado siempre la informacion estric-
tamente a los hechos.

La ausencia de respuestas lleva a for-
mular dos interrogantes referidos a la
economia de esta rama. El primero, vin-
cuiado con las caracteristicas micro del

sector, se genera en el intento de com-

prender y explicitar sus posibles leyes
de comportamiento: 1as barreras al in-.
greso de nuevas firmas y paises a la
produccion y aplicacion de procesos
biotecnoldgicos, la morfologia de mer-
cados a nivel mundial, y las mecanicas
de creacion y circulacién de cono-
cimientos. El segundo, de caracter
macro, se asocia con la légica del
modelo de desarrollo y acumulacion
vigente, e indaga acerca de 1a existen-
cia y entidad de factores en la estructura
econémica que preferencien o prioficén
el desarrolio y.la aplicacion de las
biotecnologias. Este es un interrogante
que si rastrea el sistema economico,.

- como condicionante global y universal
det cambio tecnoldgico, ejerce un papel

diferencial en la formacion de este sec- |

tor, que particulariza su relevancia.
Dado que la rapida constitucion de las
biotecnologias como corpus
relativamente auténomo y sus
posibilidades de integracién directa en
el sistema productivo se encuentran
todavia en una fase muy temprana, el’
hilo que guiard estas notas sera la
blisqueda de sustento al aparente auge

‘de la biotecnologia, 2l que hoy asis-

timos, y que esta expresado, por ejem-

plo, en la posibilidad de formular las

- preguntas que abren estas paginas. Tal

vez las claves se encuentren en el
cruzamiento de los temas micro y
macro, en la medida en que.|a interac-
cién del sistema econdmico con la
legalidad peculiar del complejo biotec-
nalégico marca las condiciones del
desarrollo de estas tecnologias, im-
poniendo, a la vez, modalidades y
limites a su expansién, tanto a lo largo
del eje del tiempo como de los
espacios.

Veremos, entonces, en primer término,
si el rastreo de [os rasgos sectoriales
conduce por ese caming.

S

¢Que es la Biotecnologia?

as all4 de definiciones signifi-

cantes en ¢l &mbito de las

ciencias naturales, y como
mero punto de partida, las biotecnolo-
gias comprenden la utilizacion de or-
ganismos vivos o partes de organismos
(levaduras, bacterias, células animales y
vegetales en cultivo, etc.), para producir
o modificar bienes (p.ej. vino, cerveza,
pan, quesos, antibiticos, vacunas),
para mejorar especies vegetales o
animales {cultivos alimenticios, in-
dustriales, ganado, especies de alto
valor), o para desarraliar microorganis-
mos para fines especificos (p.ej. an-
tipolutantes).! Estos procesos no son,
de ninguna manera, novedosos. .
Se cree que las técnicas biotec-
noldgicas mas antiguas datan del pe-
riodo neolitico. Sin embargo, avances
recientes registrados en las disciplinas
biolégicas fundamentales,
especialmente en ko que hace a la
seleccion y manipulacion del material
genético, han aportado el sustrato cog-
noscitivo basico del desarrolio de las
“nuevas biotecnologias” —por con-
traposicién a las ‘tradicionales™— cuyos
principales campos son las fermen-
taciones, las reacciones enziméaticas y
la ingenieria genética. El corte entre las
vigjas y nuevas biotecnologias radica,

en forma extrema, en el grado en que
es posible controlar y dirigir los sistemas

biologicos a través de las nuevas tec-
nologias: recombinacion de &cido
desoxiribonucleico (ADN), hibridomas y -
fermentaciones, fundamentalmente. Por
ejemplo, la produccién tradicional de

- cerveza &s una "vieja biotecnologia”,

pero si se utilizan levaduras modificadas
por recombinacion de ADN para mejorar .
el producto o el proceso, estaremos en
el campo de las nuevas biotecnologias.
Lo mismo ocurre cuando se emplean
técnicas clasicas de mejoramiento
genético, por ej. en la produccion
vegetal o animal (vg. provocando
mutaciones heredables por exposicion a
radiaciones, por hibridacién, etc.), o tec-
nicas nuevas (fusion de protoplastos,
recombinacion de ADN).? _
Debido a este cambio cualitativo es
posible pensar en la conformacion de
una bioindustria,? la que puede ser defi-
nida detectando y explicitando algunos

. de sus rasgos peculiares cuya identifi-

cacién puede ser (il para incursionar en
las razones que hacen posible 1a selec-

1 Una sintesis de los aspectos cientifico-técnicos de
las nuavas biotecriologias puede verse, por ejemplo,
en Sasson , Albert, Lag nuevas bictecnologias:
desafios y promesas, UNESCO, col. Sextante,
Paris, 1984. .

2 Pese al evidenta interés comercial de las
aplicaciones de |a ingenieria genética a fa actividad -
agropecuaria, falta aln bastante tempo para gue

. ellas comiencen a modificar sustanciaimente las”

funciones de produccién del sector. Hasta el
momento, las nuevas biotacnologlas en Uso pertene-
cen fundamentalmente &l area de la sanidad animal
y al de la micropropagacion vegetal.

3 Existen posiciones que niegan la integracion de
una industria biotecroldgica (o “bicindustria™, en
tants que otras consideran factible la incorporacian
de un nueve sector industrial definido a partir de
submercados, integrando un primer submercado.
con.ios productos centrales de larama, y un
segundo submercado conformado por (a industria
periférica, Gue comprende todas aquellas ramas

. cuyos productos finales utilizan insumos dasarmo-

llados en ef primer submercado. Sasson (ob. ¢it)
define a [a bicindustria comprendiendo, por una
narte, las actividades industriales en que las biotec-
nologias pueden reemplazar a las tecnologias
utilizadas habitualmenta hasta ahora; y por la oira,
las acfividades en qua la biotecnologia representa
una funcién motriz esenciak. A nuestro criterio, los
limites entre uno ¥ ofro tipo de actividad no estan
daramente demarcados y s pueden prasentar
yuxtaposiciones da segmentos a partir de esta dafi-
nicién, haciendo confusa la delimitacidn del sector.
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* cibn de las nuevas biotecnologlas como
alternativa para alcanzar puntos mas
lejanos en el sendero de expansion de
vastos sectores productivos.

o 0 o o AR

Caracteristicas de la hiotecnologfa
como rama Industrial

ué tipo de estructura y carac-
teristicas posee, en conjunto, la
, bicindustria? ;Como inciden

sus rasgos basicos sobre la confor-
macién de la morfologia de cada uno de
sus mercados y sobre las barreras al
ingreso de paises y empresas in-
dustriales al desarrollo y aplicacion de
estas técnicas?

A partir de un andlisis global es posible
detectar al menos dos conjuntos de par-
ticularidades: las que hacen ala
materialidad y caracteristicas de las
técnicas que integran la rama; y las que
se vinculan a la organizacion ins-
titucional que ha surgido en torno a este
complejo tecnoldgico. La interaccion de
ambos grupos define al sesgo que
puede asumir este sector.

Entre tas primeras, pueden men-
cionarse las siguientes:

a) Se trata de una rama intensiva en in-
vestigacion y desarrollo y en recursos
humanos altamente especializados, con

un elevado ritmo de cambio técnico. La

- ventaja central radica en {a posesién del
conocimiento.
b) Ademds de crear nuevos productos,
este conjunto de tecnelogias tiende a
innovar y modificar fundamentaimente
procesos productivos: numerosos
bienes obtenidos a partir de las nuevas
técnicas ya eran producidos o podian
serlo mediante procedimientos no
biotecnoldgicos (p.ej. sintesis quimica),
slendo la sustitucién fecnolégica un
rasgo caracteristico del complejo es-
tudiado. Es decir, es una rama que se
derrama, al igual que la electrénica,
sobre antiguas areas de produccion,
pero sifmuitdneamente creando nuevas

~ técnicas y productos. Ocupa viejos
espacios y abre nuevos.
Asociado a este comportamiento estd el
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cambio en la forma y gamas de
utilizacion de los insumos primarios,
existiendo nuevas posibilidades de frac-
cionamiento y procesamiento de
productoes intermedios, y mayores op-
ciones sustitutivas. La utilizacion de
residuos de algoddn para producir

_ glucosa, que a su vez puede emplearse

en medicina, en fa industria alimenticia y
como forraje, luego de un proceso de
fermentacién; o la posibilidad de obtener
los mismos productos finales del
petréleo, la cafia de azicar, el maiz, la
madera 0 adn ia leche, soh ejemplos de
la versatilidiad que adquigren las
materiag primas en cuantc a su inter-
cambiabilidad y nuevos usos.*

¢) Las técnicas basicas utilizadas en
hictecnologia —ADN recombinante,
hibridomas, fermentaciones— pueden
aplicarse en las actividades de inves-
tigacién y desarrolio (1&D) de
numerosos sectores de la produccion
primaria, de la industria y de los ser-
vicios, es decir que una de las prin-
cipales caracteristicas de la rama es la

universalidad de sus técnicas, o su tran-

sectorializacion.

d} Dada esa universalidad, los factores
de produccion se tornan attamente
méviles, fundamentalmente los recursos
humanos y el capital, que cobran una
notable flexibilidad para orientarse hacia
aquellos espacios productivos que
ofrezcan las mayores ventajas relativas.
Los rasgas que acabamos de enunciar
caracterizan someramente aspectos
técnicos.de la rama, y pueden con-
siderarse como restricciones iniciales
que necesariamente deben ser tenidas
en cuenta para definir la estructuracion
del sector, el derrame extrasectorial, y
sus contenidos institucionales: las
etapas evolitivas, las barreras al in-
greso de nuevas firmas y paises, la
concentracion de los mercados y la fac-
tibilidad econdmica, y las politicas de

apoyo.

E! primer tema, las etapas evolutivas, es

basico para comprender el salto de las
vigjas a las nuevas biotecnologias, y
para desentrafiar si la estructura actual
de la rama permite el ingreso al cono-
cimiento y aplicacidn de estas técnicas -
a paises del modo de desarrolio de la
Argentina. - .

Etapas evolutivas

odrian distinguirse hastael -
¥ momento tres elapas bastante
nitidas en la evolucion de las
nuevas biotecnologias. La primera, que
se inicia convencionalmente en 1973
afio enque se logré por primera vez in-
sertar ADN extrafio en un '
microorganismo huésped-— se carac-
terizaria por Ia intensividad y ex- ‘
clusividad de las investigaciones
bésicas, llevadas a cabo

 fundamentalmente en ambitos

acadéemicos, financiadas en forma prac-
ticamente total por et sector piblico.
Podriamos llamar a este periodo como
de "Consolidacién del sustrato cognos-
citivo basico™5 La segunda etapa se
yuxtapone a la primera como una con-
tinuidad, y su rasgo principal es el
desarrollo de aplicaciones con vistas a
la comercializacién, comenzando ya a

escapar las nuevas biotecnologias del
sistema cultural, e ingresando en ef

. econdmico-productivo. Es asi que

puede ubicarse el comienzo de este
“Inicio del desarrollo tecnoldgico”, tam-
bién de manera convencional, a partir
de 1978, cuando se funda en EE.UU. la
primera firma para explotar la tecnologia
de recombinacién de ADN (o de in-

4 Junne, Gerd, “New technologies: a threat to
developing countries’ exports”, Mesa nim. 1 del
Seminario Revolucién, Tecnologia y Empleo,
México, 1984. Este y ofros autores engloban estos
caracteres en la “desmaterializacién” de la produc-
cion, refiriéndose a fa redyccion da fos volimenes
de las materias primas necesarias para procesos
biotecnoldgicos ¥ a la disminucion de los desechos
amojados a partrr de ellos. Sin embargo, esa expre-
sién pareciera sugetir [a prescindencia de una base
matertal, lo cual puede resultar bastante confuso y
contribuir a alimentar el pensamiento magico al-
redador de la rama estudiada.

5 Entre los afios 1940y 1970 se registraron con-
siderables progresos en ef conocimiento cientifico y
en [as aplicaciones de la biologia molecular y
celular. Pero recién a partir del salto fundamentat
sefialado so abrié la via de la ingenietia genética
que integra pero no agota las nuevas biotecno-
logias—, cuyo potencial modificé radicalmente el
futuro de larama.
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genieria genética): Genentech.8 En este

segmento temporal se formaron —
fundamentaimente en EE.UU.—
empresas pegquefias y medianas, a la
manera de “fabricas de tecnologia”,
cuyo objetivo central era continuar y
valorizar los resuftados de las inves-
tigaciones llevadas a cabo en las
universidades.” Al mismo tiempo, en al-
gunos paises de industrializacion avan-
Zada comenzaron a pensarse y ponerse
en practica politicas orientadas a apoyar
el desarrolio del sector: Reino Unido,
Alemania Occidental, y més tarde,
Japén y Francia.

Una tercera etapa podria delinearse a
partir de 1980, caracterizada por la
plena entrada de la biotecnologia en el
sistema productivo. En este sentido,
pueden marcarse COmo rasgos carac-
teristico, por un lado, la Hegada al mer-
‘tado de productos elaborados por
métodos biotecnoldgicos, correspon-
diendo a 1981 la primera autorizacién
para utilizar un kit de diagnostico en
base a anticuerpos monoclonales
{EE.UU.).% El inicio de transacciones
bursétiles con titulos de empresas de
ingenieria genética de reciente fun-
dacion (Genentech: 1980; Cetus: 1981},
y el interés de grandes y tradicionales
grupos empresarios en emrpender ac-
tividades de investigacion y desarrollo
(I&D) en fas nuevas tecnologias —a
través de acuerdos con universidades y
centros de investigacion, en uri prin-
cipio, y luego estableciendo sus propios
ambitos cautivos— constituyen también
importantes rasgos de esta etapa, hoy

- en plena expansién.

Estos periodos marcan entonces un
rapido pasaje de los estadios ex-
perimentales, netamente asociados a la

- posesion de conocimiento y & la

capacidad de desarrollarios, a la etapa
de establecimiento y consolidacion —o
simplemente diversificacion— de las
firmas productoras, fundamentalmente
por ahora de elementos de diagndstico,
productos farmacéuticos y veterinarios,
y vacunas. Este pasaje de una etapa a
ofra —que deberia ser estudiado deta-
lladamente para cada sector aféctado
por las nuevas blotecnofoglas~— no es
neutral sobre la capacidad de ingreso a
la rama. Por el contrario, las barreras al
ingreso de firmas y paises se fueron

modificando al ntmo de maduracion de
la rama.

Barreras al ingreso

strechamente vinculado con la
E sucesién temporal, el tema de

las barreras al ingreso marca
otra de las caracteristicas del sector, De
manera general pueden identificarse
numercsas restricciones al ingreso de
nuevas firmas, muchas de ellas ligadas
a los rasgos técnicos enumerados mas
arriba. Sin embargo, elias no son ab-
solutas ni similares para todas las
etapas evolutivas de la rama, ni para
todos los sectores afectados por la
bictecnologia. En la primera etapa, de
desarrollos basicos, la posesion de los
conocimientos cientificos constituyd la
principal barrera al ingreso, ligada
fundamentalmente con la capacidad de
financiar actividades de 1&D. Estos fac-
tores han sido también determinantes
en ¢l segundo pericdo, dominado por la
investigacién aplicada y el desarrolio
tecnoldgico. En ja tercera etapa, de
comercializacion, se agregan nuevas
barreras ai ingreso, que vinculan (a
acumulacién de aprendizaje -—carac-
teristica de los dos periodos an-
teriores— con la tradicion en industrias
que utilizan biotecnologias clasicas. Las
economias de escala —cuando no se
trata de productos dirigidos a mercados
muy restringidos: nichos posibles de ser
ocupados por las empresas pequehas y
medianas % la capacidad financiera e in-

" fraestructural para lievar a cabo los en-

sayos exigidos para llegar al mercado, y
la posibilidad de acelerar gl ritmo in-
novativo adelantandose a los posibles
competidores que se han largado en la
carrera de la conquista de mercados,
son otras tantas barreras a la entrada.
Por su parte, fa flexibilidad de las plan-
tas para adaptar nuevos procesos
productivos y el control de las fuentes
de informacién genettca son también
rasgos limitativos al ingreso, que
probablemente se iran acentuando en la
medida en que la rama se expanda en
forma mas masiva de lo hecho hasta
hoy.

Por otra parte, |a rapidez y factibilidad
de los avances en biotecnologia depen-
den en gran medida de la disponibilidad
de instrumentacion, equipos, software y
reactivos provistos por un conjunto de
industrias auxitiares y por el propio sec-

& Existe una empresa dedicada a las nuevas biotec-
nologias cuya fecha de fundacion es anterior ala de
Genentech: Cetus, 1971; pero ella no se constituyd
expresamente para explotar las nuevas bictecnolo-
gias, sino gue comenzo utilizando técnicas clasicas
dé seléccion genética a fin de aislar microorganis-
fos adecuados para la industria, emprendiendo,
mas tarde la actividad en la rama analizada.

7 Estas empresas, que generalmente vinculaban a
cientificos y profesores universitarios con los
poseedores de capital de riesgo, no conservaron, en
el largo plazo, ni su independencia ni su salud finan-
ciera. Tal vez las principales razones de esto seanla
baja tasa inicial de beneficio y la lenta maduracidn
de las inversiones, junto a los montos significatives
requeridos para que un nuevo producto alcance el
mercado. Por ello, muchas empresas pequefias y
medianas se ligaron a grandes holdings actuando
de hecho como unidades cautivas. En otros casos,
las firmas pequeiias se volcaron a segmentos con-. -
siderados menes brillantes pero mds rentables,
COmo equipos e instrumentacion para inves-
tigaciones biotecnolégicas y otras industrias vin-
culadas {p.ef. provision de macromoléculas,
software, etc.).

8 Seqin un informe de la Office of Technological As--

 sesment titulado Commerclal Bictechnology, de

1984, Washington, los siguientes productos
autorizados para su uso fusron: una vacuna animal
contra la colibacilosis, producida por ¥cnicas de
recombinadion gendtica, en Europa, y la insulina
humana, primer producto farmacéutico fabricado
también por recombinacitn en Estados Unidosy en
Inglaterra, ambos en 1982. En los afios siguientes
-5& aprobaron nuevos tests de diagndstico, fa hot-
mona del crecimiento humano y la vacuna contra la
hepatitis B. Tambiér en el campo de las
especialidades quimicas {vitaminas, aminodcidos y
enzimas}) se estin aplicando algunas de las nuevas -
bioteenologlas, undamentalmente para mejorar la
calidad da los productos y la performance de 16s
procesos, '

-

¢ Ejemplos de estos productos con mercados
relativamenta pequeios son anunas vacunas y test
da diagnéstico para animales, segun el informe
referido de la OTA.
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for bioindustrial,"® por lo que podria-
hablarse de un proceso de autorre-
produccién de la capacidad tec-
noldgica a nivel de paises, en la medida
en que la velocidad de satisfaccion de la
demanda intrasectorial es determinante
del ritmo innovativo del sector. De
.manera que puede pensarse mar-
cadamente en esta tercera etapa —
valiendo también para las dos
precedentes— en una relacién directa
entre el grado de desarrolio y con-
solidacién de la rama, con |a probabili-
dad de acceder a estadios de mayor
madurez tecnoldgica, con lo gue se
marcaria no ya una barrera al ingreso
de tipo micro —pensando en la
empresa como unidad funcional— sino
macroeconamica, que condiciona la
entrada de nuevos palses al negocio
biotecnokgico.
Es también definiforia en ia tercera
etapa —y condicionante para las an-
teriores— la politica regulatoria de la
titularidad de los descubrimientos,
desde que de alli derivara la capacidad
de apropiacién de las rentas
monopdlicas generadas por fa posesion
de los conocimientos. En este sentido,
el avance de la biotegnologia plantea
nuevos problemas al derecho marcario,
al requerirse, por ejemplo, la proteccion
legal de Ia propiedad de organismos
vivos y de métodos terapéuticos y de
diagnostico, figuras no tratadas unifor-
memente en todos los érdenes
juridicos, siendo, sin embargo, un re--
quisito indispensable para el lan-
zamiento de las innovaciones, la
seguridad de-que el nuevo proceso ¢
producto no podr4 ser reproducido mas
que por quien detente el derecho
legitimo de hacerlo, y por ende, la facul-
~ tad de percibir 0 canalizar hacia su
propietario las rentas devengadas.

Concenfracién :

' nconjuncién con las efapas
evolutivas de la biotecnologia,
se fue definiendo la con-+*

centracion empresaria en la bioindustria.

Ella no adquirio el mismo sesgo en los
“principales paises competidores — -

EE.UU., Japén, Reino Unido, Alemania

© 30 David y Goliath

" posible decir que el grado de g6 ‘Q\

centracién parece estar mag/vin

caractenstncas deia rama d
tintos segmentos.
Asi, en EE.UU. —y més tan e\enﬁ’

menor nimero, en Inglaterray F‘ra //

cia— se crearon en la segunda mTfaEi de’

la década de los afios setenta, pe-
guehas y medianas empresas
localizadas en los cinturones cercanos a
las &reas de influencia de las principales
universidades y centros de investigacion
relacionados con la bictecnologia,
repitiendo un fendmeno similar al de Sil-
licon Valley en la microelecirénica. Si
bien la independencia de esas firmas
parece-haber sido puramente formal
desde uri comienzo, en la etapa de
comecializacion tal situacion repercutio
desfavorablemente en este segmento
de pequefias y medianas empresas, en
fa medida en que algunos grandes hol-
dings se interesaron en construir ins-
talaciones domésticas de 1&D,
desplazando el apoyo a los Iaboratorlos
extraempresarios.

En los paises europeos y en Japdn han
sido principalmente las firmas bien es-
tablecidas, con tradicién en algin tipo
de bicindustria clasica —farmacéuticas,
quimicas, alimentarias— y cierto-grado
de oligopelizacidn en su morfologia de
mercado, las que incursionaran en ac-
tividades de 1&D ligadas al sector en es-
tudie. De manera que junto a la con--
centracion geogréfica puede.pensarse
en la concentracion imperfecta de la
oferta como caracteristica de la nueva .
industria, 1a cual se visuglizaria tanto en
la tendencia de las.pequefias y -

- medianas firmas a desaparecer, ¢ al

menos a perder autarquia-en favor de
grandes conglomerados, como &n la
creciente participacion e mterés de és-
tos en la actividad.* .

Si se retoma la definicién de bieindustria
en funcion de submercados —el de las
biotecnologias “livianas” y el detas
bictecnologias “pesadas”, a modo de!
softy el hard de la informética=—es
f&cil agvertir que la mayor concenfracion
tiene lugar en el campo de fas bietes-

. nologias pesadas, mientras que algunas
biotecnologias livianas se constituyeren

: eg:sd :

l;@fuglo de pequeﬁas compafias
fedaron fuera de competencia.
nomias de escala y las ex-

 ternaligades podrian considerarse
¢ decisoriasilos mercados para las

biotecA&logfas fivianas son

cfundamehtalmente taboratorios, siendo

gr ende ‘bastante restringida y precisa
demanda condiciones en que las

- economias de escala se anulan como

barreras al ingreso y permanencia de
pequefias compafiias.

Factibilidad econémica

iendo las biotecnologias, como

se ha dicho, fundamentalmente

transformacdoras de las in-
dustrias de procesos, la factibilidad
econdmica de su desarrofio e incor-
poracién al proceso productivo se
relaciona principalmente con el costo de
las materias primas sustitutivas, con el
costo de la energia ahorrada en el
nuevo proceso de praduccion, y con'el
precio de los productos sustitutos
fabricados a partir de sintesis no biotec-
nolégicas: Obwviamente, todo elfo
relacionado con parametros de calidad
y en un marco dinamico que se ira
modificando a ko largoe del ciclo de cada
producto. Por ejemplo, la tecnologia de .

micropropagacién, por al cual es posible

reproducir ejemplares idénticos de un
organismo vegetal, puede ser aplicada,
por el momento, s6lo a especies de afto
valor, vg. las orquideas, no asi a otras,
como la palma, pese a fa buena

10 Rosnay, Joél de, en Biotechnologies et bio-in-
dustrie, Seuil, Paris, 1979, agrupa ¢como “biotec-

no}og|as livianas™ las tecnologias de andlisis, detec-
cién y medidas; *biotecnologias pesadas” aquéllas

empleadas en contextos industriales (p.gj. fermen- ©

taciones); ¥ “bmtecnologias de apoyo” [as que per-
miten el aporte de energia, extraccién de producios
y purificacion. Sin embargo, en ef rastreo
bibliografico no hemos encontrado analisis que dis-
criminen la rama por sus submercados, cons-
tituyendo ésta una posible linea de investigacian,

1" Mensanto, Dupont de Nemours, Plizer, Hoffman- |
La Roche, Hoescht AG, Mitsubishi, Johnson &
Johnson, Kellogg, Shell Gil Co. son algunes de los
holdings vinculados a la bicindustria, por nombrar
solamente los mds familiares para fa Argentina.
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Finalmente, hemos hallado tres carac-.
teristicas de tipo estructural definidas no
a partir de restricciones técnicas, sino
en funcion del contexto institucional en
que se inserta la rama. Ellas son las
siguientes:

- concentracion en paises de in-
dustrializacién avanzada y directa o in-
directamente, en empresas con mor-
fologias imperfectas de mercados;

- factibilidad econdmica ascciada a las
tasas de sustitucién de materias primas,
al ahorro de energia, al preciode
productos sustitutivos fabricados a partir
de tecnologias atternativas, y al costo
de adaptacion de las plantas a las
nuevas ténicas;

- fuerte apoyo estatal directo en la etapa
| e indirecto en las siguientes: el Estado
actud como agente impulsor del cambio
tecnolégico.

Todos estos factores confluyen para
determinar la conformacién de un sector
en el que, como leyes generales que
marcan su dindmica podria sefialarse a
la oferta como impulsora del progreso
tecnoldgico, a la sombra protectora de
un Estado que aparentemente no
determina estrategias empresarias, y
sujeta a condiciones iniciales
relativamente rigidas, sintetizadas en
requerimientos técnicos y en barreras
moviles al ingreso tanto de nuevas
firmas como dé paises, desencadenan-
dose un proceso de reproduccion del
avance o del rezago, de acuerdo ala
posicién relativa que en cada etapa
pueda alcanzar la firma o pais que in-
tenta participar en la rama.

La provisoriedad de estas obser-
vaciones se acentlia si se intenta un’
analisis que incluya la discriminacion de
submercados y de sectores afectados
por las nuevas bictecnologias. Asi, por

ejemplo, el agente de cambio téCnico g

temente la demanda, & la cyj
gunos ¢asos se liga muy
estrechamente, recibiendo

trabajo. Por otra parte, hasta 6k

momento, es la industria farmacsy
quien esta recibiendo el mayor apo
de las nuevas biotecnclogias, y es dificil

pensar que la modelizacion de ese im-
pacto sea aplicable a los restantes sec-
tores industriales a los que apuntan,
pero aun no ha alcanzado plenamente,
esta comiente innovadora;.quimico,
alimenticio, de extraccién de minerales,
agricultura, forestal y de control am-
biental.

Siendo entonces temeraria la incursion
en el marco sectorial, parece con-
veniente salir de él, para observar la
rama con otro enfoque: la del contexto.
macroecondmico en que se constituyd.

Biotecnologia: ¢cuando y por qué?

0

demés de los requisitos de fac-
. tibilidad técnica y econémica de

la aplicacién de los cono-
cimientos, exista un aspeclo que
padriamos llamar “factibilidad histérica”,
que viabiliza socialmente los nuevos -
desarrolios. Asi, es posible sefalar al-
gunas condicicnes politico-scondmicas
que coadyudaron al incipiente desarrollo
de las nuevas biotecnologias, teniendo
come interrogantes basicos el modo y la
medida en que el sistema econdmico
condiciona el desarrollo de la rama.

- En la década del ’70 el orden

econdmico intérnacional sufrié serias
sacudidas. Sin definir una relacion
causal, podriamos decir que los dos
acontecimientos mas destacados fueron
la rutpura del sistema financiero inter-
nacional y la explosion de los precios de
las materias primas, prolongandose
hasta hoy fa inestabilidad en los mer-
cados monetario y de bienes primarios.
El aumento del desempleo, la caida del
comercio internacional y de la tasa de
ganacia de los sectores industriales
08, ¥ la estanflacnén parecieron
sint

igdighte a Ia periferia no sblo
3 ¢ada por la crisis sino que

lalecio— donde comenza,

de los afios '70, un proceso

dirigido a lograr a recuperacion del nivel
de actividad y de latasa de
acumulacion de capital —proceso que
se dio en llamar de _
“reindustrializacién™— a través de ins-
trumentos de potitica econémica y fis-
cal, intentando, al mismo tiempo, en .
concierto con el avance de ideologias
de corte liberal, minimizar la accidn del
Estado en la economia.

Las nuevas biotecnologias parecen
concentrar varios de los requerimientos
que tales condiciones imponian al
remozamiento de fas vigjas estructuras
industriales. En primer lugar, ellas
pueden cumplir un papel estabilizante
en los mercados de materias primas,?
bien sustituyendo aquéllas cuyo precio
se elevara excesivamente, bien
asumiendo un rol de control sobre
dichos mercados, mediante el es-
tablecimiento de un techo para los
precios de los commodities, que no
pueden sobrepasar los de sus
reemplazantes, reales o potenciales,
sintetizados biolégicamente. En este
mismo sentido puede entenderse el
ahorro de energia que representan los
procesos bictecnoldgicos y la
posibilidad de sustitucién de recursos
energéticos fosiles por fuentes
renovables (biomasa).

Sin embargo, si se paensa queen’
nuMerosos ¢asos quienes controlan ac-
tualmente los mercados primarios son
las mismas empresas que ahora estan
embarcadas en actividades de 1&D en
biotecnologia —farmacéuticas, qui-
micas, petroleras, agroindustriales—
parece imperioso tratar de profundizar la
comprensidn de 13 légica interna de la
rama. ;Qué ventajas ofrece, entonces,
el desarrollo de tecnologias que com-
petir&n en el seno de ia propia or- '
ganizacién empresaria? No es sencilla

" la respuesta. A nivel micrg, I3 variable

més chvia seria la bisqueda de una
mayor tasa de rentabilidad en ias

12 | desarrollo de nuevos sustitutes, la creciente in-
tercambiabilidad de los insumos y un mejor uso de
los recursos disponibles en los paises in-

" dustrializados podrian afectar negativamenté casi

todos los mercados de materias primas: alimen-
ticias, energéticas, minerales, etc.
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cotizacién de su aceite. Ello puede, sin
embargo, modificarse, en la medida en
que la tecnologia de micropropagacion
se abarale, o incluso, en el ejemplo
concreto, si el precio de la palma se
elevara tanto como para por lo menos
equiparar 1a renta del productor
tradicional con la del que opte por la
nueva técnica.

Cuando el lanzamiento de productos
biosintetizados esta en manos de
empresas que producen variedades
competitivas a partir de otro tipo de
procesos, 1a factibilidad econémica se
relacionara también con el costo de
adaptacion de un proceso productivo a
otro, el costo de las prusbas necesarias
para comegializar i producto “nuevo”, y
obviamente, con latasa de rentabilidad
diferenciat obtenible a partir de la '
aplicacion de la nuevas técnicas. El
caso de la insulina humana versus la
sintética, cuyo principal productor y
propietario de patentes es Efi Lilly, cons-
fituye un buen ejemplo de este juego de
iasa de sustitucién marginal.

Politicas de apoyo
ué papel ha jugado el Estado,
Q como entidad, en el “boom”
biotecholdgico? Con diferentes
estrategias, en funcion de los diversos
objetivos perseguidos, se delingaron en
_ varios paises politicas directas de apoyo
af sector. Ellas adoptaron diversas -
madalidades, combinadas en forma

ETAPA

variada: financiamignto de la inves-
tigacion bésica, financiamiento de la in-
vestigacion aplicada, creacion de entes
encargados de vincular el sistema
cientifico-techoldgico con el sector
productivo, disefio de programas de 1&D
en biotecnologia, medidas para formar
recursos humanos apropiados, conce-
sién de créditos y beneficios fiscales
para 1&D en biotecnologia, proteccion
legal de las innavaciones en la rama, y
regulacion de las experiencias en in-
genieria genética.

No es seguro que pueda vincularse
linealmente, o siquiera ordenarse con
un criterio de efectividad, el grado de
desarrollo de las nuevas biotecnologias
con las politicas disefiadas en favor del
sector. Sin embargo, reiteradamente se
ha sehalado la importancia de la accién
del Estado como promotor del progreso
tecnolidgico, y no hemos podido en-
contrar casos de desarrolio de la biotec-
nologia en los que no haya habido una
intervencién mas o menos intensa del
sector pablico. La evidencia empirica
permite sefialar que es alta la corre-
facidn entre apoyo estatal y crecimiento
de las nuevas tecnologias, sin abrir
juicio acerca de la indole de la relacién
que liga ambos términos, Por otra parte,
la predominancia de los conocimientos
basicos en los nuevos desarrollos —
etapa financiada mayoritariamente con
fondos plblicos— autoriza a pensar que
muy poco se habria alcanzado en el
campa bictecnoldgico de no haber exis-
tido un agente impulscr.de las ac-
tividades de investigacion fundamental y

BARRERAS

aplicada. Ese agente ha sido, sin duda,
el Estado.

Dinamica de [arama

as caracteristicas enunciadas
mas arriba pueden ligarse
operativamente a través de una ,
suerte de modelo de comportamiento, :
desde luego muy general y ab-
solutamente provisorio. Uno de los
aspectos dominantes en la rama ;
praviene de la generacién y posesion de
conocimientos y de su materializacion
en técnicas y procesos de produccion.
En este conjunto encontramos elemen- :
tos de indole cuantitativa, basicamente
la intensividad en 1&D y en recursos
humanos altamente especializados, y el
elevado ritmo de cambio técnico que se
visualiza en el sector. Ellos confluyen
con caracteristicas que determinan el
derrame de la rama en distintos sec-
tores productivos, y que se vinculan con
fa posibilidad de innovar procesos, con
la universalidad de las técnicas basicas
y con ia movilidad y versatilidad de los
factores de produccion. El peso de lo
cuantitativo y la magnitud del derrame
se diferencian sectorialmente segln
cual sea la etapa evolutiva en que se
encuentre cada rama afectada, modifi-
candose también en cada periodo el
tipo de barreras al ingreso. El siguiente
cuadro resume las relaciones entre la
trayectoria temporal de la rama y dichas
barreras:

| Consolidacion del sustrato cognos-
citivo basico.

Fosesién de conocimientos cientificos. Capacidad de financiar 1&D

I Inicio del desarrollo tecnoldgico

Disponibilidad de industrias auxiliares

lil Integracién al sistema productivo

Tradicién en biotecnologias clasicas
Economias de escala

Capacidad para llevar a cabo ensayos exigidos para liegar al mercado

Aceleracion del ritmo innovativo
Flexibilidad de plantas

Control de fuentes de informacién genética

Alta dependencia intrasectorial
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empresas "pioneras”, y-de permanencia
en el mercado por parte de las firmas
més conservadoras en su seleccion de
técnicas. Pensando en términos magro,
la redefinicién de ventajas comparaltivas
entre paises industrializados y sub-
desarrollados parece ser la con-
secuencia necesaria, a largo plazo, del
desarrollo de las nuevas biotecnologias:
las nuevas materias primas seran los
patrimonios genéticos, a manera de
recursos subprimarios; en tanto que los
nuevos insumaos ya no tendran origen
primario —esto, por supuesto, no debe

ser entendido de manera universal, sino

para aquellos sectores o rubros afec-
tados por ef derrame de las nuevas
biotecnologias—

No obstante, no sdlo falta bastante
tiempo para desarrollar los productos y
procesos competitivos, sino que tam-
bién para ello se reguiere una serie de
descubrimientos cientificos cuya
busqueda conlleva, como es obvio,
cierto grado de aleatoriedad. Ese
tiempo y esa aleatoriedad deberfan ser
aprovechados por los paises periféricos
para disehar sus propias estrategias —
probablemente en funcion de bloques
méas que de individualidades— para
hacer frente a los eventuales trastornos
que vaya sufriendo la economia inter-
nacional a partir de la incorporacién de
los nuevos desarrollos. '

Muy poco puede decirse por ahora del
impacto de las nuevas biotecnologias
sobre la tasa de beneficio, el desempleo
y/o el comercio internacional, en tanto
que factor de viabilidad, més que pen-
sar que ellas constituyen una opor-
tunidad novedosa que hasta el
momento no permite méas que construir
hipétesis imposibles de contrastar. Es
claro, sin embarge, que por ahora la
mayor penetracion de la biotecnologia
en la industria ha sido en ramas ¢on es-
casa integracion vertical y altos mar-
genes de ganancia (industia far-
macéutica), asi como con elevados
coeficientes de gastos en 18D,
pareciendo bastante més dificil su in-
corporacion en sectores muy integrados
con bajos margenes de beneficio y es-
casa capacidad de generacion de ex-
cedentes para aplicar a la 1&D. Vuelven
a jugar aqui las relaciones de precios

que en el margen otorguen com-
petitividad a las nuevas biotecnologias.
De especial mencion es eltema de la
relacion entre los sectores plblicoy
privado como viabilizador sacial del
cambio tecnolégico en cierngs. Ya se ha
sefialado el papel determinante del Es-
tado como impulsor de las nuevas tec-
nologias, principaimente a nivel de sos-
ién de la investigacion basica. Simul-
taneamente, el Estado no parece
cumplir un rol fundamental como
demandante, y mucho menos como
productor. En realidad, las nuevas
bictecnologias, como complejo, admiten
una gran flexibilidad en las estructuras
institucionales en las que se insertan,
adaptandose a una gama muy amplia
de politicas gubernamentales y
empresariales. Esta es una de las
caracteristicas que otorgan factibilidad
histdrica a estas tecnologias, habida
cuenta de la tendencia que se ha
sefialado mas arriba, de modificar el rol
del Estado en la economia, tornandolo
mas prescindente.

Estas obervaciones confirman la im-
posibilidad de responder las preguntas
que encabezan estas notas, y que estan
impregnadas de cierta ingenuidad,
desde que olvidan que estando las
nuevas biotecnologias en un sistema
politico definido y polarizado, la
desaparicin de las hambrunas, la
curacion de las enfermedades, 1a
manipulacién de la genética humana —
si es que estos problemas tienen
soluciones técnicas— se vincularan
mas bien con la tasa de ganancia de un
conjunto de empresas detentadoras de
la propiedad intelectual de una suma de
conocimientos, que con la potencia de
éstos para mejorar el mundo.

Sin embargo, |a bibliografia —ob-
viamente proveniente en su mayoria de
paises del Norte— mengiona que las
naciones del Sur podrian perfeccionar
las biotecnologias tradicionales —fer-
mentaciones, transformacion de
desechos en abonos, produccion de
biogas, hidrolisis de la celulosa y des-
composicidn de 1a lignina, por ej.—
mediante los nuevos descubrimientos,
en tanto les estaria vedada la ingenieria
genética debido a sus altos costos.y

riesgos y a la elevada calfficacion de la
mano de obra requerida.

En el caso particular de Argentina, las
principales preccupaciones en tormo a
las nuevas biotecnologias se vinculan
fundamentalmente con la posible pér-
dida de ventajas comparativas en la
produccion agropecuaria, sector que
genera buena parte de las expor-
taciones del pais. También ia industria
de alimentos y bebidas, la quimica y ia
farmacéutica podrian verse afectadas
por el progreso biotecnolégico. Por el
momento, segin conversaciones infor-
males mantenidas con investigadores y
consultores, junio a la escasa
bibliografia local, el retraso relativo de
Argentina no es excesivamente grande
respecto al resto del mundo,
fundamentalmente por contar con
recursos humanos nativos formados en
el exterior, llegados recientemente al
pais, y por la propia inmadurez de la
rama. Sin embargo, ese rezago podria ir
ampliandose en la medida en que se
avance a lo largo de las etapas
evolutivas sectoriales sefialadas antes,
en las que operan diversas barreras al
ingreso, relacionadas con la posesién y
titularidad de los conocimientos, con
capacidades infraestructurales y finan-
cieras, y con las caracteristicas
econdmico-institucionales que inten-
taron ordenarse en estas notas. Las
mayores perspectivas comerciales es-
tan, en este momento, localizadas en
laboratorios farmacéuticos. Por su parte,
ia industria alimenticia esta recibiendo
cierto aporie de la ingenieria enzimética
en paquetes cerrados, provenientes de
las matrices de algunas multinacionales.
Existe también un trabajo bastante in-
tenso que tiene lugar en unidades de
investigacién de universidades
nacionales y del Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas
(CONICET), todavia demasiado
enclavado en el sistema cientifico-tec-
nolégico como para arriesgar pronos-
ticos en cuanto a su futuro en la esfera
productiva.

De todos modos, dadas ias reglas de
juego, las nuevas biotecnologias son,
como cualquier otro avance del cano-
cimiento, sdlo una partida mas, adn no
dirimida, en el tablero mundial-de las
relaciones de poder.
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34 David y Goliath

i hombre es el animal usador de

simbolos. De todos los am-

bientes que él crea (y .
poluciona), el clima de simbolos y men-
sajes es el mas critico a su humanidad.
Los significados que dan forma a
nuestros sistemas de simbalos estan en
el umbral de una nueva revolucion in-
dustrial. La fuerza gue impulsa esta ex-
plosion tecnoldgica funda elementos
tales came computacion y

telecomunicaciones. La nueva fusién es

inminente, mientras tanto tratamos de
comprender las consecuencias de esta
primera revolucion de las comu-
nicaciones, la cual desde la imprenta
hasta la televisidn, ha transformado la
calidad de la vida mas all& que cualquier
otra cambio cultural precedente en la
historia.

Este rapido cambio tecnolégico trae
consigo una nueva toma de conciencia
y renovada atencién hacia todos los
campos sobre los que influye. En comu-
nicaciones, estamos en fas puertas de
una serie interactuante de cambios tec-
noldgicos de una magnitud, gue en
comparacion, minimiza todos los cam-
bios pasados. Sabhemaos que 1as con-
secuencias —econémicas, politicas,
sociales y cutturales— de las nuevas
teconologias en comunicaciones seran
enormes. Pero no sabemos si su real
efecto sera ptimo o adn beneficioso
satisfaciendo las necesidades humanas,
o si la sociedad puede preferir seguir un
rumba diferente al tomar conocimiento y
aun seleccionar las diversas alternativas
a las que se verd enfrentada.

Las nuevas tecnologias proveeran un
encrme aumento en las capacidades y
posibilidades de comunicacién. ¢ Pero
nara quign? ; Para qué tipo de comu-
nicacion? ;Con qué objeto? ;Quiénes
se beneficiaran? ;Cudles seran las im-
plicaciones socigles y culturales de tales

‘cambios? ;Y cuales las politico-

econdmicas? ;Nos ahogaremos en un
mar de incomprension debido a la
inundacién de informacion? Y si ng,
¢,c0mo disefiar un sistema de
pricridades entre los diversos conjuntos
de comunicaciones e informacion que
competiran por nuestra atencién?

¢ Debemos confiar casi exclusivamente
en otros para que seleccionen, clasifi-
quen, sinteticen g interpreten por
nosotros los eventos, ideas y opiniones
de las comunidades del mundo? Sies
asi, ;a quién debemos confiar esta
tarea de tanto poder?

Quizds méas que en cualquier otro
momento de nuestra historia, la infor-
macién y el control sobre las comu-
nicacicnes pueden ser directamente
asociados con el poder politico y
econdmico. Las nuevas tecnologias
proveen un potencial ne sélo para cam-
biar las estructuras de las presentes
relaciones de poder, sino que también
expanden substancialmente el poder de
aquellos que controlan los sistemas de comu-
nicacidn ¢ informacion. Todavia no
hemos aprendido a disciplinar la tec-
nologia. Hemos aceptado las con-
secuencias beneficiosas y perjudiciales
de su uso o su proceso de desarrollo
aparentemente deterministico, man-
teniendo cierta esperanza en lafe de
que el cambio tecnolégico en su ejer-
citacion es un avance y por ende un
mejoramiento humano. '

Es muy prematuro aln para celebrar,
muy tarde para lamentarnos y muy -
peligroso para ignorar lo que se ha
puesto en marcha. Las voces levan-
tadas sobre el impacto cultural en
general se pierden en mitos utdpicos,
en &l rituat alborotado del cullo a la tec-
nologia, 0 en una nostalgia de un idilico
pasado que nunca fue. Debemos
aprender como navegar y canalizar las
corrientes culturales de nuestras propias
realizaciones, fijando rumbos basados
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en larazon y la avidencia de los benefi-
cios de nuestras propias elecciones. A-

quellos involucrados en servicios de comu-

nicaciones, educacion, investigaciény
tecnologia tenemos una responsabilidad
especial y debemos llamar 1a atencion
sobre navegar a la deriva de esta
marea.

Realidad y datos

os datos son una lectura de la
realidad. Una de las tantas lec-

turas subjetivas posibles que se -

pueden hacer. Los datos son in-
separables de su organizaciény de la
modalidad de su almacenamiento.

Los conocimientes se estructurardn en
torno a la informacion que esta dis-
ponible. Por lo tanto, una red de bancos
de datos no sera mas que una de las
posibles lecturas de ia realidad, sin in-
teresar si ésta es falsa o verdadera. A
partir de aqui comenzara el
pracesamiento.

La ilusién de tomar los datos como la
propia realidad se convertird en el vicio
mas frecuente de la sociedad en los
tiempos por venir. La misma se vera
acentuada por ¢l rapido crecimiento y
desarrollo de los bancos de datos, los
que se iran convirtienda en substitutos -
confortables de la realidad. Una
‘memoeria colectiva’ se ira estructurando,
dando imagenes satisfactorias para los
responsables de su organizacién.
Paralelamente, una alienacién cuttural
se instalard en un mundo avido por
teclear sus dudas y que se contenta con
recurrir a la ‘sabiduria digital’.

Existira alguna vinculacion entre esta
realidad alojada en digitos binarios de’
las memorias electrdnicas y aquella al-
bergada en los caracteresde la -
escritura? Quizas, rastreando el impacto
de la escritura y luego de la imprenta

sobre las sociedades y el hombre en-
contremos algunas de las claves del
fendémeno telematico.

Computadoras y tiempo

a revolucidn industrial y la m&-
' quina a vapor trajeron consigo la

contraccion del espacio fisico. El
transporte empequefiecié las distancias
terrestres. La actividad productiva y
comercial encuentran a foda la
humanidad convertida en un inmenso
mercade mundial.
Los desarrollos de Taylor y Ford acom-
pafian este proceso, intentando avanzar
sobre |a otra dimensién: el tiempo. L.a
crisis econdmica del "30 ve agotar este
fenémeno. La segunda guerra mundial
aporta el germen superador de la crisis.
Aparece asi |a carrera armamentista
como motor de la innovacion tec-
noldgica.
La computadora, resultado de las-
necesidades bélicas en el campo de la
balistica, se convierte en el vehiculo
apto para continuar este proceso ini-

.ciado con la maquina a vapor. Es la

herramienta de lo temporal. La
velocidad de procesamiento de una
computador-es tan fabulosa que genéra
una apertura de tiempo tal que el lapso
de un segundo se convierte en toda una
era a escala informatica.

Ahora si, la agotada reduccion del
espacio y los primeros intentos de cons-

- trefiir |a escala temporal tisnen éxito a

partir de la computadora. Esta se ha
transformado en un verdadero micros-
copio del tiempo.

A partir de aqui, la dinamica de los
procesos globales asumen la velocidad

-de la informética. La produccion, e

comercio, la gueira pasan ahora a una
nueva dimensién. Todo-se resuelve a

escala del micretiempa, el mundo simui-
taneo. A la manera de la escala sub-
atomica, ésta es una escala subtem-
poral. La concepcion de tiempa del
hombre comienza a perder sentido bajo
una nueva explotacion dei tiempo
nueve.,

La computadora se erige como agente
de cambio crucial. Es el paradigma
idecldgico de la época. Superando la
percepcién organica y ciclica original del
hombre, lingalizada, progresiva y
secuencial que el reloj da del tiempo, la
computadora instala una simultaneidad
perentoria y a la vez etema.

Asi como el reloj transformd la sociedad
y sometié a la gente al imperativo del
tiempo, la computadora crea una nueva
realidad. Abstraido el tiempo de la ex-
periencia humana y alejado de la escala
del hombre, el computador se indepen-
diza de éste, convirtiendo su mensaje
en abstracto y objetivo. ¢ Cual es el sig-
nificado (ltimo de esta apertura del
tiempo?

La historla del futuro

n La imagen del futuro FL.
Polak ha sequido la traza de I
] preocupacion humana por el

futuro desde sus antiguas raices en los
oraculos de Delfos y los monjes
astrélogos. No obstante, Ia historia
moderna del futuro se origina con el
desarrollo de la ciencia y de la edad de
la exploracion. Armado con las téenicas
de la ciencia moderna, especialmente
con los nuevos dispositivos de
medicién, como precisos relojes y teles-
copios, un monje secular ided la con-
cepcién de un futuro perfecto, una zona
de experiencia mas alla de la ordinaria
historia y geografia, una nueva regién
det tiempe bendecida con un paisaje
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perfecto y una perfeccion del hombrey -
de la sociedad. No obstante existe una
continuidad entre los antiguos
astrélogos del templo, latribu y la
ciudad, y los cientificos modernos.

Mas aln, élites cientificas modemas
comunmente ocupan el doble rol de
oriculos para el pueblo y sirvientes del
poder dominante como lo hicieron los
astrélogos de antiguas civilizaciones. Y
eflos aparecen con una aureola de
similar autoridad. Estes oraculos
madernos, como sus contrapartes an-
tiguas, constituyen una clase
privilegiada que monopoliza nuevas

. formas de conocimiento y alter-

nativamente atemorizan y extasian
grandes audiencias a medida de que
bosquejan nuevas versiones del futuro.
Y mientras el futuro como forma
profética tiene una larga historia, el
futuro gomo una region predecible de la
experiencia humana nunca aparece. Ya
que el futuro esta siempre alejado y
nunca hace su entrada dentro de Ia his-
torig; el futuro es el tiempo que nunca
llega pero que siempre se espera.

La idea de futuro ha sido presentada y
ha funcionado en tres formas diferentes.
Primero, el futuro es generalmente ob-
servado como causa para revitalizar el
optimismo, una exhortacidn al pablico a
mantener la e’ y s corporiza en ex-
posiciones conmemorativas del
progreso, ferdas mundiales, in-
vocaciones oratorias y en la declaracion
de objetivos nacionales e inter-
nacicnales. Segundo, el fuluro, en la
lteratura profética de los politicos, es
atractivamente retratado como la
plenitud de una ideologia o idealismo
particular. El pasado y el presente son
re-escritos para evidencair un momen-
aneo cambio de los tiempas enlos
cuales particulares politicas y tecnolog-
ias daran una salida a los dilemas ac-
fuales, y una nugva era de paz,
demaocracia y armonia ecologica
reinard. Tercero, el futuro ha adquirido
una nueva expresion en el desarrollo de
modernas fecnologias de _
procesamiento de la informacién y toma
de decisiones por medio de com-
putadoras y dispositivos cibernéticos.
Aqui el futuro es un exorcismo tec-
nalogico de participacion ritual en el cual
el acto de recoger datos y permitiral
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piblico participar extrapolando tenden-
cias y haciendo elecciones es con-
siderado un métode de expurgar confu-
si6n que nos alivia de la falibilidad
humana.

El futuro como exhortacién

iempre que el futuro ha fallado,

como ha sucedido durante los

siglos diecinueve y veinte, se ha
apelado a nuevoes futuros que empar-
chen ias previas predicciones fallidas.
Més importante adn, predicadores y
politicos apelan a los pueblos para que
mantengan la fe en el futuro como tal;
apelan al futuro como un solvente y
piden al plblico que crean que la ltima
tecnologia o proyecto social justificard
plenamente los pasados sacrificios y los
sufrimientos del presente.
Estas visiones tienen potenciales usos
politicos. La ideologia del futuro puede

‘servir como forma de ‘falsa conciencia’,

un desvio que hos aleja de los
problemas sustanciales del presente,
dado que por la propia naturaleza de
ese futuro, éstos no pueden existir.
Para la mente critica de Aldous Huxley,
i literatura del futuro proporciona a las
nuevas generaciones lo que los ser-
mones metodistas, en tiempos dificiles
para la primera clase rabajadora in-
glesa, durante la Revolucion Industrial,
prometian en un celestial futuro: fa
retérica de un futuro sublime como una
alternativa a su situacion y un estimulo
al conformismo.-En [a nueva literatura
del futuro, la salvacion ho es otra cosa
que una terrenal modificacion del es-
tado social, material y moral. Como Hux-

- ley concluye: “la idea de...felicidad en el

siglo veintiuno consuela a los
desilucionados beneficiarios del
progreso”. - '

El futuro como literatura profética

qui, invariablemente, las
nugvas tecnologias de comuni-
cacidn y transporte son vistas

como medios para resolver y terminar -
con log problemas existentes y como un

_despegue radical de previos modelos

histéricos. También, el paisaje del futuro
es sugestivamente dibujado como aquel
donde reina un sublime estado de equi-
librio en el medio ambiente y donde se
alcanzd paz y armonia social. -

El futuro perfecto fue una pieza dentro
deotras profecias victorianas del Im-

perio Britanico, a despecho de

realidades proximas como el hambre en
Irlanda y el trabajo a destajo, la guerra
de Crimea y otras manifestaciones de
discordia y disputa. Pero los motivos ul-
teriores para Ia literatura futurista de la
era imperial quedd claramente ex-
presado en La revolucién silenciosa.
Aqui M.A. Garvey pedia a sus lectores
mantener su lealtad al régimen, el ver-
dadero cuidador del futuro, e impedir
ruidosas agitaciones por reformas o
cambios. La revolucién silenciosa era
un sustituto de la revolucidn social, un
método retdrico para que no sélo las
mayorias, sino también [as minorias,
mantuvieran esa leaftad especialmente
con respecto a cuestiones de politica
imperial.

Esa literatura imperial del futura con-
tinug reflejando y moldeando las
opiniones de la élite britdnica ya entrado
el siglo veinte y aparece ain hoy, como
es el caso de La sociedad tec-
notrénica de Zbigniew Brezezinski que
deriva su inspiracion de 1a version
britanica de un futurc imperial: una “Pax
Americana”, aumentada por los ins-
trumentos electrénicos de comunica-
cién para la conduccidn de la politica ex-

" teriory la guerra, y una pacificacion

para el pueblo local.

Tan pronunciada era la tendencia de la
Inteligentzia britanica de concebir el
futuro sélo en términos del imperio, que
afectd tanto a liberales como a
cientificos, como J.B.S. Haldane. H.G.
Wells, el mas inventivo de los futuristas
de ld primera parte del sigio veinte, era

‘inicialmente miembro de un circulo que

veia al imperic como “el pacifico precur-
sor de un Estado Mundial” y al ejército
real equipado con la dtima tecnologia
de comunicaciones y de transporte,
como precursor de una “policia del
mundo”, capaz de movilizarse
répidamente a cualquier punto de con--
flicto donde surgiese actividad insu-
rreccional.

. Como contrapartida de esta tendencia



aparecié una visién altemativa del
futuro, genuinamente dedicada a des-
centralizar el poder y la industria,

rehabilitar los paisajes naturales y revivir

las culturas regionales. Sus mayores

figuras fueron el anarquista ruso Peter
" Kropotkin y el regionalista escocés

Patrick Geddes. E! refrato del futuro
~ dibujado por Geddes mostraba un

dialéctico contraste entre viejas y

nuevas formas de techologia. La
electricidad iba a ser [a llave a grandes
transiciones: de formas centralizadas a
formas descentralizadas, de formas que
polucionan a formas ecolégicas, de for-
mas con congestion ubana y falso
cosmpolitismo a un retorno regional y
folklrico.
Las visiones de Geddes se basaron en
varios errores. La nueva tecnologia trajo
€onsigo una mayor centralizaciony
concentracion, una mayor dominacion
sobre la escena de las centrales
eléctricas, y extendieron el margen de
control de los centros de poder im-
perialistas sobre regiones y culturas -
nativas. ‘
Alvin Toffler en El shock del futuro ha
hecho revivir la sublimacion de la
revolucidn tecnoldgica cosechada
durante cuarenta afios como medio de
asomar al afio 2000. Aqui huevamente
se recurre a los simbolos recurrenies
del genero futurista. Hay un sinnimero
de despegues finales y cualitativos’. De
acuerdo con Toffler, la nueva sociedad
ha ‘roto iremediablemente con el
pasado’ superando geografia e historia.
" La era de la automacidn se retrata como
uri cambio "més importante que la
revolucion industrial”. Las nuevas in- -
dustrias electrénicas y la tecnologia
espacial son caracterizadas por sus
“relativos entornos silenciosos y limpios”
como contrasie de laimagen "de las
humeantes acerias o ruidosas ma-
quinas”. Elfin de las lineas de montaje
reemplaza los clasicos conflictos de
clase por un “nuevo hombre or-
ganizacion” como principal protagonista
de la historia. Su vision va mas alld ain
en La tercera ola donde reescribe la
historia universal y hos conduce a una
sociedad donde todo el trabajo se
vuelve hogarefio y sélo resta resolver la
forma en que la democracia hara uso de
los medios cibernéticos a su alcance.

Charles Reich en The greening
America atribuye a la electronicay a la
cibernética ef correlato social dé una
mayor conciencia y participacién en una
comunidad compartida y con renovados
contactos con la tierra. El problema con
la formulacion de Reich, de una ma-
quinaria revolucionaria y una nusva
emergencia cultural, es que sus
manifestaciones son tanto ilusorias
como efimeras.

Actuaimente, el bosquejo de! futuro se
mantiene encaminado a través de las
lineas del pasado. Vemos ks esquemas
tecnoldgicos y las formas organizativas
continuando con la tendencia hacia la
concentragion y centralizacion del poder
y las instituciones establecidas.

El futuro como ritual de participacion

o0s escritos de Reich y Toffler son

apenas ei borde exterior de un

conjunto de trabajos literarios
que pronostican otra revolution tec-
nologica y un nuevo futuro. Esta
revolucion que se producira preeminen-
temente enh el campo de las com-
unicaciones, como ha hecho hotar al-
gunos afios atras Norbert Wiener: “los
tiempos presentes son la era de la co-
municacién y del control”. La ingenieria
modemna es la ingenieria de las com-
unicaciones, ya que su mayor
preccupacién no es la economia de
energia "sino la precisa reproduccion de

- -una sefal”,

Esta tercera revolucion de las comu-
nicaciones fue precedida por la inven-
¢ién de la imprenta, que mecanizé la
produccion de informacién, extendio la
literatura y agrandé el dominio del im-
perio. La segunda revolucidn ocurrid en
el sigl pasado, cuando se fleg6 a
través de la electricidad, a la ¢capacidad
de producir y transmitir simul-
taneamente mensajes (proceso que se
extiende desde el telégrafo y el teléfono
hasta la television). Ahora, esta tercera

- revolucion de las comunicaciones in-

volucra la unién de maguinas para al-
macenar y dar informacion con el telé-
fono, la television y la computadora, -

" produciende nuevos sistemas de com-

unicaciones o servicios informaticos.
Los petenciales revelucionarios de es-
tos avances en comunicaciones no
derivan de hechos prosaicos a su
respecto {mas informacién enviada mas
rapido y més lejos). Por el contrario, su
atraccion reside en la supuesta
capacidad de transformar el lugar com-
Un en extraordinario: en crear nuevas
formas de comunidades humanas,
nuevos parametros de eficiencia y
progreso, nuevas y mas democraticas
formas politicas y, finalmente, introducir

. un ‘nuevo hombre’ en 12 historia. La im-

prenta, al extender lo literario; no sdlo -
pensd en un hombre que lee sino que
esperd erradicar la ighorancia, el
prejuicio y los provincialismos. De igual
manera, el telégrafo y la radio eran vis-
tos como fuerzas magnéticas vin-
culando pueblos en redes inter-
nacionales de paz y entendimiento.
Recientemente ia revolucién ciber-

- nética, por un incremento cuantico de la

informacién disponible, promete brindar
“opciones politicas... claramente defi-
nidas, el probable surgimiento de
medidas alternativas predichas con
precision y los mecanismos de

- reafimentacion de la sociedad... fan

efectivos que el hombre pueds final-
mente usar foca su inteligencia para
resolver los problemas centrales de la
sociedad”. (Westin)

La base de esta tercera revolucion de .
las comunicaciones, la union de las
computadoras de tiempo compartido,
tanto para el anélisis de datos como
para almacenamiento y recuperacion de
la informacidn, con el teléfono y fa
televisian se proyecta como lo ditimo en
maquinas de comunicaciones, combina
la velocidad y la intimidad del didlogo, la
memoria de la historia, la individualidad
de la informécion total combinada con la
eleccion libre, la conciencia politica y-el
control de un electorado ampliamente
informado y que parlicipa, conuna -
habilidad analitica paralas
matematicas.

Dejando de lado el manifiesto fracaso
de la tecnologia para resolver los
problemas sociales de! siglo pasado, los
intelectuales contemporaneos continuan
viendo un potencial revalucionario en

los Oltimos logros tecnoldgicos que se
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vislumbran con fuerzas 'mas alld de la
historia y de la politica. ElHfuturo asi
visto es uno en el que las maguinas
cibernéticas proveen la dinamica del
cambio. Mas importante adin, mientras
ciertos grupos (industriales, tecndcratas
y cientificos) se proyectan como los
guardianes de la nueva tecnologia, no
se los ve como una elite usurpando el
poder para hacer la histeria y definir la
realidad. Son vistos como abnegados
sirvientes del poder, que simplemente
se acomodan a |la verdad y al futuro
determinado inexorablemente por el
avance de la clencia y de la tecnologia.
En et futurismo moderno, es la maquina
la que posee el discernimiento
teleoldgico.

Mas ain, la nueva tecnologia de comu-
nicaciones se extiende hacia todos los
dominios de |a vida social, invadiendo
hasta la familia a través de las consolas
de las computadoras caseras para in-
formacion, entretenimiento, educacion,
ete. Y ai plblico se lo invita a participar
en un ritual tecnolégico de planear el
futuro, a través de técnicas con oraculs
electrénicos como entrenamiento de la
nueva etapa de demacracia participativa
anunciada por la techologia de las com-
unicaciones.

Epilogo

n resumen, la tercera revolucian

de las computadoras tiene en su

sena las mismas semillas de
fracase que han asistido histdricamente
a las inhovaciones en comunicacicnes.
En vez de crear un ‘'nuevo futuro’, la
moderna lecnologia.invita al piblico a
participar de un ritual de control donde
la fascinacion por la tecnologia enmas-
cara los subyacentes factores politicos y
de poder. Pero esto trae a luz qué es lo
que ha sido siempre verdad en la

- literatura del futuro. Esta literatura con

su cuemo de predicciones, prescrip-
ciones y profecias es una estrategia cul-
tural para mover o movilizar o suscitar el
interés de la gente hacia metas predefi-
nidas pot medios ya prescriptos.
Probablemente regird y legisiard méas
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alla de |a letra de cualquier cuerpo par-
lamentario o judicial previo. Presume
decretar arbitrariamente qué es lo que
se hara. En el proceso, partes del
pasado son selectivamente dejadas de
lado y aspectos de! presente son ig-
norados. Si tales factores contradicen el
deseo final, deben ser declarados 'ob-
soletos’ ¢ ejemplos de refraso cultural.

A diferencia de los revisionistas y
clarividentes, los futuristas tienen la ven-
taja de que el future puede ser siempre
reescrito ya que no existen registros
sobre los cuales comparar, no hay
verificacion sistematica de la profecia.
Los futuristas pueden extender el dia de
consumacién o descansar en el olvido
del publico cuando el dia apuntado,
pero fallido, llega. '

Por otro lado, las posibilidades
producidas por la techologia traen con-
sigo cuestiones referidas a cémo una
nacion puede impedir los falsos pasos
inherentes a la creacidn de este nuevo
tipo de sociedad y sus peligros. Quizas
en esta etapa nos veamos en la
responabilidad de plantear los correctos
interrogantes que este fendmeno nos
presenta, antes de caer en lps diletantes
—por no cientificos— disefios de_
sociedades utdpicas. Estos interrogan-
tes abarcan no sélo aspectos tec-
noldgicos, sino y, fundamentaimente, los
referidos. a lo econémico, lo politico, lo
social y lo cultural,

Alli residen elementos de permanencia
cultural y vitalidad politica, en las partes
no tecnolégicas de nuestra conciencia
nacional. Para extraer de estas fuentes
¢No es tiempo de que la concepcién de
futuro sea aunada a nuestro pasado y a
nuestras realidades del presente?
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mérica Latina atraviesa una de

$us crisis mas severas en lo

que va del siglo, con profundas
repercusiones sociales y politicas. Las
soluciones necesarias a esta draméatica
sifuacién exigen un esfuerzo man-
comunado de toda [a regidn
latinoamericana, en todas sus dimen-
siones fundamentales. El mbito de la
ciencia y la tecnologia tiene un pesa de
importancia creciente en el abordaje y
solucion de esta problematica.
Desde hace algunos afics, en los pai-
ses desarrallados, se ha intensificado
considerablemente la actividad cientifica
y tecnolégica y las lamadas Nuevas
Tecnologias parecen convertirse en un
mecanismo de primera importancia en
los planes de hegemenia de estos pai-
$es sobre los mercados mundiales, -
fundamentalmente ejercida por las
grandes firmas multinacionales que en
eflos operan. Asistimos actualmente a
un proceso de irrupcion de estas
Nuevas Tecnologias a escala mundial.
En América Latina ellas son presen-
tadas como la solucién a los graves
problemas que aquejan a la region. -
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El Proyecto "Prospectiva Techoldgica
para América Latina”, en el cual par-
ticipa el CENDES conjuntamente con
otros cenfros académicos de la region,
ha sido fuente de algunas de las ideas y
planteos que.aqui-presentamos.

1. Promesas incumplidas de
la industrializacion

i recorrer la senda de la in-
dustrializacién sustitutiva, con la _

simultanea preservacién;-por un
lado, de sus viejas estructuras primario-
exportadoras constituidas por materias
primas de diverso tipo y, por ctro, del
desarrolio “hacia dentro” mediante plan-
- tas industriales creadas para “sustituir®
los bienes importados, los paises
fatinoamericanos lograron dinamizar sus
economias por espacio de varias
décadas de febril industrialismo. Al calor
del mismo se gestd una sociedad
opulenta, en muchos casos con estan-
dares de vida y consumo similares a a-
quelios alcanzados en los paises in-
dustrializados, pero que en todo caso se
trataba de una sociedad de reducidas
dimensiones respecto del grueso de la
poblacién latinoamericana, cuya
precaria insercion en el proceso in-
dustrial suscitd enconadas polémicas en
los afios sesenta y setenta. Desde el -
punto de vista de sus costos sociales, el
modelo sustitutivo de industrializacion,
favorecido y asumido por las empresas
transnacionales en América Latina, ha
tendido a entrabar la "normal” evolucion
de la curva del aprendizaje inherente al
desarrollo de nuevas generaciones tec-
noldgicas en el “ciclo del producto”,’
generando formas costosas y no com-
petitivas de aprendizaje tecnoldgico -
respecto de aquellos bienes y articulos

similares disponibles en los mercados

internacionales.2

Cabe sefialar el destacado papel.que le
tocs jugar al Estado ervel desarrollo de
esta estrategia sustitutiva, al imponer
aranceles, controles, subsidios y otras

- formas "suaves” de financiamiento in-

- terno y externo y de proteccién in-
condicional al sector industrial en as-
censo. Tal estrategia fue asumida en
sus diversas modalidades como raison

-
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d’Etat y, por consiguiente, susceptible
solamente de modificaciones menores
respecto de las industrias y sectores
beneficiarios, en primer térming, de la
dindmica susfitutiva—contandose rara
vez entre ellos la produccidn de bienes
de capital—,? pero sin llegar a poner en
duda, al menos antes de los afios
setenta, la viabilidad y racionalidad del
modelo sustitutivo. Si bien hubo una
critica sistematica a las politicas de
corte sustitutivo por parte de la teoria de
la dependencia, la misma era gjena a
los medios oficiales que promovian fa
industrializacion y, desde el punto de la
viabilidad de esta estrategia, los tedricos
de la dependencia se limitaban a
sefalar Ios cuellos de botella de carac-
ter mediato que auguraban la crisis,
pera sin dibujarla de modo preciso.

Es importante destacar que la teoria de
la dependencia, pese a develar las
debilidades e inconsistencias de la
Iégica intrinseca del modelo sustitutivo,
no logré entenderlo como parte de las
modalidades imitativas de formulacién
de estrategias de desanollo que
proseguirian, a su vez, con otros “ex-
perimentos” de disefio no
necesariamente industrialista. Nos

Jeferimos aqui al monetarismo, impor-
tado desde Chicago por diversos
gobiernos civiles y militares de Ia regidn, .

cuyas recetas permitieron {en algunos

' ¢as0s recurriendo al financiamiento

externo de las importaciones) desman-
telar al menos una porcidn considerable
el parque industrial creado bajo el an-
terior "experimento sustitutive”. Las con-
secuencias funestas de las recetas
monetaristas se vieron acentuadas, a su
vez, por los efectos brutales de la
deflacién que en los mercados inter-
nacionales han experimentado las
materias primas en los afios ochentay
sus profundd incidencia sobre la estruc-
tura primario-exportadora de los paises
latinoamericanos,* provocando una
depresidn estructural de sus economias
que no ha logrado ser superada hasta la
fecha, excepto en el caso de Brasil, en
razon de su vigorosa expansion in-

+ dustrial “hacna fuera™.s

Asi, dada la fraglhdad y vulnerabilidad
del comercio exterior de los demas pai--
ses latinoamericanos y su débil poder

1

de negociacion ante la banca inter-
nacional,® la cual ha llegado a imponer
tasas reales de interés del orden del
16% entre 1981 y 1984,7 la deuda ex-
terna se cierne como el mayor im-
pedimento a largo plazo en la
reactivacién de las econamias de la
region y amenaza con acentuar y exa-
cerbar el ya generalizado proceso de
devaluacion de nuestros recursos
humanos y materiales iniciado a fines
de la década de los afios setenta. Alim-
posibilitar un ritmo adecuado de inver-
siones, se acent{la, a su vez, la ob-
solescencia tecnoldgica de nuestro par-
que industrial, propiciando continuas
bajas de la productividad que, en virtud -
de la presencia de “multiplicadores in-
versos”, acarrean un aumento sostenido
de la poblacién situada por debajo de Ia
“linea de pobreza critica” y signos cada
vez mas generalizados de desnutricién.

~ 2, Las nuevas tecnologfas (NT)

ante la crisis econémica
latinoamericana

ctualmente los Estados Unidos,
Japdn y ia Comunidad
& Econdmica Europea compiten
ferozmente entre si por alcanzarla -
hegemonia de! poder técnicoein- -~
dustial a escala mundial. Técnicosy ™

empresarios de los paises involucrados

_en esta frenética carrera adoptan un

lenguaje comdn para legitimar los con-
tenidos y ias orientaciones del desa-
rrollo de lag NT.

En la retdrica que ambos utilizan, des-
taca el deslumbramiento por la técnica



en si misma (por su altisima perfor-
mance) y por sus revolucionarios im-
pactos en los distintos sectores de [a ac-
tividad productiva. Por ejemplo, se en-
fatiza el aspecto de fa proliferacion de
los huevos materiales, a través del
desarrollo de plasticos, elastdmeros,
adhesivos, ceramicas, aleaciones y
compuestos de toda clase. Se habla de
la energia y de la economia de la
energia, cada vez mas nuclear y de su
incidencia sobre todas las industrias. Se
destaca asimismo el desarrollo de
manipulaciones genéticas y de
transformaciones tales que colocaran
en las manos del hombre el des-
mesurado poder de re-crear la vida. Se
habla también de la hueva estruc-
turacién del tiempo social a través de
la micro-electrénica y de la revalucién
de la inteligencia para referir el
proceso de desarrollo de la inteligencia
artificial, lograda a través de com-
putadoras y del desarrollo de las
telecomunicaciones bajo todas sus for-
mas. - ,

Es un rasgo distintivo de este discurso
la apolegia que se hace de estos
poderoses y revolucionarios medios
{dada su altisima eficiencia y produc-
tividad) haciéndolos valiosos en-si-mis-
mos y no, de manera explicita, por su
vinculacién a lo social. Subyace, en esta
orientacidn del discurso, el sobre-en-
tendido de que la Ciencia y la Técnica
procuran per se felicidad y bienestar
social. Un segundo aspecto importante
de fa retdrica dominante sobre las NT es
lo relativo a las promesas y desafios
que ellas significan. En este sentido,
particularmente los técnicos @ sostienen
que hoy asistimos a una revolucion

cientifico-técnica cuyos efectos masim-
portantes son los siguientes: i) el parque
industrial de los paises desarrollados
enfrenta problemas de rencvacion tec-
noldgica y de modernizacién, en cuanto
a la seleccién de materiales,, utilizacién
de energia e incorporacion de la micro-
elecirénica, robética y automatizacién;
ii) se produce un cambio en las estruc-
turas de la organizacion industrial,
pasandose progresivamente de una in-
dustria "naciente” de pequehas
unidades, organizadas er redes, de alta
densidad de materia gris y de talento
creativo. Y asi, esta corriente de téc-
nicos sefala como una mutacion
cualitativa fundamental “la formidable in-
felectualizacién de la produccion™y el
paso decisivo hacia una "sociedad
creativa” gracias al enorme potencial
creativo-productivo de los hombres que
las NT exigen.®

Por su parte, los empresarios ¢ s0s-
tienen que las NT permitiran 2 los pai-
ses desarrcliados orientar sus industrias
hacia productos de mayor valor
agregado, que contengan mayor tec-
nicidad y mayores competencias, de
manera que se logren productos dificil-
mente desarrollados en medios en los
cuales no existan competencias téc-
nicas e industriales de alto nivel. Vemos
as! como las NT constituyen, para los
paises desarroliados, un arma poderosa
de dominiacién tecno-econdmica y son

financiadas deliberadamente para estos:

propdsitos, y como en el escenario in-
fernacional, por la razén anterior, son
objeto de una intensa competencia
financiera e industrial entre los paises
mé&s poderosos.'! Ciertos seclores del

- empresariado francés, por ejemplo, es-

timan que, para lograr imponerse en los
mercados mundiales, los paises desa-
rrollados deberén intensificar las ac-
tividades de Investigacion y Desarrollo
(ID) en la industria. También se plantean
la necesidad de internacionalizar Ia in-
dustria, para responder a un mercado

T Pele, K.I., "Management of R&D for reduction of
technological delay: A strategic viewpoint”, R&D
Managernent, nim. 16, 2, 1986; pags. 87-102.

" 2Katz, Jorge, Domestlc technology generation in

LDCs: Areview of research findings, Papel de
Trabajo nim, 35, Programa de Investigacién sobre.
el Dasarrofio Cientifico y Tecnoldgico de América
Latina, CEPAL/BIDYIDRC/PNUD, Noviembre de
1980.

3 Fajnzylber, Fernando, “La industrializacién de
América Latina: Especificidades y perspectivas”,
Conferencia Intermacional para el Futuro de
América- Latina, UNITAR/CENDES, Caracas, Sep-
tiembre de 1986, pags. 185y ss.

4 Exacerbado por las pollticas de estabilizacion de
los paises desarrollados, este proceso deflacionario
se inicié con un desplazamiento parcial en la
demanda de materias primas convencionales por
ofros productos y un acentuado proteccionismo de
los paises imponadores de alimentos que optaron
por subsidiar hasta en un 40% su produccién
agricola interna. Cf Informe sobre el Desarrollo
Mundial, Banco Mundial, Ed. Tecnos, Madrid, 1986,

5 Ryser y otros, “The boom in Brazil: Fast growth,
manageable debt, a huge rade surplus -but can it
last?, Business Week, Agosto 11 de 1986, pags.
30-37.

& Debilidad acentuada per la insistencia en realizar
negociaciones “por pais” que, si bien permiten dar
cuenta de "sus especificidades”, van en detrimento
de [a posicion negociadera de la region en su con-
junto.

7Khan, M.S., Exhange rate responses to ex-
ogenous shocks in developing countries, Papel
de Discusidn niim, DRD-146, Banco Mundial, Enero

de 1986.

8Centre de Proépech've et dEvaluation (CEP),
Rappon sur I'Etat de la Technique. La révolution
de I'Intelligence, Sciences et Techniques, Paris,
1985. ‘

9 A este respecto el ditado informe det CEP (Cf. nota
8) sefala que “la materia prima estratégica de lain-
dustria ya no es mas el carbon, el petrdleo o
cualquier metal raro, sine la materia gris".

A sU vez, los japoneses hablan de |a “organizacion
post-tayloriana” como la alcanzada por su pais ¥
que basicamente consiste en “la movilizacion de
toda lainteligencia de todos al servicie del proyetto
de la empresa”. (Cf. nota 8) :

10 Agence Régionale de Développement (ARD),
Prospectives Industrielles, Jounées, Paris, Marzo

- de 1985.

11 Magnaval, B., Gui financie la recherche aux
Etats Unis?, Le Monde Diplomatique, Agosto de

. 1985, pag. 24. o
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més vasto,'y de lo que ellos llaman la
articulacion de la oferta mediante la
realizacion de actividades comunes de
ID."2 Otro elemento importante de la
estrategia de desarrollo de las NT en los
paises centrales es el logro de una for-
macion profesional de avanzada que
asuma las nuevas necesidades de la
industria, concebida sobre Ia base de la
formacian permanente. Por (ltimo,
aparece la necesidad, segdn ellos, de
distinguir entre el marketing de gran
pdblico {el propiamente comercial) y &l
marketing de productos técnicos.
Este Gltimo apunta al desarrollo de las
capacidades necesarias para anticipar y
comprender hacia donde va el cliente y
transmitir esa informacion a los
laboratarios de ID.

América Latina esta altamente in- -
volucrada en el desarrolio de las NT,
aungue por razones totalmente distintas
a las que tienen los paises desarro-
llados. En primer lugar, los problemas
sociales de la regién latinoamericana al-
canzan niveles dramaticos a medida
que la crisis econémico-financiera
progresa. Los efectos sociales de la
Crisis se aprecian en un deterioro
creciente de la calidad de [a vida de las
mayorfas (inflacion y desempleo) y en la
consiguiente disminucion de su poder
adquisitivo, Ciertamente las NT debe-
rian ofrecer un porvenir lleno de opor-
tunidades para enfrentar estas dificul-
tades y en particular en k que concierne
a la satisfaccion de necesidades
basicas coma salud, alimentacién,
vivienda, educacién y cultura, emplec y
un razonable poder adquisitivo del in-
greso. Estas necesidades, porgue son
comunes, pueden ser cubiertas
mediante un esfuerzo integrado en el
campo tanto industrial {lograndose mer-
cados mas amplios) como de la 1D, con
un financiamiento compartido y con una
estrategia comdn para resolver los
problemas definidos como prioritarios.
También en lo interno de cada pais

deberia formularse una politica in-
dustrial que contribuya a consolidar el
aparato productivo nacional, con un
grado importante de autonomia
cientifico-técnica, lo que a su vez im-
plicaria definir la composicion y
orientacion prioritarias del esfuerzo in-
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terno en el ambito de la ciencia y la tec-
nhologia. Este grado de autonomia
cientifico-técnica debe ser entendido
como el desarrolio de una capacidad
propia para la produccién continua y
confiable de tecnologia nacional, y que
se traduce por la capacidad de ejercicio
del control de la tecnologia importada y
de la tecnologia nacional.'® Se trafa de
una empresa por o demas dificil, pero
indispensable ante la amenaza de una
devaluacion progresiva de nuestros
recursos humanos y naturales y dada
nuestra condicion de palses subor-
dinados a la dindmica financiera,
economica y téchica de los paises
desarrollades. El dominio tecnoldgico
que ejercen estos (timos sobre
nuestras economias tiende a intensifi-
carse mediante las NT, razén por la cual
es preciso profundizar el proceso de
endogenizacidn de nuestro desarrolio
cientifico y techoldgico, asi como de
nuestro modelo global de desarmllo,
evitando las deformaciones imitativas
propias de las "recetas” iradicional-
mente adoptadas por los paises de la
region. '

Por (ltimo est4 la necesidad que tiene
América Latina de plantear el desarrollo
de las NT de una manera que
transparente sus vinculos con lo social.
En este sentido, estimamos que ya no
es posible seguir suponiendo ni ad-
mitiendo que la importacidn de modelos
techolkogicos y econdmicos conducira de
una manera “légica” y “necesaria™ al
desarrollo social, sino que es pregiso
derivar ambos modelos del proyecto de
sociedad que haga posible la
eliminacion de la probreza y la solucion
de los mayores problemas que aquejan
a nuestra sociedad. Seré en el marco
de los objetivos sociales por alcanzar
que las estrategias de desarrolio de
nuestras capacidades cientifico-técnicas
podrian cobrar empuje y vigor.

xaminamos el papel de las NT

en la actual coyuntura

latinoamericana, haciendo
referencia a la necesidad de adoptar

politicas econémicas que, lejos de
proseguir con “experimentos imitativos”
bajo la seduccidn que inspiran las
realizaciones tecnoldgicas de los paises
desarrollados, nos permitan elevar el
precario nivel de autonomia cientifico-
técnica de 1a regidn. Se analiza asi que
en el marco de la aguda crisis
econdmico-financiera descrita, los pai-
ses latinoamericanos deben asumir un
esfuerzo mas integrado en el ambito
particular de la ciencia y la techologia,
sin desestimar los esfuerzos internos

* para articular y darle organicidad al sis-

tema ciencia-tecnologia-produccion,
cuya viabilidad ha pasado a depender,
de medo no desdefable, de su
capacidad para atender los graves
problemas sociales de estos paises. De

- fa posibilidad de avanzar en las direc-

ciones sefialadas dependera nuestro
futuro ante la avalancha de fas NT, y es
por ello que afirmamos que frente a
ellas nuestra autenomia y nuestro futuro
pueden verse seriamente amenazados
¢ altamente reforzados.

"2 Referimos, a titulo de ejemplo, algunos delos
programas establecidos entre los distintos paises
industrializados, a saber:

i} En el campo de los recursos energéticos: Energia
solar fotovoltaica, entre Japon e Italia; Fusion tet-
monuclear controlada, entre la Comunidad
Econdmica Eurepea y los Estados Unidos;
Reactores de neutrones rapidos, entre Franciay Es-
tados Unidos. ]

iy En el campo de Jos recursos aimentarios figura el
acterdo entre Francia y Estados Unidos en tec-
nologia alimentaria.

iiiy En el campo denominado *mejoramiento de las
condiciones de vida y de empleo y proteccion al
medic ambiente” estn los siguientes: Robdtica
avanzada {Francia y Japén); Biotecnologia {Francia
y Reino Unide); Materiales avanzados y normas (Es-
tados Unidos ¥ Reino Unido).

Ver Portnoff, A.Y., Vincent, C. y Gele, G, “Atouts et
faiblesses de ["Eurepe dans la course au progres
tachnologique”, Le Monde Diplomatique, Agosto
de 1985, pags. 18-19, -

12 Sabato,J. y Mackenzie, M. La produccion de
tecnhologla. Autonoma o transnacional, Ed.
Nueva Imagen, México, 1982,
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Consideraciones preliminares
anto cuantitativa como

© cualtativamente, el desarrollo tec-

nolégico de las (ltimas décadas

reviste cracteristicas muy especiales. Las
medificaciones introducidas en los
procesos de produccion, las comu-
nicaciones, €l transporie, el
procesamiento de informacion, la
utilizacién de diversas formas de energia,
la manipulacion de la vida —incluso de fa
vida humana—, han alcanzado dimen-
siones tales que na son pecos los que
hablan de una “revolucion” tecnolégica
para referirse globalmente al fenémeno.
Seria ocioso discutir aqui la propiedad de
la expresin utilizada.! Quizé el termino
“revolucion” designe una nocion
demasiado ilustre y remita a una concep-
cién de la historia demasiado densa como
para asociarlo, sin una cuidadosa
evaluacion previa, a algo aparentemente
tan especifico y acotado. Pero, nos en-
contremos o no frente a una revolucion,
sobre lo que no pueden caber dudas es -
que asistimos a un profundo proceso de
transformacién, que reconoce en lo tec-
nolégico uno de sus componentes
medulares.
La transformacion tecnoldgica debe,
desde luego, ser entendida como un
fendmeno complejo, socialmente
producido y no como una inevitabilidad
auténoma y exégena a lo social. Esto ya

ha sido largamente discutido, por lo que
resultaria innecesario y redundante ex-

tendernos sobre ello.? Pero Io cierto es
Jue esta transformacién tecnoldgica ha
adquirido una creciente capacidad de
penetracion en fos distintos ambitos de
la cotidianeidad social, penetracion que
se manifiesta tanto en lo estrictamente
instrumental como —y tal vez
fundamentaimente— en lo cultural y
simbaélico.

E! tema que intentamos abordar en gs-
tas breves reflexiones es el de la
utilizacion que se hace de lo tecnoldgico
en el discurso dominante. Y esto nos
obliga a explicitar ciertos supuestos; al-
guno, bastante obvio, otros, quiza no
anto.

El primero de estos supuestos es el de
la existencia de un orden social que
puede ser interpretado en términos de
dominacién, es decir, un orden social
que expresa un determinado sistema de
dortinacion. Esta claro que, en nuestras
sociedades, el sistema de dominacion
vigente es el capitalista (con todos los
matices diferenciales gue puedan en-
contrarse en el andlisis comparativo de
las especfificidades de cada formacion
social).

El segundo supuesto es que tal sistema
de dominacion est asociado a un
determinado modo de produccion. Este,
entendido latu sensu, incluye las for-
mas en que se produce, entre ofras
£osas, conocimiento; en particular, 'co-
nocimiento cientffico y tecnoidgico.
Otro-supuesto del que partimos es el de
gue Ia racicnalidad dominante se
orienta prioritariamente a garantizar la
reproduccién de la relacion de i
dominacién. La generacién y circulacion
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del discurso dominante conlleva esta
prioridad como-elemento fundante.
Es conveniente aclarar que esta con-
ceptualizactén —tan telegraficamente
expusesta aqui— no presuporie compor-
_tamientos perversos o conspirativos de
los distintos actores sociales que par-
ticipan en la gestacion y circulacion del
discurso que expresa la dominacién (lo
que no quiere decir que [a perversidad y
las congpiraciones sean
necesariamente gjenas a la realidad his-
tdrica). Pero si entendemos que los
comportamientos de los actores estan
significativamente condicionados —y a
veces determinados— por el contexto
global de racionalidad en el que se
preducen.

Lo tecnolégico en
el discurso dominante

Actualmente Ia referencia a lo tec-
noldgico —constituido sn expresion
paradigmatica de la “modernidad” y del
“futuro”™=- se ha convertido en algo préac-
ticamente omnipresente en los espacios
comunicacionales (en particular, en los
medios masivos). Esto ha side resuttado
de la profundizacion de una tendencia
que puede ser rastreada bastante
fiempo atras. Ciertamente, en las for-
mas culturales predominantes el dis-
curso de la dominacién es, casi por
definicién, hegemanico. Y desde luego
que este discurso —que, bueno es des-
tacarlo, se manifiesta en innumerables
farmas e impregna todos los ambitos de

o social—hace de esta referenciaalo -

tecnolégico una cuestion privilegiada,
dandole connotaciones de apelacion
* conativa. Si somos coherentes con los
- supuestos explicitados, debemos
esperar que los usos de lo tecnoldgico
hechos por el discurso dominante estén
orientados a contribuir a garantizar la
reproduccién de la dominacion. Yendo
mas lejos, puede sustentarse la
hipétesis de que la progresiva
ocupacién de los espacios de la comu-
~ nicacién social por al teméatica tec-
nolégica es totalmente funcional para el
sistema de dominacién, al propor-
cionarle elementos poderosos de con-
trol cultural. '
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Sin duda, esa irrupcidn masiva de la
tematica tecnolégica en los espacios de
comunicacion se hace posible en la
medida en que se realiza en forma
paralela a la irrupeion de las nuevas
tecnologias en miltiples espacios de Ia
cotidianeidad. La incorporacion de
microprocesadores y otros dispositivos
electrénicos a numerosos artefactos
“tradicionales” (el automévil, el lavarro-
pas, la camara fotografica y muchos
més)}, asi como [a aparicion de artefac-
tos, bienes y servicios totalmente
nuevos basados en estas tecnologias
(computadoras, personales, juegos
electrénicos, instrumental médico, herra-
mientas industriales, servicios ad-
ministrativos) esta claro que van modifi-
cando el entorno social, estimulando a .
su vez la medificacion de habitos, ac-
titudes y formas de conceptualizar la
realidad. Podria, entonces, pensarse
que la presencia creciente de lo tec-
noldgico en e plano de la comunicacion
sea simplemente una consecuencia
fogica de esta expansion en el plano de
las practicas cotidianas. Pera —sin ig-
norar estos datos objetivos— creemos
que no es asi.

Lo que aparentemente existe s una
relacién de mutua alimentacién, en la-
que, por un lado, la ampliacion y diver-
sificacién del campo de aplicaciones de

las nuevas tecnologias efectivamente

genera una presencia creciente dg la
temética en la cultura contemporanea
pero en la que, por otro lado, tal presen-
cia creciente es a su vez estimulada,
hiperdimensionada y direccionalizada
por el discurso dominante. Ei desarrolio
tecnoldgico y el pader se nutren
mutuamente y esto también parece ser
cierto en el plano del discurso,

Tal vez sea conveniente introducir dos
precisiones: la primera de ellas se
refiere a que cuando hablamos de “dis-
curso dominante”y de "poder”, no nos
estamos refiriendo ni necesaria ni ex-
clusivamente a |a esfera del poder
politico y a los comportamientos del ac-
tor estatal. Fundamentalmente, la
referencia esta dirigida a la dominacidn
como componente indisoluble de la
relacion social bésica sobre la gue se
estructura la sociedad capitalista y que,
por lo tanto, permea todos los espacios
de la sociedad civil y a los compor-

tamientos de los miltiples sujetos

. sociales que en ella actdan. La segunda

precision tiene que ver con el hecho de
que la percepcion de la presencia de lo

‘tecnoldgico en el discurso no debe ser

reducida a su dimensidn denotativa o de
enunciacién, es decir, a lo fecnoldgico
como objeto del discurso. Lo tec-
nolégico también aparece como
vehiculo del discurso y como contexto

-referencial de él. Y en la apelacién

conativa que mencionabamos, esta
dimensidn contextual puede llegar a
resultar mas eficaz que lo meramente
enunciativo. Aqui, no cbstante, estas
distintas dimensiones no podran ser

_siempre claramente diferenciadas.

Homogeneidad, exclusién y
desiguaidad

La mé&s inmediata cbservacion que
podemos hacer es que, en el discurso
dominante, la apelacion a lo tecnoldgico
tiende a presentarlo como elemento
tinico y universal. Asi formulada, fa
apelacién es portadora de un modelo de
sociedad y cultura viclentamente
homogéneo.® La transformacion tec-
noldgica, a la que se le asigna el carac-
ter de instancia modelizadora (ltima de
1a sociedad, es postulada como meta
unica. Al mismo tiempo, se la convierte
en referente identificatorio también
tinico. Ambas cosas, a escala
planetaria. Esta meta y este referente

t Cf. Hamelink, C., “La Sociedad de la Informacidn:
Un Pancrama Engarioso”, en Telos, Cuadernos de
Comunicacion, Tecnologia y Scciedad, nim. 5,
Fundesco, Madrid, enero-mayo de 1986,

2Cf., pot gjemplo, Albizuri, G., “Informatica,
Sociedad y Educacidn: Reflexiones sobre los
Futuros Posibles”, en Edelman, J., Winogrand, N.y
otros, Informatica en la Escuela, EUDEBA,
Buenos Aires, 1986, pag. 175 y sbs. También Al-
bizuri, G., Implicancias socioculturales del desa-
rrolio en microelectrénlca, informatica y tec-
nologias conexas. Informe Preliminar |, documen-
to elaborado para la Comision Nacional de Infor-
matica, Buenos Aires, 1984 {mimeo).

_ 2Cf. Hamelink, C., Hacia una autonomia cuitural

en las comunicaciones mundiales, Ed. Paulinas,
Buenos Aires. 1985.




identificatorio encuentran su expresion
mas elaborada en la utopia de la
“sociedad informatizada”.
Pero la sola idea de una sociedad in-
tegraimente “informatizada”, remite a
una concepcién rigida y cosificada de la
homogeneidad como caracteristica
esencial de lo social. La vida por com-
putadora es incompatible con ia diver-
_sidad y.exige —al menos— “interfases”
debidamente padronizadas.
La homogeneidad tecnologizada es
prolijamente disefiada desde 12
centralidad del poder. Claro esta que
esta centralidad debe ser entendida en
toda su complejidad y &n tanto se
realiza en el nivel de un sistema de
dominacién de alcance mundial, que
esta por encima de las fronteras

geogréficas, politicas y culturales.
Desde alli, el discurso homogeneizante
se desmembra en innumerables ver-
siones, expresado en distintos codigos,
interpelando a distintos sujetos, hasta
llegar a saturar la casi fotalidad de los
subuniversos simbdlicos, traduciendo
sus valores y premisas a los términos
asibles por los diferentes sectores
sociales. ‘

De este modo, ese discurso que
proclama —al mismo tiempo que:
prescribe~— una homogeneizacion
global, tiende a reforzar, reestructurary
legitimar las relaciones de subor-
dinacién existentes, tanto entre for-
maciones sociales, como en el interior
de cada una de ellas. Y esto es asi,
entre otras cosas, por esa verticalidad
en la elaboracion de los contenidos y la
asignacién de sentido, que comporta un
intenso ~—aungue no obvio ni
eviderite— autoritarismo.

Pero esta homogeneidad, idealizada y
prescripta por el discurso dominante,
contrasta con el caracter ex-
tremadamente heterogéneo de fa
realidad, patéticamente expresado en
las desigualdades sociales. La utopia
de la “sociedad informatizada”, la
mitologia de! futuro homogéneo tec-
nologicamente determinado, no da
cuenta de la forma en que habra de
operarse la homogeneizacion en el
plano de las relaciones sociales reales.
El discurso tecndlatra & lo que tiende es
a uniformizar universalmente las pautas
culturales, los valores, los referentes

simbélicos, pero no se ocupa de la

diversidad, no se ocupa de la existencia
simultanea y mutuamente implicante de
campos de privilegio y marginalizacion.

En este discurso, lo tecnolégico aparece
como prescripcién normativa,-pero tam-
bién —y esto es fundamental— como
instancia Gtima de legitimacién. Por otra
parte, &l futuro de la humanidad deja de
ser algo que ella misma debe construir,
para pasar a estar fatal e irrever-
siblemente predeterminado a partir de o
tecnolégico. El ser humano es ex-
propiado de su capacidad de transfor-
mar la realidad y modelar su historia, y
esta capacidad es asignada a la tec-
polog’la y a su racionalidad auténoma.
De este modo, al omitir el tratamiento

de la temética de las desigualdades
sociales, ocultas y opacadas por la

' prescripcion homogeneizante, al

deshumanizar la produccioén de la his-
toria humana y al instituir lo tecnolégico
en instancia Gltima de legitimacion, el
discurso dominante produce una com-
pleja elipsis en la que, finaimente, la
desigualdad aparece tecnolégicamente
legitimada. _
Es que la homogeneidad de la sociedad
predeterminada por la racionalidad tec-
noldgica, es una homogeneidad
masivamente exciuyente. No se cons-
truye a partir de la resolucion de la
heterogeneidad, sino a partir de su
negacion. Los "heterogéneos™ -
simplemente son expulsados de este
modelo de sociedad y
homogéneamente tratados como “no
incorporados”. Y —o que es mas
grave—la culpa es de &llos.

En efecto, quienes no se incorporen al
paraiso tecnoldgico, seran aquélios que
hayan "perdido el tren”, aquellos que no
hayan “sabido adaptarse” al mundo de
las nuevas tecnologias, aquélios que
hayan “dejado pasar la oportunidad”, o
que no hayan “‘comprendido” la impor-
tancia de la “revolucién tecnoldgica™. Su
exciusion no seria, por lo tanto, resul-
tado de la marginalizacién, fa injusticia o
la opresion, sino de su ineptitud, inefi-
ciencia o “falta de vision”, condiciones,
todas éstas, obviamente incompatibles
con la homogénea vida por com-
putadora.

Una temporalidad unidimensional

En las formas culturales e ideoldgicas
predominantes —y en el discurso que
las expresa— uno de los elementos
mas interesantes de analizar, por las
implicancias que supene y por las con-
secuencias de las mismas, es el
tratamiento que tiene a cuestion tem-
poral. Seria absurdo intentar aqui un
analisis exhaustivo del problema, pero
si es posible sefialar algunos aspectos
sobresalientes.

Lo primero que aparece al abordar el
tema, es el hecho de que el discurso
tecndlatra contiene una concepcion
unidimensional de 1a temporalidad. En
este orden de cosas, la tnica entidad
con sentido es el futuro. El pasado es
simplemente ignorado, & partir de una
tacita imputacion de irrelevancia. Y el
presente no es mas que el ambito de
circulacion de! discurso, de enunciacion
de las urgencias y de expresion de las

_apelaciones amenazantes que invocan

el futuro.

Pero este “future” —Unica dimensién de .

la temporalidad reconogida por el dis-
curso dominante— tiene caracieristicas
muy especiales. _

En primer lugar —como ya hemos
reiterado— se trata de un futuro tec-
nolégicamente determinado; un futuro
que habra de ser modelado a partir de
esa racionalidad auténoma que se im-
pone a ko social. '

En segundo lugar, se trata de un futuro
definitivo. Ninglin panegirista de la
“sociedad informatizada” —hasta donde
sabemos— se ha pteocupado por
decirnas qué tipo de realidad habra de
sucederla. En su discurso, ese mundo
de procesos de produccion totalmente

_ automatizados y computadoras

hogarefias que permiten trabajar, comu-
nicarse, efectuar todo tipo de transac-
ciones, jugar, eic., sin que los sujetos
precisen moverse de sus casas y sin
que haya contactos directos reales
entre los distintos miembros de fa
sociedad, aparece como el mundo final.
De este mado, la utopia de la “sociedad
informatizada® adquiere las carac-
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~ teristicas de una nueva forma de
milenarismo utdpico. Como en una per-
fecta construccion algebraica, la
ideclogia del “fin de las ideologias”
desemboca en una grandiosa pos-
tulacién del fin de Ia historia.

En tercer lugar, ese futurc que en el dis-
curso aparece simbolizado en la in-
vocacién entre mitoldgica y fetichista del
siglo XXI, es presentado como algo que
ya estd aqui. La tecnolatria futurolégica
le expropia al siglo XX catorce por
ciento —jnada menos—de su
duracion. Los afios que el almanaque
indica que adn le falta recorrer, son
negados. El siglo XXi ya esta entre
nosotros y quienes no lo reconocen
constituyen una suerte-de intrusos clan-
destinos y vergonzantes, remeras ob-
soletas.de un mundo cuyo certificado de
defuncion ha sido grabado a laser sobre
los chips de silicio.

No es casual entonces que el d|scurso
dominante estimule fa percepcion de
una brecha generacional estructurada
alrededor de fa relacién con las nuevas
tecnologias. La industria cultural
pramueve un modelo de relacisn
familiar en el que los padres que
deseen entender el mundo-de sus hijos
deben aprender computacion. Sdlo asi
tendran alguna chance de incorporarse
a ese futuro que Ias generaciones mas -
nuevas ya estan viviendo.

Homogeneldad y dominacion

Ya hemos desarrollado en otro fado la
idea de que esta utopia de Ia “sociedad
informatizada” supone una utopia de la
dominacion perfecta”* En términos de
lo que nos interesa plantear aqui, la per-
feccién de esa dominacidn requiere fa
homogeneizacidn de los dominados. Y
nada mas homogéneo que ess in-
dividuo aislado, fragmentado, privado
de casi toda posibilidad de estructurar
identidades y modalidades de represen-
tacion colectivas, que se relaciona con
una forma abstracta e idealizada de!
poder, através de un interlocutor-
mediatizador universal: la pantalla de fa
terminal de computadora.®

El dominado homogéneo constituye,
asi, una condicién sine qua nonh de la
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materializacion de |a utopia de ta vida
por computadora.-Desde luego que esto
trae a un primer plano el problema de
los “hetercgéneos”, los “no incor-
porados”. Pero ya hemos sugerido que
también para ellos el discurso
dominante tiene una respuesta; su
homogénea exclusion. Claro que la
cuestién de cudl sera la proporcion de la
humanidad que quedara excluida del
paraiso tecnoldgico es algo que adn no
ha sido computada...

Por supuesto que —como ocurre
siempre— la utopia no es algo pasible
de ser mecénicamente impuesto a la
realidad, sino mas bien una gufa para la
accién, una sefial orientadora. Lo
probable es que la "sociedad infor-
matizada”, fal como es idealizada por
sus tedricos, nunca pueda
materializarse. Pero no es ese el tema
que queremos discutir aqui, sinc el de la
caracterizacién general del discurso que

‘la promueve. Y en ese sentido, la figura

del monitor de computadora convertido
en instancia universal de mediatizacion
de las relaciones sociales, nos parece
de fundamental importancia.

En las formas culturales y discursivas
que expresan esta idea de una
dominacion perfecta, tecnoldgicamente
sustentada y tecnolatricamente
legitimada, se hace necesario un
tratamiento unidimensional de la tem-
peralidad, tal como el gue hemos
sefalado. Tratamiento que supone la

" negacién del presente y la supresion

dei pasado.

Acerca de la primera de estas instan-
cias de unidimensionalizacion de la
temporalidad, algo hemos dicho ya La
idea de un futuro gue ya esta aqui,
desplazando el presente, le quita a éste
identidad de tal. En cuanto a la forma en
que se opera la supresion del pasado,
nuevamente nos encontramos frente a
una légica que expresa un sistema de
dominacién infrinsecamente ex- -
propiador y que, por lo tanto, no puede
sino ser, a su vez, intrinsecamente ex-
propiadora. En este caso, se trata de la
expropiacion de la memoria social.

La expropiacionde la memoria social
comienza, justamente, por las
generaciones mas jovenes, aquélias
que "ya estan viviendo el siglo XXI", Si
pensamos un instante acerca de los

modelos identificatorios que la industria
culturaf propone a nuestros chicos, el
sentido en el que estimula el desarrolio
de sufantasia y la informacién que les
ofrece, podemos percibir con claridad -

. que lo que se procura formar son men-

talidades orientadas unilateraimente
hacia el futuro, desprovistas de recursos
para la comprensién empética del
pasado de la especie.

Sin hablar ya de la publicidad comercial
y Su entusiasta prédica referida a la
simbiosis necesaria y “natural” entre el
nifo y la computadora (que, general-
mente, no va en la practica mucho mas
afla de la ansioégena utilizacion de los
video-juegos), esto esta muy claro tam-
bién en las obras de ficcién destinadas
al consumo de nifios y adolescentes 8
En efecto, en ellas los escenarios his-
téricos tienden a desaparecer. Piratas,
vaqueros, caballos medievales,
espadachines dieciochesco, heroinas

romanticas, han ido cediendo su lugar a
criaturas de un futuro donde seres
humanos coexisten e interactGan con
robols, androides y mutantes. Q de un
“presente” en el que el protagonismo
humano ha sido suplantado por el
protagonismo de fa maquina, sea ésta
una computadora, un automavil, un
helicptero, efc., magquina que, en (itima
instancia, simboliza el “futuro”.

Desde luego que todo este universo
aparece también poblado por “stiper-
heroes” de todo tipo. No es casual,
dado que una de las caracteristicas mas
destacadas de las formas cufturales
predaminantes reside en esa im-
bricacién simbidtica entre la
sacralizacion de la tecnologia y e! pen-
samiente magico. No nes es posible ex-
tendernos aqui sobre este tema, que
merece un profundo y detallado andlisis.

4Gt Abizur, G., “Informatica.. ", ob. ¢it., pags: 180-

183.

S Cf. Jayaweera, N., “Las nuevas tecnologias y las
culturas del Tercer Mundo®, en Culturas, dialogo
entre los pueblos dsl mundo, nim. 36, UNESCO,
Paris, 1985, pag. 75y sbs.

6 Cf. Mattelart, A., La cultura como empresa mulk-
tinacional, Ed. Era México, 1983, pag. 60 y sbs,




Pero no podemos dejar de mencionar
algo que estimamos muy sugestivo: 1a
industria cultural, de cierto tiempo atrés
a esta parte, esta fabricando un nuevo
tipo de “siper-héroe”. Se trata del -
“genio de la computacion”...

La expropiacion de la memoria social
supone alterar kos estilos de
acumulacién de la misma. El discurso
de la tecnolatria prescribe que los
sujetos sociales no sean sus por-
tadores. Por otro lado, las bibliotecas
pierden relevancia en un contexto en
que el libro no es -—precnsamente——
privilegiado, sino més bien considerado
obsoleto. Nos parece claro que, en la

utopia de [a “sociedad informatizada”, el-

destino de la memoria de la especie es
el de ser depositada en archivos -
electranicos, pasando previamente por
un proceso de resignificacion, or-
denamiento y clasificacién, cuyas
pautas estaran homogéneamente dic-
tadas desde la ideologia dominante.” La
memoria colecliva “informatizada”se
convertiria asi en una de las mas impor-
tantes objetivaciones de la légica de la
homogeneizacién legitimante de la
desigualdad.

Ef hoy también existe

Mas all (o més ac4) de la critica global

a la cultura de ia tecnolatria y & la utopia-

de la “sociedad informatizada”, cabria
preguntarse qué subyace, en lo.in-
mediato, en la invocacion —obsesivay .
obsesionante— del promocionado siglo.
XX1y del mitico afio 2000 (visto como
bisagra de la historia}. Indepen-

dientemente de la referencia a ese
milenarismo utdpico del que hemos
hablado, ;qué pape! cultural y politico \
desempeha esa invocacion recurrente
hoy?

El mundo del afio 2000 serd el resultado
de lo que la humanidad, a partir de la
realidad actual, haga durante los
préximos catorce afios. Y la realidad ac-
tual plantea urgencias inmediatas. Por
supuesto que preocuparse por el futuro
es algo tan natural como saludable. Lo
patolégico, lo irrazonable, emerge
cuando se parte hacia la construccion
de una mitclogia de lo que vendrd, ig-
norando el presente e ignorando que es
ese presente quien habra de engendrar
el futuro.

Pero esta insistencia exacerbada sobre
el afio 2000, esta compulsién invasora &
aceptar el siglo XX1como instancia
referencial de casi todo, 4,no estara
ocultando una intencidn evasiva? ;No
constituira la pantalia detrés de la cual
se opera la negativa a-asumir 13
responsabilidad de dar respuestas a las
legitimas demandas de los postergados
y marginalizados de este sng[o XXaun
no terminado?

Creemos que si. Y creemos que esta

apelacion discursiva a “saltear” catorce -

afios de historia configura la mflexlon
operacional necesaria para la
legitimacion de la desigualdad. o

De mantenerse las tendencias actuales,
de mantenerse las relaciones de
desigualdad, injusticia y opresion,

seguird habiendo margmahdad durante -

mucho tiempo, sequira habiendo anal-
fabetismo, desnutricién, mortalidad in-

- fantil y todo aquelio que es consustan- -
-cial con las situaciones de miseria. Y

nos preguntamos: ;qué les diremos
acerca del siglo XXI a los muchos
chicos que, en diversas partes del
planeta, van a nacer en 1989y no van a
alcanzar a cumplir un afio de edad?
Una actitud critica frente a la propuesta
del discurso dominante supone una im--
prescindible reversion de laforma en
que el mismo trata la homogengidad y
la heterogeneidad. El desafio transfor-
mador requiere homogengizar el acceso
a los bienes y a la participacién, pero
preservando la enorme riqueza —
patrimonic de la humanidad— que
constituye la heterogeneidad cultural.
Quiza convenga aclarar que en estas
reflexiones no hay ninguna intencion de
cuestionar e desarrollo tecnoldgico qua
tal. La humanidad necesita profundizar

~ ese desarrollo. Pero los rumbos del

mismo, la asignacién de pricridades, [a
utilizacién que de él se hace, deben ser
urgentemente replanteados. Aqui solo
se ha tocado un aspecto del fenémeno,
que tiene que ver con la utilizacién de lo
tecnolégico por el discurso dominante.
La gran disyuntiva que queda formulada
es la de desarrollo tecnologico para
qué. ;Desarrolio tecnoldgico para la

- transformacion social, o desarrollo tec-

nolbgico para la reproduccion de la
dominacion y Ia desigualdad?

El discurso homogeneizante de la tec-
nolatria legitima Ia desigualdad, a partir -
de una deshumanizacién de la historia.
Una sociedad igualitaria sélo seré tal, en
la medida en que humanice e desa-
rrolio y la utilizacion de la tecnologia.

7Gf. Nora, 5.y Minc, A, La Informatizacién de fa
sociedad, FCE, México, 1981, p4g. 113y sbs.-
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' 1 los (ltimos diez a quince afios
se han venido desarrollando en
distintos paises
tatinoamericanos nuevas formas de ac-
cién y organizacién de los sujetos
sociales a nivel microsocial. Responden
a una necesidad y voluntad de los
ciudadanos de hacer frente-a problemas
directamente vividos que no encuentran
salida sino recurrisndo a la auto-or-
ganizacién, la solidaridad, la creacion y

. el anudamiento de nuevas relaciones

entre los individuos. Y éstas pasan por
la comunicacién directa, la accién en
primera persona, en uh contexto co-
munitario inmediato, 0 en un espacio
social circunscrito que no escapa ala
experiencia vivida por cada cual y es,
por lo tanto, susceptible de seren esa
medida asunte de opinién, decisidn y-
accién coordinada de los sujetos con-
cernidos. Estos nuevos fendmenos de
articulacién de la voluntad ciudadana —
de naturaleza y variada de diversidad
de modos y formas de expresion y or-
ganizacion, de mayor o menor per-
manencia en el tiempo e implicacion de
las personas activas, y de muy.diferen-
tes temas y objetivos de acciony
movilizacidn— son conocidos como
nuevos movimientos sociales y en
mayor o menor grado dan fugar al
anudamiento de un tejido social alter-

2jido socizl

nativo de relaciones directas, in-
tersubjetivas y dialégicas. En estos tér-
minos, y pese a su anotada variedad de
todo orden, se puede decir que
representan un proceso en cursp de
reforzamiento de la sociedad civil, en
contradistincion no s6lo con el Estado,
sino contra lo que aqui llamaremos el
hivel sistémico o macrosocial, para
distinguirio del nivel del mundo de vida
o microsocial, de la vida cotidiana y
relacional inmediata de las personas.! -
Este fenémeno tiene lugar en un con-
tinente cuyo modelo de desarollo
econdmico entra en crisis, poniéndose
de manifiesto hoy primordialmente a
través de una crisis financiera que gira
en tomo a una deuda externa que luce
cada vez mas impagable. Tal situagion
estuvo precedida por el desen-

. cadenamiento y arraigo de una de fas

mayores crisis politicas de la vida in-
dependiente de estos paises, par-

~ ticularmente los del Cono Sur, y en el

contexto de una permanente crisis
socio-culturaf generalizada, producto del
proceso de modernizacion forzado e in-
ccherente al que se han visto sometidos
los pueblos de la region.

Ahora bien, a nivel mundial, la moder-
nizacién de la sociedad aparece
progresivamente y de modo mas osten-

- sible asociada al componente cientifico-
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tecnolbgico del desarrollo, como su eje
mas determinante. La fusién de la
ciencia y la tecnologia y su transforma-
cién en la principal fuerza productiva del
industrialismo implica, a su vez, la

* autonomizacion e hipéstasis de esta
fuerza econdmica en un poder confor-
mador de la sociedad que trasciende la
esfera propiamente tecno-econdmica.
Por una parte, éste es vehiculizado por
los resultados materiales de la produc-
cién: por los instrumentos, los artefac-
tos, los objetos y sus logicas de fun-
cionamiento que exigen determinadas
disposiciones, conductas, compor-
tamientos; de otra parte, se impone a
través de sus imperativos y estrategias
de reproduccién ampliada como tal
poder, adaptando el entorno social a
este fin y asimilandolo, elemento a
elemento, a su dindmica y/o deslastran-
dolo a todo lo que no se conforme a la
misma? '
Pero, ese proceso desbordado ha fer-
-minado por cruzar un limite mé&s alla del
cual se pervierte y provoca la reaccién

de los sujetos sociales, en defensa tanto

de la vida y sobrevida mismas
amenazadas, como de las dimensiones
socio-culturales desvirtuadas,

. reprimidas, desplazadas —de orden
relacional, simbdlico, normativo y de al-
cances élicosy estéticos—que hacen a

la buena vida de los sujetos a nivel de
su mundo de vida. Esta respuesta es la
que se viene haciendo sentir en las Ol-
timas dos décadas. Ella se pone de
rmanifiesto en los paises desarrollados a
través de movilizaciones y movimientos
ciudadanos que, a diferencia de los
nuevos movimientos sociales en
América Latina antes mencionados,
toman por blance de su protesta de
manera mas directa determinados
desarrollos cientificos-tecnolégicos: por .
ejemplo, la carrera armamentista es ad-

- versada por el movimiento pacifista; el

uso de la energia atémica, por los
movimientos antinucleares; [a inves- .
tigacion cientifica genética en recom-
binacién del DNA, el abuso de sustan-
cias quimicas en fa agricultura, los
aeropuertos cerca de las ciudades, los
complejos industriales contaminantes,
etc., por diverses grupos de ciudadanos

~ concernidos y agrupaciones am-

bientalistas y ecologistas.?

-Con tales alcances, 1a actual crisis
mundial asume proporciones -
civilizatorias: 1o que esta en cuestion €s
el propio modo de relaciénde la
sociedad con la naturaleza y consigo
misma en su autoconformacion,
orientacién y sentido. El nuevo
paradigma tecnoldgico en tomo al cual
el sistema ha comenzado a rearticularse |

—representado por las llamadas
nuevas tecnhologias: la informética, la
biotecnologia, los nuevos materiales—
no hace sino agregar una nueva dimen-
sion de profundas repercusiones y
transformaciones: la generacién
ampliada de un desempleo estructural
de tales proyecciones que envuelve una
eventuat redefinicion de la vida social,
ya no en torno al trabajo, sinc alrededor
del tiempo libre.* “Sociedad post-in-

1 Estos conceptos provienen de |a teoria critica de
Jirgen Habermas a la que se recurre ampliaments
en ¢f presente escrito.

2Esta es una, entre muchas, de las convincentes
ideas e imagenes a través de las cuales Langdon
Winner nos introduce al concepto de
autonomizacién de la ciencia y la tecnologia, en sus
libros y articulos. Ver, particularmente, Tecnologia
auténoma. La té¢hica incontrolada como objeto
del pensamiento politico, G. Gili, Barcelona, 1979
{original, MIT Press, Cambridge, 1977}

3 Nelkin, Dorothy, comp, Controversy. Politics of
Technical Decisions, Sage Pub., Beverly Hills,
Londres, 1979, y su articulo, “Threats and.
Promises: Negotiating the Control of Research,
Deadalus, primavera de 1978, pags. 191-209.

+ Gorz, André, Adleux au prolétarlat, Galiée, 1980,
y Les chemins du paradis, Galilée, 1983.
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dustrial®, “cuttura post-moderna” son
temas que evidencian a la vez ia
bresencia de un cambio, pero fa im-
posiilidad de darle un nombre, por la
enervante escasez de sentido que lo
acompaha; no hay nuevas referencias :
~ sblo se puede nombrar a través de lo
existente {industrial, modermno) como
superado (post), pero esté ausents el
contenido propiamente tal que lo. dis-
tingue SMas, por lo pronto, para la
- periferia del sistema y en particular para
América Latina, este conjunto de
transformaciones adopta, una vez mas,
desde las conducciones hegeménicas,
la urgencia de un reacomodo de su
modelo de desarrollo a los fines de
lograr una adecuada reinsercion en la
nueva configuracion que adopta la
economia mundial y a divisién inter-
nacional del trabajo.
Siendo éste el panorama global en el
que aparecen en nuestros paises fas
nuevas formas y modos de accién y or-
ganizacidn social —a los que aqui se ha
heche referencia como nuevos
movimigntos sociales—, cabe pregun-
tarse, de manera general, qué papel e
incidencia social tendran en el periodo
de.crisis por el que atravesamos. Pero,
hay una direccion en la cual esta
pregunta adquiere particular relevancia:
se frata de visualizar en un sentido
prospective de qué manera estos
movimientos se remiten al aspecto
cientitico-tecnolégico, pese a que el
mismo no aparece ostensiblemente
como blanco de su actividad.
Precisamente, y esta es la tesis central
que aqui se sustenta, por ei hecho de
inscribirse los nuevos movimientos
sociales en un proceso de
democratizacion de la sociedad, esta
- dimensidn cientifico-tecnoldgica que ha
adquirido un singular poder de confor-
macién sccial a todo nivel, no puede
sino pasar a constituir una referencia
fundamental de los objetivos, reivin-
dicaciones y movilizaciones que emer-
gen de estos nuevos espacios de co-
‘municacidn y opinion, creacion de sen-
tido, anudamiento de relaciones y ac-
cion social. Pienso que los procesos de
~ sensibilizacion, toma de conciencia,
preocupacién y debate en el interior de
estos grupos ciudadanos en tomo al
progreso cientifico-tecnoldgico y sus.
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consecuencias se iran expresando bajo

formas y acciones que se tornaran
socialmente visibles y mas signifi-
cativas.

La reflexion tedrica necesarla

L a diversidad fenoménica bajo la
cual se presentan los nuevos
movimientos seciales en América
Latina, no sélo se refiere a sus carac-
teristicas internas. Es también
geografica: los nuevos movimientos
sociales que aparecen en ef Cono Sur
{Argentina, Uruguay, Chile) responden a

. situaciones econémico-politicas y socio-

culturales distintas a las de los paises
del norte del subcontinente- (Venezuela,
México) o del centro (Brasil). Sin em-
bargo, tal como se ha planteado més
atrés, bien pueden quedar contenidos
estos movimientos a nivel regional
Como uh proceso-de democratizacion o
redemocratizacién de la sociedad.6
Pero, esta solucién se enfrenta a una
nueva dificuitad: ;cémo pueden ser
puestes en relacién con movimientos y
movilizaciones de los paises desarro-
llados, igualmente microsociales y refor-
zadores de la sociedad civil, pero
claramente dirigidos, una parte impor-
tante de ellos, en contra de deter-
minados desarrolios cientifico-tec-
nologicos? Tal problema conduce a otro,
a saber: ;como sustentar el enfoque
prospectivo —el cual esté de alguna
manera vinculado con esta 'unidad’ de
los nuevos movimientos sociales de los
paises desarrollados y de América .
Latina— en el que se pretende montar
a reflexion sin caer en un desarrollismo
ingenuo, en un evolucionismo histérico-
lingal? Si a la vez se pretende capturar
la especificidad de los nuevos -
movimientos sociales en América Latina
y proyectar su significacién general en
la coyuntura actual, la que ha sido
sefialada como una crisis civilizatoria de
una cultura planetaria, entonces es
preciso pasar de la descripcion y sus
generalizaciones a un plano
propiamente tedrico e interpretativo.

A estos efectos, y en el eje central de-
esta reflexion, se recurre principaimente

_alateorizacién social de Jurgen

Habermas. 7En lo esencial, tales
lineamientos tedricos habermasianos se
orientan a impugmar el determinismo
tecnolégico implicito en enfoques que
hace depender unilaterlamente el
devenir social del proceso de invencion-
innovacion cientifico-tecnoldgico y, méas
ampliamente, del dominio y control ins-
frumental y estratégico de la naturaleza
{y toda realidad obijetivable). ®Porque,
una cosa es el efectivo papel que la
ciencia-tecnologia juega en la dindmica
y en el desarrolio social {en tanto prin-
cipal fuerza productiva del industrialis-
mo) y otra es suscribir desde la teoria el
actual predominio de su légica y sus
imperativos que se desbordan-como
racionalidad invasora desde el ambito
tecno-econdmico sobre el resto de la
sociedad, sus actividades, estructuras y
relaciones. De manera que, en un sen-
tido ampiio, los ejes articuladores del
presente estudio son criticos, por ejem-
plo, de los lineamientos paradigméticos
marxistas que se inscriben en tal direc-
cidn {cientificista, economicista, ins-
trumentalista); pero, igualmente y de
modo contemporaneo, levantan esa
critica, por ejemplo, con relacién a los
actuales planteamientos que tienden a
reactualizar la teorfa de las ondas largas
de Kondratiev para dar cuenta del cam-
bio social y sus opciones,
privilegiadamente en funcidn de 1a varia-
ble tecnoldgica. ©
Lo que la critica desde estos gjes
tedricos pone de relieve, al sefialar el
determinismo tecnoldgico acritico de
este tipc de enfoque, es la subyacente
congcepeion unidimensional de la
sociedad sobre la que sus
propocisiones se asientan. La sociedad

-aprece definida —ya de paso, los

sujetos sociales— sélo en virtud del in-
terés técnico de control y dominio, [a
acclon instrumental orientada al éxito
y la raclonalidad medios/fines o ins-
trumental. En contra de esa

unidimensionalidad, esta critica levanta
laincidencia social de otros intereses,’
otros tipos de accién y una racionalidad
diferente en la conformacién de la -

‘sociedad. Se trata de la dimensién del

lenguaje, de la interaccion comu-
nicativa y simbdlica, de las relaciones
intersubjetivas, artic,‘ulada por una

racionalidad comunicativa. Esta



dimensién es tan constitutiva de o so--
cial como k es la dimensién. del-trabajo,
de la actividad productiva material, de
las relaciones hombre/naturaleza; es
exclusivamenie a esta (ltima que se
limitan los enfogques bajo critica. *°

En cuanio a la situacién actual, desde
fos lineamientos tedricos haber-
masianos se reconoce el peso deter-
minante que de hecho hoy ejerce la
racionalidad instrumental en el desa-
rrollo y conformacion social. Pero ese
reconocimiento se hace en términos
que son criticos del desborde de las
crientaciones de esa racionalidad sobre
todo el tejido social. Por una pare, ella
ha impregnado el nivel politico-ad-
ministrativo central de la sociedad, con
el consiguiente desplazamiento de la
racionalidad comunicativa de estos te-
rrenos e instancias de direccion, ar-
ticulacién y conformacién de la
sociedad; por otra, se infiltra en la
microfisica de las relaciones sociales
inmediatas, en la cotidianeidad misma
de las personas, tendiendo a suplantar
la racionalidad comunicativa propia de
estos ambitos. De manera que la in-
tersubjetividad, las interacciones co-
munitarias de los individuos, ¢! didlogo
social quedan no sdlo restringidos y
desvirtuados, sino ademas desconec-
tados del nivel sistémico social y de sus
instancias y mecanismos de direccién
de la sociedad. "

No obstante, hay un limite, mas alla del .

cual esta invasion de la subjetividad e
intersubjetividad por 1a racionalidad ins-
trumental provoca la reaccion de 1os
sujetos sociales. Esta emerge ante |2
amenaza que por distintos procesos y
vias se gjerce sobre los aspectos cons-
titutivos v las tareas y funciones del
mundo de vida de los individuos,
elementos todos de naturaleza sim-
bolica y comunicativa que solo pueden
mantenerse y reproducirse a través de
las interacciones directas entre los
sujetos y Ja correspondiente
racionalidad comunicativa. Por una
parte, la identidad misma de los sujetos
sociales —que se constituye en €l juego
dialégico del reconocimiento de 1a
igualdad y la diferencia del otro—se ve
sometida a procesos de socializacian
impersonales y objetivistas que, bajo
imperativos tecno-econémicos y ad-

ministrativos sistémicos, subordinan la
universaiizacién de los sujetos (y su cor-
respondiente identidad) a la de los ob-
jetos, instrumentos y estrategias (y su co-
rrespondiente efecto reificante de las
personas y de sus relaciones). Por otra
parte, la integracion social, que
procede a través del entendimiento
comunicativo, creador de sentidos com- -
partidos, de orientaciones consensuales
de fa accién y de normas vinculanies —
todo lo cual frama el tejido social
relacional—, resulta desagregado por
una integracién sistémica que
procede deductivamente para ordenar
la accién y el relacionamiento social a
través del deslinde de jurisdicciones y
especializaciones, privatizando inte-
reses y lenguajes, individualizando
orientaciones de la accidn y
obstaculizando la comunicacion.
Asimismo, se debilitan referencias cul-

“turales tradicionales o comunes que,

susceptibles de ser criticamente
apropiadas en los intercambios comu-
nicativos a través de procesos de sig-
nificacion y simbolizacién, aparecen
sepultadas y silenciadas porla
avalancha de mensajes unidireccionales
de la cultura masificada. 2Ahora bien, fa
reaccion de los sujetos sociales puede
ser-entendida no sélo como proveniente
de su mundo de vida amenazado de
‘colonizacion’, sino ademas, y en un
sentido menos abstracto pero mas
elemental, como una reaccién ante fa
amenaza global de desaparicién de la
vida y posibilidad de sobrevida en el
planeta, que surge tanto del potencial
destructivo atémico acumulado por la
carrera armamentista, como del
crecimiento econdmico compulsivo,
agotador de recurses naturales y con-
taminador del ambiente.

s Ver, como ejemplo, Lyotard, Jean-Frangois, La
condicién postmoderna, Informe sobre ef saber.
Catedra, Madrid, 1984 {original, Minuit, Patis, 1979),

.y |a entrevista que le hace Soutif, Daniél, “El
laberinto de los inmateriales”, Quimera num. 46/47,
Barcelona, {s/), pags. 22-29. Por otra parte, ver los
aportes descriptivos y analiticos de Barth, John, “La
literatura postmoderna”, en la misma revista, pags.
12-21, y algunas controversias y crlticas en
Bernstein, Richard, comp., Habermas and Moder-
nity, Basil Blackwell, Oxford, 1985.

s Ver, entre los autores que contribuyen a la
creciente literatura al respecto en América Latina, a
Flisfisch, Angel, “Problemas de la democracia y la
politica democratica en América Latina”, mimeo, do-
cumento oniginaiments presentade en el seminario
Alternativas de desarrollo de América Latina,
Universidad de los Andes, Cali, Colombia, 30 de
agosto al 2 de septiembre de 1984; Lechner, Nor-
bert, “Cultura poliica y democratizacion”, David y
Goliath nim, 46, Buenos Aires, enero-diciembre de
1984, pags. 21-28, y “De la revolucion ata
democracia, E| debate intelectual en América del
Sur", Opclones nim. 6, Santiago, 1985, pags. 57-
72.

7 He trabajado en tal direccidn a este autor en mi
tesis doctoral Racionalidad comunicativa y
criticas al progreso cientilico4ecnolégico. Ex-
ploracion de la Teoria Critica de Jiirgen Haber-
mas, Universidad Central de Venezuela, Caracas,
1984.

8 Habermas, Jirgen, “Technology and Science as
‘Ideclogy’ *, en Habermas, Jurgen, Toward a Ra-
tionai Society, Beacen Press, Boston, 1971

" {original, Suhrkamp Verlag, Frankfurt, 1968 y 1969},

¢V, por efemplo, Pérez, Carlota, “Estructural
Change and the Assimllation of New Tec-
nologies in the Economic and Social System: A
Contribution to the Current Debate on
Kondrattev Cycles”, Futures, oclubre de 1983,
pags. 357-375; y Freeman, Chatles, Long Waves
and Technical Innovation, mimeo, ponencia al
Simposio Internacional sobre perspectivas de la
politca cientifico-tecnoidgica, Guanajuato, 20-24
febrero de 1984.

10 Habermas, Jurgen, Conocimiento e Interés,
Taurus, Madrid, 1882 {original, Suhrkamp Verlag,
Frankfurt, 1968 y ampliada en 1973); La
reconstruccion del materialismo histérlco,
Taurus, Madrid, 1981 (original, Subrkamp Verlag,
Frankfurt, 1976), y The Theoty of Communicative
Action, Vol. |, Beacon Press, Boston, 1884 {criginal,
Suhrkamp Verlag, Frankfurt, 1981).

11 Hapermas, Jorgen, Problemas de legitimacion
en el capitalismo tardio, Amorrortu, Buenos Alres,
1975 (oniginal, Suhrkamp Verlag, Frankfurt, 1973}y
Toward a Ratlonal Soclety, ob. cit (en nota 8).

12 Habarmas, Jlrgen, “A Reply 1o my Critles”, en
Thompson J. B. and Held D., comps. Habermas:
Critical Debates, MIT Press, Boston, 1882, pags.
219-283. .

13 Habermas, Jorgen, “New Social Movements™,
Telos ntim. 48, otoio 1981, pags. 34-37.
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Aparece asi un conflicto entre mundo
de vida y sistema que signa el momento
actual de crisis a su nivel mas
abastracto como un conflicto entre
racionalidades, provacado por este
desborde de la racicnalidad instrumen-
tal desde el sistema a todo el tejido so-
cial, amenazando colonizar el mundo de
vida de los sujetos sociales,
propiamente articulado poruna
racionalidad comunicativa. 4

" Hacla una caracterizacion
interpretativa de los nuevos
mowmlentos sociales

partir de estos lineamientos, se

puede sefalar-en un plano mas

-concreto, primeramente, que
las formas socialmente organizadas de
esta reaccion de los sujetos sociales,
ante el desborde de la racionalidad ins-
trumerital, corresponden a los diversos
nuevos movimientos sociales; en
segundo lugar, el conflicto que elio
genera es el que se expresa en la ac-
tual contraposicidn entre el Estado (o
nivel tecno-econdmico y administrativo
centralizado, o nivel sistémico macroso-
cial), en proceso de tecnocratizacion, y
la sociedad civil (o nivel cotidiano y
relacional inmediato, o nivel microsocial
def mundo de vida de los sujetos
sociales), activada por nuevos

" movimientos sociales. Los conflictos

que surgen en esta franja de
enfretamiento tienden & ocupar cada
vez mas uno de los principales ejes de
problemas que atraviesan la sociedad
actual; al respecto, se ha llegado a sos-
tener que ellos se insindan en la
perspectiva de desplazar de ese lugar
axial a la contradiccion capital-trabajo y
los conflictos que de ella emergen. 15
En lineas.gruesas, esta reaccién de la
sociedad civil puede caracterizarse por
los siguientes rasgos; éstos han sido
expresamente escogidos por su indole
formal para capturar, més allade ia
diversidad de contenidos y manifes-.
‘1aciones fenoménicas de esta activacion
' microsocial, las nuevas dimensiones
sociales y culturales e mteractlvas que
ella abre.

' 52 David y Goliath-

En primer lugar, se trata de una
reaccién defensiva, de
atrincheramiento dentro de los espacnos

-sociales en los que se desenvuelve el

mundo de vida de los individuos. Pero,
simultaneamente, se opera un rechazo
y una recuperacién de terreno interior,
que rescata funciones, acciones,
dimensiones que han sido an-
teriormente sustraidas o colonizadas
por el sistema y reimpuestas bajo im- -
perativos instrumentales o estratégicos
En segundo lugar, esta reaccion de fos
sujetos sociales se expresa en formas
de auto-organizacion frente a temas y

~ asuntos que causan preocupacion y

nticleos de problemas que inciden en la
cotidianeidad y mundos de vida compar-
tidos de los sujetos sociales, y que és-
tos abordan y tratan de resolver por
ellos mismos y en sus propios términos,

" . anivel local e inmediato. Se anuda asi

un tramado o tejide de relaciones que
se hace méas o menos estable en
agrupaciones o formas comunitarias
cuyas dimensiones no sobrepasan la
posibilidad de discusién y decision de
los asuntos por los directamente con-
cernidos e implicados en la accién, esto
es: la posibilidad de una racionalizacién
comunicativa de la vida social. Se trata
de una “politica en primera persona™®
gQue se consuma y resurge preferen-
temente a nivel particular y cir-

© cunscripto.

Sin embargo —y ésta es una tercera
caracteristica general—, este tipo de
movimiento posee una capacidad de
irradiacion a un plblico mucho mayor,
en virtud de lo que podria denominarse
su efectividad simbdlica. Pese a que
los nlcleos activos de los nuevos
movimientos sociales son pequefios,
.operan como centros de referencia de
las preocupaciones que, de un modo
mas impreciso y difuso, inquieta a una
periferia dé personas més pasivas, pero
no mengs sensibles, que se sienten
representadas por el tipo de problemas
.que abordan estos movimientos, las
formas de expresidn cotidiana que
emplean, el tipo de valorss y represen-
taciones compartidas a los que apeian,
las relaciones y normas organizativas
vinculantes —pero abiertas y volun-
tarias— que crean e invitan a integrar,
efc. Més, esta irradiacidn alcanza otra

dimensién, distinta y mayor, a fravés de
los medios de comunicacidn de masas:
la opinidn pablica general. De edta
manera, los planteamiantos y modos de
proceder de los nuevos movimientos
sociales adquieren fuerza ejemplar al
universalizarse y genéralizarse sim-
bélicamente, sin perder por ello de
hecho estos movimientos su naturaleza
de fendémeno social local, circunseripto,
de dimensiones apropiables co-
municativamente:7

Estos rasgos que permiten caracterizar
en general {y, por cierto, no ex-
haustivamente) a los nuevos
movimientos sociales, son suficientes
para captar el potencial de protesta que
albergan y que puede llegara ac- -
tualizarse ante determinadas coyun-
turas en grandes movimientos masivos
a escala nacional e incluse inter- .
nacional. Pero, esos mismos rasgos
asignan a este potencial una orientacion
bien distinta a la de pretender el poder
politico para realizar un determinado
proyecto de sociedad; por el contrario,
es un potencial dirigido hacia la apertura -
interior de espacios sociales donde
puedan desplegarse ofras formas de
vida y de relacion entre las personas y
con el entorno social, cuftural y natural;
un potencial que puede, sin embargo,
exteriorizase en defensa de las con-
diciones que hacen posible tales aspec-
tos y de su independencia de los im-
perativos del sistema.'®

En los paises industrializados, y tal
como se enunciaba mas atras, esta ac-
tivacion de la sociedad civil se dmge con
relativa claridad a una impuganacion del
desarrollo cientifico-tecnoldgico en sus
desbordes. Ante la capacidad de tales
grupos activos, tanto de incidiren ta
opinidn pdbli¢a como de desencadenar

H

* movilizaciones y oposiciones masivas,

los gobiernos de es0s paises han
reconocido en mayor o menor grado el
conflicto: la racionalidad prevaleciente a
nivel del sistema y las instancias de

- decisién sujetas a sus exigencias no

recogen ias aspiraciones, orientaciones
e intereses de los sujetos en su mundo
de vida; desde alli, éstos aputana -
metas y valores propios y distintos, los

" cuales, dada su decidida reivindicacion,

ya no puden ser ni desconoccidos ni
facilmente desvirtuados por parte del
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sistema.™ De alli la variada gama de
programas de participacion del plblico
que estos gobiernos han establecido en
relacién a la decisién de proyectos y
planes de desarrolio, tanto tecnoldgico-
industriales como de investigacion

- cientifica.20

En el caso de América Latina, y tal
como también se anotaba més atrés,

los nuevos movimientos sociales
protagenizan un fortalecimiento de la
sociedad civil que puede ser compren-
dido globalmente como un proceso de
democratizacién o redefinicién de la
democracia. Ante esto, y dada su
aparicién més reciente.y proteica, no se’
puede hablar propiamente de una
reaccidn por parte del sistema. Pero, al
respecto, cabe mencionar dos procesos
en curso significativamente
relacionados. El primero de ellos es [a
iniciativa de Reforma del Estado por.
parte del gobierno de Venezuela,?! uno
de cuyos ejes principales es una
democratizacién de la sociedad, via
descentralizacion econémica y ad-. .
ministrativa, y una desconcentracion del
poder, via mayor capacidad de acciény
decision independiente por parte de los
poderes plblicos regionales y de los
gobiemos locales y municipales. El otro

“aspecto esta representado por la

proliferacién de estudios prospectivos
que actualmente se estan llevando a
cabo en 1a region que intentan
visualizar, ya sea tendencial o nor-
mativamente, los escenarios futuros de
América Latina. Las variables fun-
damentales tomadas en cuenta son, por
una parte, los necesarios cambios en
los modelos de desarrollo en funcién de
las transformaciones revolucionarias en

el terreno fecno-econdmico; y, por otra
(aunque no de manera sistematica ni
conel mismo énfasis), lo simpactos
sociales que ello involucray las
reacciones de las fuerzas sociales en
juego.2 . '

| Alguhas,tesls para apostar al futuro

a tesis global que he venido
L sugiriendo en la presente ex-

posicion consiste en Sostener,
con una vision prospectiva, que el actual
proceso de democratizacién en América
Latina, protagonizado por nuevos
movimientos sociales, envuelve un
potencial critico y de contencion del
proceso de modernizacion centrado en
el progreso cientifico-tecnolégico, en
cuanto a su poderosa incidencia sobre
la conformacion de fa sociedad. De 1al
planteamiento comprensivo se

_desprenden las siguientes vertientes

“pormenorizadas de proposiciones muy
tentativas, formuladas como otras tan-
tas tesis: 1) En la medidaen que se’ -
puede esperar una renovada moder-- -
nizacion de Améfica Latina —par-
ficufarmente en los paises més in-
dustrializados de la regién—, consona
con la rearticulacion de la economia -
mundial en torno de 1as nuevas tec-

nologias, se tornara mas previsivle una

acentuacion de la racionalizacion in-
strumental y estratégica de los asuntos
sociales: material y funcionalmente, a
través de la profundizacion del desar-
rollo tecnoldgico-industrial y de la intro-
duccién de nuevas tecnologias (par-
ticularmente la informética) e, ideologica

e instrumentalmente, a través de 1a
afirmacion de una ideologia tecnocratica
en los niveles de direccién y confor-

 macidn de la sociedad.

14 Habermas, Jorgen, “La colonisation du -
quotidlen”, Esptit nim. 12, 1978, pags. 34-51.

o -
15 Gorz, André, ab. ¢it. (en nota 4) y Touraine, Alain,
L'apres soclalisme, Grasset, Paris, 1980. ’

16 Habarmas, Jirgen, ob. ¢it, (en nota 13) y Gorz
Andre, obcitfennotad). , .

17 Para enfoques que se acercan a algunas de es-
tas apreciaciones, ver en los aspectos més descrip-
tvos: a Leaty, Peter y Mazur, Allan, “The Rise and
Fall of Public Opposition in Special Social
Movements”, Soclal Studies of Science 10, 1980,
pégs. 258-284; en lo conceptual, especialmente &
Ribeiro, Eunice, “Movimentos socials, a con-
strugdo da cidadania”, Novos estudos rim 10,
Sao Paulo, oct. de 1984, pags.24-30; y pardiaimente
_vEvers, Tilman, “La faz cculta de os nuaves
movimientos sociales”, Punto de vista, Afio VI,
riim. 25, Buenos Aires, dic. de 1985, pags. 31-41,y
Jelin, Elizabeth, “Los movimientos sociales en la Ar-
gentina contempordnea: una introduccidn a su es-
tudio”, en Jelin, Elizabeth, Comp. Los nueves
movimientos sociales, Centro Editor de América -
Latina, Buenocs Aires, 1985, pags. 13-40.

18 Hahermas, Jiirgen, “Le 'reformisme radical’ de
Jirgen Habermas™, entrevistador: Jacques Le Rider,
Le Monde Dimanche, 19 oct. de 1982, Paris, pags.
XVy XVIL. : :

12 Nelkin, Dorothy, Tecnological Decisions and .
Democracy. European Experiments in Public
Participation, Sage Pub., Beverly Hills, Londres,
1977. - E

_ 2 Nelkin, Dorcthy y Poifak, Michael, “Public Par-
ticipation in Technological Declsions: Reality or

- Grand Ilusien?”, Technology Review 81 (B) 1979
pags. 55-64.. ‘

21 COPRE, Consultas. €l fiderazgo nacional, Do-
cumentos para la Retorma del Estado, vol. 1,
Edicién de 1a Comisién Presidencial para la Reforma
del Estado - CROFE, Caracas, 1986.

2 Entre estos estudios, $e pueden mencionar dos

- de ellos aclualmente en cUrso: por una parte, el -

proyecto auspiciado por la Universidad de Naciones
Uniidas y & International Development Research
Centér {(Canadd), “Prospactiva Tecnoldgica para
América Latina - PTAL" y, por ofra, el “Programa de
UNITAR (United Nations Institite for Research and
Development) sobré el Futuro de América Latina™,
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2) Existe actualmente en cursoun
proceso de democratizacién o redefi-
nicién de la democracia en América
Latina que se despliega en el mbito de
la sociedad civil a través de formas or-
ganizativas micro-sociales que se
apoyan en un reanudamiento del tejido
social en relaciones e interacciones de
nuevo tipo: comunicativas directas, in-
mediatas y dirigidas a problemas
apropiables en la accidn y reflexion por
los afectados.2 Por cuanto en América
Latina ser ird haciendo mas evidente la
incidencia “colonizadora” que adquiere
el desarrollo cientifico-tecnologizado
sobre las dimensiones socio-culturales y
relacicnales, asi como fisico-am-
bientales de los nuevos espacios
sociales apropiados por los
movimientos, tal dindmica y sus efectos
habran de ser necesariamente
asumidos pro estos grupos activos
COMG asuntos que conciernen direc-
tamente a los sujetos en su mundo de
vida.
3) El que Ia tematizacién de la ciencia-
tecnologia como factor conformador so-
cial surja si en el marco de un proceso
de democratizacion de la sociedad abre
las posibilidades de que el desborde de
la racionalidad instrumental, que acom-
pafia a un desarrollo tecno-econémico
desenfrenado, pueda no sélo ser con-
tenido en el sentido de detenerlo, cir-
cunscribirlo, restringirlo, sino ser
asimismo contenido en ef segundo sen-
tido de-abarcarlo, comprendetio, in-
cluirlo desde una concepcién de la vida
que sea deseable y a la cual pueda
quedar subordinado. En el primer sen-
tido, se trata de una contencidn exterior,
protestataria de los nuevos movimientos
sociales ante los ‘impactes’ ambientales
y scciales y culiurales, respecto de los
cuales los Estados Latinoamericanos de
‘SuUyo no se ocuparian ni de regular, ni
de controlar, dada la urgencia des-
lumbrada de estos paises por insertarse
en el nuevo pancrama tecno-econémico
mundial. En el segundo sentido, se trata
de una contencion que remite a un
horizonte utdpico-normativo en el que
los sujetos sociales serian capaces de
intervenir en la gestacion y decision de
una politica cientifica y tecnoldgico-in-
dustrial, desde el punto de vista de los
conocimientos e instrumentos y bienes
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materiales necesarios parala
realizacién de una vida material, social y
cultural que iguaimente los sujetos defi-
nirian y acordarian.2 -

4) El planteamiento de la sociedad a
dos niveles (sistemay mundo de ida, en
el sentido mas abstracto; nivel macro y
microsocial, en el més general; y Estado
y sociedad civll, en el mas contreto),
regido por racionalidades distintas, con-
duce a una imagen de sociedad dual
(en el sentido de Gorz —en sus escritos
de 1980y 1983, aqui citados— y no de
polo moderno versus atrasado). En
América Latina, dado el papel prepon-
derante que ha jugado el Estado en la
conformacion de la sociedad, ha
predominado una concepeién de fa
totalidad seocial, centralista y unidimen-
sional, donde todo cambio significativo
pasa por un cambio estructural operado
desde el poder estatal central. El

‘proceso de reforzamiento de la

sociedad civil que protagonizan los
nuevos movimientos sociales significa la
posibilidad de un viraje tedrico que per-
mita indagar la incidencia en la frans-
formacién social del nivel microsocial en
tanto tal y contemporaneamente. A
ello contribuye la presente fundamen-
tacion tedrica que distingue el nivel del
mundo de vida con acciones,
relaciones, tareas y funcicnes sociales
propias, pero tan fundamentales en la
constitucion societal como las del sis-
tema y, ademas, susceptibles de ar-
ticularse en procescs de racionalizacion
comunicativa de la sociedad. Ahora
bien, en un sentido prospectivo, podria
enunciarse lo anterior en la tesis de que
los nuevos movimientos-sociales
representan una condicfon de
posibllidad para cualquier escenario
Jeseable futuro en América Latina; esto
es, ante la embestida tecnocratizante
monitoreada desde el sistema {ver
tesis1), la presencia de una sociedad
civil fuerte, activada por nuevos
movimientos sociales, seria uha
garantia de que las orientaciones y
valores propios del mundo de vida (que
giran en toro 3 la intersubjetividad ética
y estética del entendimginto muituo, la.
creacién de sentidos y simbolos com-
partibles, la generalizacidn de intereses,
los comportamientos reciprocos, la ex-
presion de la subjetividad, el

" reconocimiento de la diferencia, etc.)

pudieran incidir en la conformacién de la
sociedad, contrabalanceando (con-
teniendo) las que provienen del sistema
(que se dirigen al controi exitoso de ob-
jetos y procesos a fravés de imperativos
instrumentales y estratégicos y efi-
ciencia y eficacia). Sital es el tono
mayor que se le podria asignar a tal
tesis, su tono menor consistiria en que
los nuevos movimientos sociales garan-
tizarian que al menos tales
orientaciones y valores del mundo de
vida pudieran abrirse espacio en &l inter-
ior de los ambitos de la sociedad civil y
desplegarse en procesos de
racionaliza¢ién comunicativa, cir-

cun scritos a fa vida microsocial.

5) Por cierlo que ia anterior hipdtesis
plantea el problema de ias relaciones
entre ambos niveles: el del Estado y el
de la sociedad civil. Sobre la base de lo
hasta aqui planteado, cabria esperar en

* el futuro una mayor distancia entre am-

bos, si es que el proceso de
democratizacion sigue cabalgando en la
direccion de un fortalecimiento de la
sociedad civil. La hipétesis mas
plausible apunta a descartar la prepon-
derancia que han tenido las
mediaciones representativas, en aten-
cion al creciente rechazo y descon-
fianza que se deja sentir hacia los gran-
des aparatos organizativos jerarquicos,
1ales como partidos, sindicatos y
gremios, donde la democracia represen-
tativa ha fracasado en cuanto a la ex-
presidn de las bases y Ia lealtad de sus
representantes a eflas. Pero,
igualmente, no se trataria tampoco de
relaciones simplemente participativas
{como las que algunos gobiemos ‘
europeos han establecido para absorber
el potencial de protesta de los nuevos
movimientos sociales).2s Sucede que el -
programa "participativo” (que, por defi-
nicion, proviene del sistema) cuya inten-
cién es abrir el acceso de los sujetos
sociales a la decisién, pero que no tiene

Como presupuesto fa autonomfa de los

mismos, carece de valor en tantp
democracia: la participacion, abierta asi
sélo desde y en el terreno de la
racionalidad del sistema, revierte en una
mera autolegitimacion de una kgica que
no deja fugar a las alternativas. La
autonomia como supuesto de la



democracia exige una desceniralizacion
administrativa y una desconcentracion
dei poder tales, que los ciudadanos.
puedan, a través del ejercicio de su ac-
cién y decision a nivel local, apropiarse
de grados de experiencia, reflexion e in-
teraccién suficientes como para definir
necesidades y hacer exigencias al sis-
temna desde una posicion y perspectivas
independientes. Ahora bien, son
espacios de autonomia los que el
procesc de democratizacion, por medio
de los nuevos movimientos sociales, ha
venido conquistando en América Latina,
ya sea en el interior o al margen de los
regimenes imperantes en los diferentes
paises; se trata, pues, menos de par-
ticipacién y menos de una concesion del
sistema que de un nuevo espacio social
apropiado por las personas y por ellas
significado y normado.?® De todo lo an-
terior cabe plantear que la relacion entre
Estado y sociedad civil se daria
reiterativamente y muttiplicadamente en
términos de conflictos, diversos ensu
indole y magnitud. Pero, dicho esto, in-
mediatamente s preciso aclarar que el
conflicto, asi planteado como relacion,
significa y requiere un reconocimiento
mutuo de las partes enfrentadas en vir--
iud de una diferencia complementaria
de base que las vincula; de la existencia
del otro, precisamente en su alteridad,
como condicion de la existencia y .
reproduccién de cada una de las partes-
N sus propios t&rminos y
racionalidades. Cabe interrogarse
acerca de cuél seria el comportamiento
del Estado en América Latina ante el
aumento de una conflictividad social
que no disputa su poder, pero si lo
desafia como negociador par-
ticutarizado en cada conflicto y como ar-
ticulador, si no de un interés general, si
de reglas def jusgo compatibles con la
posibilidad de expresién de fa pluralidad
de autonomias en presencia.

6) Finalmente, y en una direccién
prospectiva epistemologica, surge la
hipbtesis de que en el seno de estos
movimientos sociales nuevos se abre
camino una nueva relacién entre el
conocimiento y la practica social, y ello
endos sentidos: .

6.1) Por una parte, entre la teoria social
y-su objeto: Ios sujetos sociales en su
situacion. Los nuevos movimientos

sociales exhiben una diferencia

neta de procedimientos respecto de la
préctica plitica tradicional, en 1a cual la
accién de los sujetos queda prescripta
deductivamente por 1a teoria, que revela
hacia dénde "'marcha la realidad’, o por
la linea politica partidaria que 'des-

" ciende’ hasta las ‘bases’ o 'las masas’.

En el marco de estos movimientos en
cambio, son los sujetos interesades 0
atectados mismos quienes diagnostican
su situacién, le asignan un sentido y
deciden la orientacién de 1a accidn que
elios mismos ejecutan y experimentan
en su éxito o fracaso, aprendiendo de
ello. La ausencia de una referencia de
clase de estos movimientos y des-
ligamiento y/o rechazo de las or-
ganizaciones partidistas los abre, en lo
que se pedria denominar su
autoreferencia, como ambito de en-
cuentro y didlogo de diferentes teorias
de lo social y concepciones politicas,
vehiculizadas ya sea por intelectuales,
profesionales o militantes de partidos,
pero sélo en tanto participantes del
movimienio o sus Interlocutores. En
estos términos, la teoria social y la con-

_ cepeidn politica intervienen, no como

consignas u drdenes directas para la
accién y determinantes de la misma,
sino como otros tantos insumos de la
reflexion de la accién y de su inter-
pretacion por los propics actores.

6.2) Por ofra parte, entre el conocimiento
general y la préctica social. '

En la medida en que los nuevos
movimientos sociales {en particular los
que poseen una base territorial comu-
nitaria, por ejemplo: las asociaciones

de vecinos) se encargan de los asuntos
que directamente les atafien, requieren
de determinados conocimientos
gspecializados (tales como: ur-
banisticos, civico-legales, ingenieriles,
etc.). El experto y el especialista inter-
vendrian aqui ya no imponiendo ese
conocimiento y experticia de modo rigido
g incuestionable en tanto tales, sino en
funcién y bajo las-condiciones, alcances
y sentidos en los que la comunidad plan-
tea los problemas y orienta sus
soluciones. El conogimiento téenico ac-
tuaria aqui como medio e instrumento
de fines acordados autonomamente; los
imperativos de un progresismo y moder-
nismo cientifico-tecnologico no im-

pondrian aqui lo que socialmente re-
quieren como demanda, por encima de
los sujetos sociales y su potencialidad
creadora de sentidos independientes y
de-formas de vida deseables.

23 Var, entre otros, a los autores dtados en la nota
17, Ribairo, Eunice: Evers, Tiima; Jelin, Elizabeth y a
los siguientes, Calderdn, Fernando, comp., Los
movimientos sociales ante la erisis, CLACSO -
UNU - IISUNAM, Buenos Aires, noviembre de 1988;
de la Cruz, Rafael, Una esperanza para hoy
llamada nuevos movimientos soclales, mimeo,
CENDES, Caracas, 1985 (en prensa); Filgueira,
Carlos {comp.}, Movimientes sociales en el
Uruguay de hoy, CIESU-CLACSO, Montevideo,
1986 ; Gomez, Luis, Los mavimientos sociales:
democracia emergente en el sistema politico
venezalano, mimeo, Proyecto sobre Democracias
Emergentes, CLACSO-UNU, Caracas, julio 1986;
Karner, Hartmut, “Los movimientos sociales:
revoluciéh de lo cotidiang™, Nueva Sociedad 64,
Caracas, enero-febrero de 1983, pags. 25-32.

- 2 En términos habermasianos, se trata de la “for-

magcién de una voluntad comin de politica cognos-
cifiva™ para una amplia discusion al respecto, ver
Urbe, Gabriela, ob. cit (en nota 7).

25 Ver un anélisis de ta reaccién del publico anta uno
de estos experimentos participativos europeos,
seguin el cual los ciudadanos, via diversos grupos
activos, plantean exigencias de procedimiento y de
contenido valorativo que desbordan el marco es-
tablecido por et esquema participativo, en Nowotny,
Helga, “Experts in a Participatory Experiment:
The Austrian Debate on Nuclear Energy”, Bull, of
Sclence, Technology and Society 2, 1982, pags.
109-124.

2 Por cierto que, dado el importante papel de las
poliicas sociales dei Estado en América Latina, no
se trata de una suerte de autarquia de los
movimientos sociales respecto del Estado, sino de
que las exigencias ante el mismo sean indepen-
dientemente elaboradas en torno de necesidades y
fines definidos por sujetos que son actores sociales
con referencias propias y especificas y no recep-
tores pasives y masificables. Ver, en este sentido, ia
insistencia de Cardoso, Fernando H., la cual parece,
sin embargo, bordear la descalificacion —por “par-
ticularistas™— de las potencialidades
democratizadoras de las diversas autonomias de la
sociedad civil en tanto tales: *L a democracia en las
sociedades contampordneas”, Critica y Utopia
ntim. 6, Buenos Aires, 1982, pags. 25-38; ‘Las
politicas sociales en la década de los ochenta
inuevas opciones?", El Trimestre Econdmico
num. 197, vol. L {1}, México, enero-marzo de 1983,
pags. 169-206; “La sociedad y et Estada™, Pen-
samiento Iberoamericano 5a.-Madrid, enero-junio

" de 1984, pags. 25-36.
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¢Es razonable la percepcién de a-
quellos que ven el desarrolio real de
la informética y de sus aplicaciones
-con aprension? Creo que puede darse
una respuesta inequivacamente
afirmativa a esta pregunta. Es mas, creo
que dicha respuesta es vélida para:
realidades tan diversas conio las que se
. viven en Europa o EE.UU. y en America
~ Latina o Africa; las razones para darla,
atn compartiendo un tronco comin,
~ seran distintas segun el caso, pero las
-conclusiones legitimaran en todos ellos
la preocupacién por lo que esta ocu-
rriendo y su devenir.
L Por qué preocuparse?
a) Vivimos en una época que consagra
el definitivo entierro del espiritu estatico
que suele asociarse con el medioevo: el
cambio, de supremo pecado y suprema
imperfecéion pasa a ser virtud de vir-
tudes y medida de lo deseable.
Pasamos aside lo perenne alo
duradero, y de alli a lo que obsolece a
corto y adin cortisimo plazo. o
La informética juega un papel en esto
Por dar el ejemplo més obvio, tenemos
el microgomputador de uso familiar o
domestico, que ha llegado a tener tal
ritmo de aparicidn y desaparicion en el
mercado que inhibe la decisién del
comprador potencial, porque una
© gspera de pocos meses puede llevarlo a
comprar por igual 0 menor precio un
. equipo mas poderoso, versitil, etc. Que
£0Sas COMo esa van a cambiar, y en
muy poco tiempo, se constituye asi en
* una de sus certezas.
Las vias por las que la informdtica in-

L’

Algunos

J,J Inforrr:

" cide sobre esta tendencia al cambio

permanente —en ciertas direcciones,
que no en otras— scn diversas y apun-
tan a cuestiones, por cierto mas profun-
das que la que acabbamos de anotar.

En el campo de la educacién se hace
presente [a insidiosa sospecha de que
ciertas habilidades seculares han per-
dido importancia social frente a otras de

" nuevo cufio. Saber leery gustarde la

lectura; saber escribir y ser capaz de
expresarse a través de ese medio; co-

" nocer los fundamentos de los célculos

elementales que se emplean en la vida.
cofidiana: todas estas habilidades
enfrentan hoy sl desafio de ciertos plan-
teos hechos en ia esfera de informatica
y educacion. :

E! término “analfabetismo com- - -

- putacional” expresa el temor & una des-

calificacién presentada como méas inhi-

.bitoria y mutilante que aguella que

afecta aln a encrmes masas de
poblacidn del planeta, el analfabetismo
a secas. Como lo dice un reciente in-
forme técnico franceés, refiriéndose a
“una angustia frenética en padres y
educadores™! “Sintiendo fa importancia
creciente de la informatica, padres y
educadores empujan a los ninos hacia
esa via ‘milagrosa’; no teniendo en su
casi totalidad ninguna competencia, -
sufren el martilleo publicitario e
ideclogico y , en la medida de sus

- (débiles) medios refugrzan el mito y los

defectos de un desafrollo anérquico”.
Acto de soberbia e ignarancia seria
pretender descalificar de un plumazo
todos los intentos de abordar la en
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sefianza informética a niveles de la
educacién primaria y secundaria, sea en
si misma o como herramienta de apoyo
para el aprendizaje en otras &reas.
Queremos si anotar que, méas alli de la
diversidad en la calidad de estas ini-
ciativas, es cuestionable 1as mas de las
veces el aura publicitaria que 1as rodea.
Cabe sefialar también que el frenesi
que presenta este aspecto del proceso
sducativo generaliza a edades cada vez
menores lo que Weizembaum llamaba,

. hace ya diez afios, el sindrome del
“programador compulsive™ y que, como
&l bien explica, mas que colaborar a un
abordaje racional de los problemas —
atributo indiscutido de la interaccion con
un computador —recrea por el contrario
actitudes altamente irracionales.®
A la competencia de saberes planteada
a nivel ideoldgico, se suma ademas una
competencia bien concreta que se ex-
presa en términos del tiempo relativo
que se le dedica al computadory ala
lectura, por ejemplo. .

En el campo del trabajo aparecen
problemas similares, sélo que quizé
més graves, puesto que la imposicion
de cambiar saberes y habilidades es tan
fuerte que, de no ser aceptada, hace
practicamente segura la expulsion del
mercado laboral, al menos para ampiias
cateqorias de trabajadores.

El pape! que técnicas ligadas a [a infor-
mética juegan en esto es demasiado
conocido como para insistir en ello. Y
por cierto, esta situacion no afecta ex-
clusivamente a los que nada tenian que
ver con la informética hasta hace pocos

Y

[zl
aritarios

afios y ahora por grado o por fuerza
deben vincularse a ella: los propios in-
formaticos estan sometidos a 1a exigen-
cia de cambiar o actualizar permanen-
temente su experticia.

Cambios en kb que los nifics deben
saber, en lo que los adolescentes deben
saber, en lo gue los trabajadores deben
saber, en lo que todos debemas saber;
cambigs-con un horizonte corto, que a
poco andar laman arctros, cambios que
de no ser asumidos nos dejan al mar-

" gen deltrabajo y de la época: ;no es

esto acaso motive razonable de
preocupacion? Pero ademas, vale des-
tacar que la preocupacion no presupone
un juicio de valor. Estamos quienes
frente al desarrollo de la informatica
sentimos una aprension basada en una
valoracion negativa de las modalidades
que esta adopta; probablemente sean
muchos mas los que no estén de
acuerdo con ella. La preocupacion es
compartida, sin embargo, vistas las
profundas transformaciones que la in-
formatica acarrea y a las que cada uno
debe hacer frente. '

b) Presenciamos, por otra parte, una
autonomizacién creciente de la esfera
cientifico-técnica respecto del conjunto
social. )

No se trata de minimizar tas demandas
a las cuales las actividades en dicha es-
fera dan respuesta. Sin duda existen,
provenientes de los méas diversos cam-

. pos de la actividad humana. Pero estas
* demandas dan cuenta parcial de las

transformaciones producidas, estando
muchas otras sujetas a una logica

propia, en gran medida autonomizada.
Quiza el ejemplo mas claro gue
pudiéramos dar de esto sea el repetido
reclamo de adaptacion de la sociedad,
siempre a la zaga de los nuevos produc-
tos que aparecen, desaparecen y son
sustituidos permanentemente. En el
caso informatico el reclamo se hace
mas insistente, pues apunta, como a
menudo escuchamos en los discursos
sobre la modernizacién, a una transfor-
macién adaptativa de “la mentalidad”.
Este fendmeno no es nuevo: huba que
adaptarse al automévil, al teléfono, ala -
television. Pero el grado de adaptacion
que exigen los cambios tecnologicos ac-
tuales es més profundo y més om-
nicomprensivo. En el caso informatico
existe realmente un antes y un después,
no sélo para el trabajo, la educacién, el
tiempo libre, la cultura en general, sino -

. también para los mecanismos de poder,

a nivel micro tante come macro, para la
organizacion de la informaciony a
través suyo de la memoria colectiva y
de la historia, para los criterios de ver-
dad y de racionalidad, etc.

Aungue a veces cueste creer lo que uno
lee, se responsabiliza a las dificultades
de lo social para adaptarse a lo tec-
nolégico por la falta de armonia del con-
junto, llegando-incluso a afirmarse que
es ese rezago el que impide la
materializacion de las promesas de la
técnica.

Vemos asi que sumada & una
autonomizacion de hecho —la técnica y
muy especialmente la informatica
presentan “leyes” internas de

_crecimiento que exigen adaptacidn por

parte de otras esferas del quehacer so-
cial— existe una autonomizacién de

1 Informe Final de la Mission Informatique Fon-
damentale et Programmation, ante el Ministerio de
Industrias & Investigacién y el Ministerio de
Educacién de Franda, abril de 1983.

2 Weizembaum, Joseph, Computer Power and
Human Reason: From Judgement to Calculatlon,

- Freeman and Co., 1976.

3 Roferencias interesantes a este problema seen-
cuentran en Turkle, Sherry: “Les Enfants de 'or-
dinateur”, Denoel, 1986. {Original en inglés: The -

- Second Salf).
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corte ideoldgico, que se expresaa
través del reclamo de ser el verdadero
motor, la causa primera de la evolucién
historica. ‘
Es bien razonable que esta suerte de
separacion entre lo técnico y lo social
suscite preocupacién. ;Quién no quiers
defender para si mismo y para su colec-
tividad el mayor niimero de grados de
libertad? ;Quién puede preferir Ia adap-
tacién compulsiva frente aquella
decidida de la forma més libre posible?
Porque lo que esta planteado no es el .
rechazo ai cambio (aunque todo cambio
cueste); las maravillas que la cienciay
la técnica prometen estan lejos de ser
meros espejismos y seria, amén de
hipacrita, francamente suicida negarlo.
Se trata de subrayar la preocupacion
frente a la pérdida progresiva de la
. capacidad social para definir opciones,
para elegir caminos, para pediry no -
sdlo aceptar. :
¢) Merece también hacerse una
referencia a la brecha que separa a 1as
promesas de los verdaderos problemas
que estan planteados. ; Cuantas veces
no hemos oido que la informatica, por
ejemplo, dara respuestas a casi tedo?
Al desempleo, al aburrimiento en el
trabajo, a la concentracidn urbana, al
estancamiento econdmico, a la
desigualdad de cportunidades al nacer
y atantas cosas mas.
Respecto a esto la preocupacion se
centra en la sospecha de que ios
problemas antes méncionados son
demasiado graves, demasiado inmunes
a los diversos tratamientos ensayados a
lo targo def tiempo como para aceptar
que ahora si hemos dado con su
solugion. :
Preocupa entonces que las notables
proezas de la técnica —indiscutibles por
otra parte— hagan olvidar los seculares
fracasos en la resolucidn de innUmeros
problemas humanos, particularmente en
nuestras realidades. Muchas cosas han
. mejorado, y mucho tuvo que ver en esto
la ciencia y la técnica. Muchos desafios
mas siguen planteados y preocupa per-
cibir una tendencia a creer que es s6lo
mas ciencia y méas técnica lo que hace
falta.
- Quisiéramos ser claros en esto: mas
ciencia y méas técnica hacen falta, y
_mucha, en especial en nuestros paises.
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Pero exagerar los alcances de ciertos
instrumenios y sobre todo aislarlos

_ (piénsese de vuelia en la informdtica)

parece camino Seguro para no
golucionar nada.
Todas estas cosas, que aungue tienen
uha cierta validez general se agudizan
claramente al referirlas a la informética,
configuran un panorama de
-Segregacion creciente de lagente de la
toma de decisiones que hacen a su
propio destino, mediato o inmediato. Y
configuran también una situacion de "fin
en si mismo”, aunque se insista
reiteradamente en que sélo se trata de
herramientas.

Hay quienes frente al desarrolio
de la informatica reaccionan
“principalmente con jlbilo,
desestimando las preocupaciones que

acabamos de resefar. Dado que su voz:

es la mas oida, pues en general es la .
de los discursos oficales, de la prensa,
de la televisién, de la publicidad, no
‘creemos necesario glosar sus argumen-
fos.

Si quisiéramos hacer dos obser-
vaciones acerca de esos dos grupos
que rapidamente podriamos llamar los
“aprensivos” y los “despreocupados”,
que no es lo mismo que decir los
“pesimistas™y los “optimistas” op-
timismo y pesimismo se encuentran en
ambos lados, sélo que referidos en
buena parte a cosas distintas.

La primera observacidn apunta a anotar
que quienes sustentan estas dos
opiniones —agqui groseraments
separadas— no se concentran en algin
pais en particular.

Apologia informética encontramos en
América Latina al igual que en Estados
Unidos, Europa o Japén. Critica, apren-
sion, escepticismo encontramos tam-
bién en América Latina y en el resto del
mungdo.

Claro est4, tanto la apologia como la
critica adquieren perfiles especificos
segln el lugar donde se originen. Lo
que alla es teleconferencia, aca puede
ser modernizacidn de la Administracion
Publica; to que alla es vuinerabilidad de
las libertades ciudadanas, aca puede
ser dependencia de una herramienta
vital que sélo sabemos —y no
siempre— comprar. Pero tambign son

observables en el interior de cada grupo
y a pesar de la separacién geografica,
amplios mérgenes de percepciones
comunes que hacen a cuestiones mas
de fondo que de coyuntura.

Es importante subrayar en particutar
que los "aprensivos” no son sdlo
[atinoamericanos sofiadores y mas o
menos folkidricos, inducidos a error por
ignorancia y atraso, cosa que intentan
cubrir con un manto humanistico.

En EE.UU,, Francia, Alemania, Canada,
Inglaterra, Suecia —por nombrar sdlo
paises donde conozeo de primera mano
posturas criticas— hay quienes intentan
desde levantar interrogantes hasta plan-
tear alternativas, pasando todos ellos
porduna importante actividad de denun-
cia.

Ambas posgiciones existen en diversas
partes; quienes por estcs pagos se
definen frente al problema informatico
de una u ofra forma no estan entonces
solos, y ésta era nuestra primera obser-
vacion,

La segunda es que unos y otros no
dialogamos. Esta carencia de didiogo es
grave y nada bueno puede esperarse
de ella. Los “aprensivos” tienden a
dirigirse a los ya convencidos de o
mismo y ese encerramiento no pocas
veces conduce a rechazar en bloque

. propuestas que exigirian un analisis

mas matizado. Los "despreocupados”

4 Como ejemplos pueden senalarse las siguientes
iniciativas: en EE.UU., la formacion del grupo “Com-
puter Professionals for Social Responsability™, a
cuya cabeza esta un gran pionero de la com-
putacion, Teery Winograd; en Francia la consfiticién
del CREIS, Centre de Recherche sur I'Enseigne-
ment dinformatique et Societs, grupo impulsado en
sus comienzos por la Comission [nformatique et
Libertés que hoy, amén de otras actividades, en-
sefia informatica y sociedad en los Institutos Univer-
sitarios Tecnologicos (IUT) franceses; en Alemania
estan los sindicatos que, como IG Metall, levantan
prapuestas de accion colectiva a nivel de empresa
para proteger a sus afiliados de la accién invasiva
de la informéatica; en Canada encontramos ini-
ciafivas andlogas a la citada en Frandia e incluso
coordinacion con el CREIS para la redaccion de un
texto didactico sobre Informatica y Sociedad: en In-
glaterra pueden mencionarse las iniciativas ten-
dientas a crear tecnologias avanzadas de infor-
macion, en particular robots, con objetivos de
preservacion de habifidades y saberes obrerosy,
por (ilimo, en esta misma direccion, tenemos el
proyecto UTOPIA llevado a cabo por los cinco pat
ses escandinavos y fa Union Nérdica de
Trabajadores Graficos, donde participan ac-

" tivamentg informaticos.
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tienen buenas razones para no queres
oir y ademéas su publico es tan extenso
que probablemente desestimen la
utilidad de ampliarlo & grupos no sdlo
claramente minoritarios sine también
inorganicos.
El dialogo sin embargo es necesario. La
razén basica que sustenta la afirmacion
deriva de una cruda observacién de la
reglidad. Nuestro dilema no es infor-
matizarnos © no, en primer lugar porque
ya lo estamos y en segundo lugar por-
que son demasiadoe poderosas las
fuerzas que impuisan el desarrollo in-
formético como para que sea posible
revertir ef proceso, atn suponiendo que
esto fuese globalmente deseable.
Cosa distinta es pensar que la direccién
de ese desarrollo pueda ser cambiada.
Objetivo muy dificil, sin duda, pero quiza
posible y para el cual es justamente
necesario crear espacios importantes
de voluntad comiin, nacional y
supranacional. ¢En quién recae la
responsabilidad de promover ese
didlogo, de fomentar la conciencia de
que no hay caminos cuyos recorridos
sean ineluctables, de sefialar que la
autonomizacion de lo téchico puede ser
revertida hacia una complementariedad
de propdsitos y sugerir vias para -
lograrlo?
La respuesta pareceria obvia. Como
lograrlo es otre problema. '
De nada sirve tratar de cambiar
lo que para nada sirve. Todo in-
tento de cambiar los derroteros

por los que la informatica avanza pasa

entonces por reconocer la utilidad real
—amén de la potencial— de esta her-
ramienta. Y sumar asi la propuesta a ia
denuncia.

Hay propuestas que se sitian mas bien
en un plano defensivo. Hay que evitar
que la informética sirva para concentrar
el poder en manos de la administracion
en desmedro de la ciudadania; hay que
impedir la violacién de la privacidad a
que condugce la interconexién de ar-
chivos diversos sobre un mismo in-
dividuo; hay que enfrentar la presen-
tacion.de la informética como panacea
para todos los males; hay que explicar
que a la informatica no alcanza con
comprarla y usaria sino que hay que en-
tenderla y para eso nada mejor que
producirla.

Otras propuestas deberfan apuntar en
cambic a mostrar lo que con el con-
curso informatico seria posible si fueran
otros los objetivos fijados. Procesos de
trabajo que permitan una participacion
crecientemente creativa a quienes [os
efectétan, posibilidad de expandir el
nimero de los que generan informacion
relevante para una determinada ac-
tividad y de mejorar su circulacion,
transparencia que haga que cualquiera
pueda hacer un uso consciente de la
tecnologia con la que interactua. Este
titimo tipo de propuestas es particular-
mente necesario porque orienta el es-

fuerzo postivamente y refuerza, al levan-

tar alternativas, el peso de las denun-
cias y de los alertas.

E! problema es que no son faciles de
tormular. De hecho, en muchos de los
casos de posturas criticas que co-
nocemos, han sido técnicos —algunos

muy relevantes—-los responsables de-:

las iniciativas.
Esto es bien razonable: todos podemes
plantear objetivos deseables, pero no-.
todos tenemos Ja capacndad de: |ndicar
como esos:objefivos son accesibles a:
partlr de una técnica determinada’y,
mas aln, de‘mostrar que una técnica -

que poco'o hada:se ha puesto al ser- E
vicio de-esos objetivos, es sin embargo, -
potenmalmente capaz de colaborar asu.

logro., -,
Esto.nos conduce a plantear que al,
dlélogo del;que hablabamos antes

n H s.
‘de-sli c’u ida en este

“aprensivos” una pos1b|hdad vital

aprendizaje de la que salgan reforzados

sus argumentos?

Demasiado se ha dicho que ia infor-
mética afecta a casitodo lo-que hoy
existe: en buena medida es asi, y €s0

_ ingidir To quees hoy su ob to.dé es-

"~ fudio. :
‘La segunda mas general yque qwzas :

"ayude adarle vida ala anterior, €8, %

quienes el tema preocup o interese
» puedan materializar un pnmerﬁlél

. conocerr
+ 1o mejo:€in emtfargo. Ef ¢
i raprdamente’dgbenaa plid
rficulametite fiogiva:: %5«% ,,que ei dlaleﬁﬁ cumfaﬁe 37
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no hace sino reforzar la necesidad del
didlogo interdisciplinario.
La tarea no es facil y seria un auto-en-
gafio creer que, aln si en ella se tuviera
éxito, eso allanaria del todo el camino.
Pero creo que sin duda ayudaria a
despejarlo. ‘
No quisiera terminar estos comentarios
sin adelantar un par de propuestas,
como siempre en estos casos dirigidas
a quienes, amén de compartir el plan-
teo, fes merezca la pena ayudar a llevar-
las adelante.
La primera apunta a la necesidad de
discutir el tema Informéatica y Sociedad
en el mbito de la docencia univer-
sitaria. Tuve oportunidad de dictar un
curso de igual nombre en la Escuela de
Computacién de la Universidad Central
de Venezuela y puedo dar fe del interés
ocon que los estudiantes de esa carrera,

_ asf|x1ante en sus demandas, analizan 1a,
. historid de su discipling, la conectan con

larealid dique los.rodea y reconocen, a

“partir de-su propra experiencia, la

.‘necesidad de und:deontologia que los
vincule de forma responsable con una
- sociedad sobre la que tanto habra de

realizar Un encuentro §obre inform
y Sociedad donde’ todos: aquei[os

que quienes pensamos;en forma;;f _
andlogat tuviéramos openumda dide.

10s. No es’ segurq“ga'g, 0:sea
SG’

r{%pa’ra
nte sus

5 Sobre este aspecto ver el muy interesante articulo
de G.A.R. Hoare: “The Emperor Cid Clothes” en
Communlcation of the ACM, Vol 19, nim. 7, junio

-de 1976.
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ciencia en los paises subdesar-
rollados ha pussto un énfasis
abrumador en su contribucion al
crecimiento econdémico. Y de hecho,al
relacionar estrechamente a la ciencia
con lo econémico y al establecer una
frontera demasiado rigida entre o
econdmico por un fado, y lo social y cul-
tural por el otro, se oscurecen estas dos
dttimas dimensiones. En efecto, un
aspecto impontante que no ha recibido
suficiente atencidn en ia literatura
paracientifica es el impacto de la ciencia
sobre los procesos culturales de estos
paises y su propia variabilidad como
componente de diferentes culturas. -
Esto se relaciona con un descuido

- generalizado de Ia cultura, bajo &i

supuesto de que ko cultural es una es-
fera separada, secundaria (superestruc-
tural). Ademas, la concepcion
dominante de la ciencia, como con-
ocimiento universal acerca de los
fenémenos naturales que son en todas
partes los mismos, vuelve irrelevante la
consideracién de los contextos sociales,
culturales y politicos en el tratamiento
de ia evaluacion “objetiva” de la verdad
de las aseveraciones cientificas.

Pero la “cultura es el &mbito de esas
instituciones cruciales en las cuales se
producen las ideas por las que regimos
nuestras vidas y a través de las cuales

- éstas se comunican y penetran inclusive

{a economia”. Y si la ciencia es enten-
dida como una cultura sostenida por

* una tradicidn existente, se vuelve

posible plantearse.una cantidad de
problemas interesantes acerca de sus

sociedades. Llegar a ser cientificamente
desarrollados puede no necesariamente
significar volverse como Europa y/o Es-
tados Unidos. Por lo menos es posible
alimentar {a idea de que tanto en los
paises en vias de desarrolio como en
Euro-América, podra haber cigncias
plenamente desarrolladas, marcadas
por su pertenencia a un sistema mucho
mas amplio que sera aquel que tiene
cada cultura para experimentar la
naturaleza y darle sentido.

Ha habido mUitiples ocasiones en las
que la expansion capitalista occidental
impuse condiciones para el cambio cul-
tural en el Tercer Mundo. El sistema
capitalista se entrometid en las
realidades nacionales del resto del
mundo, no sélo por la intervencidn

n las Gltimas décadas, la retérica  caracteristicas en diferentes
instrumentalista en favor de |a

-econémica o politica directa, sino tam-

bién al ofrecer un vasto reservorio de
poderosas estructuras conceptuales
prefabricadas que permitian entender ef
mundo modemo y el lugar en el mismo
de determinados paises.

El hecho de que, en una sociedad tras
otra, en la confrontacidn entre culturas
tradicionales y culturas cientificas
modernas, las primeras fueron destrui-
das o profundamente subordinadas a
las segundas a través del cambio social
y la dominacién politica y econdmica ha
llevado a alguna gente a considerar ir-
relevante el estudio de la adecuacin
peculiar del sistema cientffico a am-
bientes culturales especificos, ya que el
primero parece invencible y supremo,
con una infinita fuerza ‘
homageneizadora.

Pero son precisamente los problemas
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—culturalés desde el inicio— que las
relaciones entre las técnicas, el cono-
cimiento tedrico y el poder militar y
econdmico acarrearon a sociedades

fuera del mundo occidental, los qu?arr -

atraido la atencién creciente de es
tudiosos, quienes han puesto en c{aro
que aungue el capitalismo introduce

nuevos elementos, siempre trabaja . __redll
sobre materiales culturales
te es

existentes, y la sintesis resuﬂﬁ
siempre culturalmente especifica. La
historia intelectual de la China, para dar

" pai

cdmo se convierte, si es que de alguna
manera lo logra, en un marco de inter-
pretacion para entender y actuaren la -
resolucion de los dilemas que enfrentan
particulares; el grado como se
articulajcon otros elementos definitorios
de la “cultura del desamello” o de la
modernizacion, resutando en una

d cultural en la cual la ciencia es

“Ufia componente clave.

Sin embargo, este interés en la ciencia
como una forma cultural no se deriva
tanto de la valorizacion de la diferencia

un ejemplo claro, gird por casi un sigio——cultural por si misma. Hay sin dudabel-

sobre la cuestion de coémo asegurarse
las ventajas practicas de las técnicas
cccidentales sin sufrir el desastre cul-
tural que amenazaba acompafarias. .

A su debido tiempo y quizas ine-
vitablemente, |a balanza de las inten-
ciones se volcd decisivamente y una
proporcion creciente de los intelectuales
chinos desertd en efecto de la cultura
solidaria de una China que por miles de
afos habia dominado su propic mundo
privado y se afilié en cambio con la cul-
iura invasora de los béarbaros. Se
podrian mencionar ejemplos similares
de contextos culturales muy diferentes.
Si los procesos de desarrollo cientifico-
técnico en el Tercer Mundo se desen-
vuelven segin fas expectativas de la
historia estandar de la recepcion exitosa
de la ciencia en paises subdesarrol-
lados y el crecimiento de comunidades
cientifico-tecnoldgicas locales en ellos,
todo lo que realmente estaremos justifi-
cados en inferir es que individuos y
grupos adecuadamente poderosos en
jas naciones subdesarrolladas acep-

taron y actuaron segln interpretaciones

“desanolladas” de lo que cuenta como
ciencia. Probablemente todavia no
‘sabremos ¢6mo ni por qué lo hicieron.
La situacién seria adn mencs clara si el
desarrollo cientifico-técnico en el Tercer
Mundo procediera en direcciones
diferentes. Pero ese es al menos, un
resultado igualmente probable.

De ahi el interés intrinseco del estudio
del rol real y potencial de la ciencia en
paises en desarrollo: las condiciones

- gspecificas de su transferencia, implan-

tancién y adopcion y los cambios sub-
siguientes de patrones cufturales tanto
en la sociedad receptoracomoenla -
ciencia implantada, etc.; la manera

leza en el mera hecho asi como en las
facetas individuales de la variedad
humana, ya sea cultural o de otro tipo.
Pero son quizas quienes estan mas
concientes de los aspectos de la ex-
periencia y del pensamiento humano,
que tienen un carécter més universal,
los que estan en la mejor posicion de
apreciar esto. A los placeres de la dife-
rencia corresponde el placer opuesto (y
por lo menos igual) de la identidad.

La ciencia y la tecnologia son hoy dos

- poderosas instituciones sociales y cul-

turales internacionales, que apuntan a
producir conocimiento universalmente
vélido y productos para el consumo
mundial, En un mungo que sufre un
proceso de globalizacidn impuesto por
la l6gica de los mercados presente en la’
base de la difusion de la civilizacion in-
dustrial, la mundializacién del sistema
cultural tenderé a hacerse creciente-
mente rapida. Todos los pueblos
luchan por tener acceso al patrimonio
comin de la humanidad, permanen-
temente enriquecido. La ciencia y la
tecnologia son formas de conocimiento
publico extremadamente bien adap-
tadas para constituirse en el lenguaje
privilegiado de este proceso de inter-
nacionalizacion. En tales condiciones,
queda por verse cuéles serén los
pueblos que continuarén contribuyendo
a este enriquecimiento y cuéles los que
se veran relegados al papel pasivo de
meros consumidores de bienes cul-
turales (cientificos y tecriolégicos entre
otros) adquiridos en ks mercados. En
esta lucha por el derechc ala
creatividad, resulta tanto mas inter- |
esante analizar no sdlo los rasgos mas
universales de la ciencia y ia tecnologia,
sino también las maneras como éstas

se manifiestan y corporizan en unarica
variedad de escenarios culturales, que
ofrecen posibilidades escondidas de
movilizar los potenciales endégenos.

. Las limitaclones de la actual
- concepeion intelectualista
de la investigacion '

M | corazén cuttural de lamodema

- filosofia académica en Oc- :
cidente lo constituye la concep-

cién de la investigacién cientifica que
caracteriza a las ciencias de la
naturaleza. Segun dicha concepcion, el
objetivo principa! de !a ciencia es
producir conocimiento objetivo de la
verdad juntc con un desarrolio de
teorias predictivas y explicativas de la’
verdad factual. El empirismo estandar
s la expresion més clara de esta
filosofia. Sélo el éxito o fracaso empirico
deben decidir el destino de las teorfas
cientificas. En Gltima instancia se

_supone —injustificadamente— que la

Naturaleza tiene preferencias entre
descripciones alternativas de si mismay
que esta concepcion es un espejo de 1a
Naturaleza, describiéndola de la manera
como ella quiere ser descrita. Las
diferentes disciplinas cientificas asi con-
cebidas se supone que contribuyen a la
calidad de la vida humana de dos.
maneras: directamente«{la verdad tiene
valor humano intrinseco, contribuyendo
ala cultura, a la civilizacién); e indirec-
tamente (con el desarrolio del cone-

- cimiento éste puede aplicarseenla

realizacién de importantes objetivos
humanos, tales como se reflejan en el
ejemplo clésico de pasaje secuencial de
la ciencia pura a la ciencia aplicada, la
tecnologia y &l desarrollo experimental).
La prescripcion metodoldgica fun-
damental de la ideologia cientifica es a
separacién del ambito intelectual
respecto de los factores psicologicos,
sociales, econdmicos, politicos, morales ,
e ideolégicos. Los problemas intelec-
tuales son claramente distinguidos de .
los problemas sociales, humano$
{inclusive en ciertas escuelas dominan-
tes de disciplinas como la sociologia, la
economia,.psicologia y ciencia politica).
Se supone que tienen un caracter im-
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persigue la investigacién académica, a
menudo se vuelve una camisa de
fuerza ideoldgica, estimuladora de la -
trivialidad, la imitacién hueca de temas,
clichés, técnicas y estilos inadecuados,
de los paises desarrollados.

personal, objetivo, siendo concebidos
comao existentes con relativa indepen-
dencia de los pensamientos, ex-
periencias, objetivos y acciones de per-
sonas individuales. La racionalidad, los
estandares cientificos —se ar-
gumenta— tienen que ver ex-
clusivamente con la congideracion de
las pretensiones de conocimiento, la
evaluacién de los resultados con
respecto a la verdad, y su adecuacion
con relacién a los hechos. Todo lo

demds, queda fuera de la incumbencia

de la ciencia. La impresion general que
deja la literatura existente es que los
dos tipos de problemas —problemas in-
telectuales de ia filosotia del cono-
cimiento y problemas humanos que
desafian la bisqueda de conocimiento
en el mundg tal como existe

hoy —tienen poco que ver entre si.
Pero reconacer la ambigiiedad y con-
tradicciones del perfil de la ciencia de
ninguna manera significa disminuir ia
importancia de los Gltimos tres siglos de
cultura europea que participaron en su
gestacion y desarrollo. Esta tradicién de
pensamiento a la que acabamos de
referirnos, asociada al mejoramiento
progresiva del conocimiento, es una
condicién necesaria aungue no sufi-
ciente para desarrollar un mundo mas
sano, feliz, justo y humano. No es, en-
tonces, cuestidn de arrojar por la borda
esta tradicién cognitiva, sino de poner
en préctica una profunda y comprehen-
siva transformacidn intelectual que
afecte en mayor o menor medida todas
las ramas de la ciencia, la tecnologia,
las humanidades y la educacién, una
revolucionen los objetivos y métodos
de la investigacion. Esto es particular-
mente urgente en los paises en desar-
rollo, donde el objetivo intelectual basico
de mejoramiento del conocimiento que
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La necesidad de revolucionar
la concepcidn del conocimiento
en el ambito académico

a filpsofia del conecimiento
dominante esta internalizada en
la estructura intelec-
tualfinstitucional de la empresa
academica y determina el modo como
ésta se relaciona con la vida y con el
resto del mundo social. Practicamente
todos los aspectos de la vida académica

_estan incluidos en esta concepcion: los

objetivos y métodos de las ciencias for-
males, naturales y sociales, la manera
como las diferentes disciplinas se inter-
relacionan, la forma como se toman
decisiones acerca de prioridades y
financiamiento de la investigacion, los
valores y prioridades intelectuales, el es-
tilo y contenido de las contribuciones a
revistas cientificas, monografias, libros
de texto, conferencias y seminarios, los
criterios adoptados por los editores y
arbitros para decidir lo que debe acep-
tarse o rechazarse para publicacion, e!
éxito o fracaso cientifico, las desig-

-naciones y ascensos académicos, las

decisiones respecto al otorgamiento de
premios académicos y la composicién
de las élites y grupos de poder
académicos, el estilo y contenido de las
carreras uhiversitarias, toda la manera
como la empresa cientifica se relaciona

~con el resto de la sociedad —con la in-

dustrig, la politica, las relaciones inter-
nacionales, la religion, la educacion, etc.
¢ Por qué esta concepcidn tiene tanta
influencia sobre tantos aspectos de la
empresa cientifica? Esencialmente por-

- que como cualquier filosofia de la inves-

tigacion, especifica lo que cuenta como
contribucién al conocimiento, lo que se
entiende como progrese intelectual y en
particular lo que se juzga como intelec-

" tualmente importante.

Inevitablemente los estandares intelec-
tuales funcionan como una forma de

censura. El predominio actual de los es-
tandares intelectuales tipicos del em-
pirismo estandar y de la filosofia del
conocimiento dominante asegura que
los esfuerzos alfermnativos no eciban la
atencidn, discusién y publicidad que
pudieran eventualmente merecer por
parte del establishment cientifico.
Dadas las condiciones prevalecientes
los académicos son desestimutados
respecto de dar prioridad intelecteal en
su trabajo a las tareas de articular los
problemas de la vida y la sociedad, y de
proponer y discutir posibles soluciones.
Saben perfectamente que tal tipo de
trabajo, por mas que sea urgente e in-
clusive intelectualmente excelente,
tendra problemas para ser aceptado por
los custodios de la calidad cientffica, ya
que dificiimente sera considerado como
una potencial “contribucién af cono-
cimiento”. '

De esta forma, los sistemnas nacionales

~ de Investigacion y Desarrollo, aun aguél-

los en los paises en desarrollo, or-
ganizados en términos del marco con-
ceplual de esta filosofia def cone-
cimiento dominante, ignoran
ampliamente formas de conocimienta
producidas y utilizadas en las bases de
sus sociedades, en las comunidades de
los "vectores” de “conocimiento no
cientifico local”, y atienden con ex-
clusiva devocidn las necesidades de los
grupos de consumo de clase media y
alta de la sociedad, verdaderos “agen-
tes” para la introduccién de la mayoria
de los productos cientificos y tec-
noldgicos de los paises industrializados.
Como consecuencia de su ins-
titucionalizacion, la concepeion
dominante de Iz investigacion tiende a
bloguear tanto 12 critica a si misma
como los intentos de orientar la inves-

- tigacion hacia lineas socialmente mas

pertinentes.

¢ Qué hacer para
endogeneizar la
ciencia y la tecnologia?

a endogeneizacion de fa tec-

nologia se refiere aqui al proceso

através del cual se determinan
ias caracteristicas que debiera tener la



tecnologia en América Latina. Lo que es
enddgeno es el proceso de definicion y
no necesariamente la tecnologia misma,

~ que puede ser importada, siempre y

cuando sea apropiada. De esta manera,
la fransferencia de tecnologia pasa a
ser una parte integral del proceso de
generacion local de tecnologia. Esto
quiere decir que no se propone el en-
capsutamiento de la sociedad que elige
la opcion de un desarrollo cientifico y
tecnolégico endégeno. Realmente la
propuesta implica nada mas ni nada
menos que la autonomia o independen-
cia de definir de qué manera un pais
particular quiere funcionar, con qué tec-
nologia —disponible o no— desea
proceder.

La endogeneizacion involucra la exis-
tencia y reevaluacién de varios com-
ponentes activamente orientados a
crear y consolidar una tradicién basada
tanto en elementos NUEYOS COMa
pasados que ayudan a darle legitimidad
social, y a poner en movimiento una
dinamica de trabajo cientifico y tec-
nolégico internamente impulsado por 1as
fuerzas creadoras de una sociedad par-
ticular. En el nivel ideoldgico, implica
entre otras cosas la deseuropeizacion
de la vision cientifica, el asumir la
ciencia como cultura, el pasar del
predominio de actores sociales que son
“porteros™ que abren discrecionalmente
las puertas a las tecnologias foraneas
del mundo desarrollado al auge de vec-
tores tecnolégicos endégenos, el replan-
teo de disciplinas cientificas occiden-
tales {eomo la antropologia) que con-
stituyen reservorios del conocimiento
elaborados por otras culturas, la
revaloracién del sentido comin local, la
{re} construccién de las tradiciones, y la
participacion social en la creacion de
tecnologia. Revisemos muy brevemente
cada uno de estos aspectos.

La ciencia y la civilizacion europea.
El mundo del siglo XIX fue un mundo
guropocéntrico. Los sentimientos de su-
perioridad y autoconfianza de Europa
eran tales que hasta la Segunda Guerra
logré imponer la creencia de que las
{nicas cosas que valian la pena suce-
dian en Europa. E! mundo contem-
poraneo es muy diferente del
decimononico. Pero aln en ¢l presente

el legado europeo permanece en buena
medida con nosotros. Hay muy pocas
sociedades cuyos intelectuales pueden
pretender con alguna plausibilidad
haber resuetto ¢l problema de como
dominar aquellos aspectos de la
“racionalidad” occidental que engendran
poder econdmico y militar sin descubrir
que, sin quererlo, se han convertido al
menos parcialmente en apéndices cul-
turales de Europa o Estados Unidos.

E! proceso de aprendizaje histérico del
resto del mundo vis a vis fa civilizacién
europea lleva a la necesidad ineluctable
de deseuropeizar la imagen del cono-
cimiento, adoptando un enfoque univer-
salista mas amplio, y mas sabio, de las
diversas pretensiones de ser mejores
en la aventura humana del con-
ocimiento.

Asumir 1a ciencia como cultura. Aqui
se trata de corregir una doble exclusion
en el discurso moderno. Ha habido por
una parte una significativa exclusion del
concepto de cultura en las obras de los
cientificos sociales que reducen el es-
tudio de la sociedad a la economia
politica o la estructura social. Por la otra,
la ciencia misma es excluida de la
mayoria de los analisis de la cuttura en
virtud de su supuesto status epis-
temolégico privilegiado (conocimiento
‘verdadero”).

La idea subyacente a la actual concep-
cidn dominante de la ciencia, aparen-
temente inocente pero perjudicialmente
irracional, de lograr el objetivo intelec-
tual de mejorar el conocimiento a traves
de su disociacion respecto de la vida y
sus problemas, conduce a que la
empresa académica contemporanea
esté-plagada por una cantidad de
problemas culturales, educacionales,
sociales, politicos y morales que, de una
u otra forma, demuestran las insufi-
ciencias de la modema ciencia, tec-
nologia, investigacién y educacion para
ser valiosas a la gente en la fundamen-
tal tarea de vivir. :
E! conocimiento cientifico no puede ser
asépticamente aislado de la marafia de
constricciones cullurales y de com-
promisos ideclégicos que dan forma a
las elecciones sociales y politicas. A
menos que se suprima la dicotomia

entre hecho y valor y que las teorias y
conceptos cientificos se conviertan en

“objetos de controversia social y politica

en paises desarroflados y subdesarro-
llados por igual, la trivialidad inherente &
mucho de fo que pasa por investigacién
cientifica, su caracter esotérico, lieno de
jergas especializadas que no pocas
veces ocultan la ausencia de valor in-
telectual o préctico real aparte de
promover las carreras y halagar las
vanidades de algunaos, abrird un in-
quietante interrogante a su futura
viabilidad. M&s importante, la ciencia
podria volverse verdaderamente signifi-
cativa para los pueblos del mundo sub-
desarrollado.

De “porteros” tecnologicos a vec-
tores tecnoldgicos locales.
Demasiado a menudo los lideres
politicos y los intelectuales de los paises
en desarrelio han actuado como por-
teros o agentes para la introduccion de
la mayoria de las ideas, productos y
tecnologias del mundo industrializado.
Aungue no necesariamente pertenez-
can por nacimiento y socializacion
primaria & la cultura europea
hegemaénica, Con pacas excepeicnes
han sido educados en esa tradicion. Su
formacién intelectual los ha ubicado
frecuentemente en posiciones con-
flictivas dificiles con respecto a sus iden-
tidades cutiurales/intelectuales. De esta
manera, en 1a estructuracion inter-
nacional y global de las elecciones tec-
noldgicas, las élites y los intelectuales
del Tercer Mundo, a veces con
azoramiento y desmayo, otras con
complacencia y orgullo, han caido unay
otra vez victimas de tales elecciones y
en e proceso han contribuido a saquear
sus tierras y explotar a sus pueblos. Un
problema crucial que la modernidad les
plantea es cémo distinguir aguellos
aspectos de 1a cultura hegeménica que
ejemplifican genuinamente la capacidad
de conocer mejor de aquellos aspectos
que en cambio ilustran sdlo su preten-
sién desvergonzada y engafiosa de
hacerlo. La capacidad de marcar la dife-
rencia es la (nica que hace posible dis-
criminar lo que es una extension de la
capacidad congnitiva que ningln agente.
o sociedad humana pudiera tener
buena razén de rechazar en'si misma,
respecto de una erosién cognitivamente
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arbitraria de la identidad personal o

* colectiva por la accién de una fuerza ex-

© trafa.

Se puede visualizar una posible com-
plementariedad entre “porteros” tec-
noldgicos renovados y vectores tec-

- noldgicos enddgenos locales. Los
primeros actuarian en las nuevas con-
diciones ya o como canales para el
flujo indiscriminado de la tecnologia y la
cultura del mundo desarrollado a sus
sociedades, sino mas bien como con-
troladores de la entrada de elementos,

- tecnoldgicos y culturales que pudieran

destruir o impedir la autonomia y la

autoconfianza, al mismo tiempo que
furicionarfan como agentes
favorecedores de la entrada

“discriminada y juiciosa” de aquellas

tecnologias necesarias que no es-

tuvieran disponibles kocalmente y que

. vendrian a petenciar la creatividad de

los vectores tecnoldgicos y endégenos.

La antropologia y los “pueblos sin

historia”.

Como una paradoja mas de la historia,

pueden encontrarse grandes reser-

vorios de conocimiento local producido
por culturas y grupos usualmente ig-
norados por la gran tradicién de la

ciencia y la tecnologfa, en gl registro his--

térico de algunas disciplinas occiden-

tales, en particular de la antropologia,

estrechamente ligada a la trayectoria del
colonialismo europeo y norteamericano.

- En el tiempo, la antropologia ha super-
ado, al menos en gran parte de sus in-
tegrantes, ese pecado de origen, convir-
tiéndose en muchas de sus préacticas y
en potencia en un traductor privilegiado
social y cultural del conocimiento, la ex-
periencia histérica, las necesidades y
aspiraciones sociales de los pobres del
mundo. En el proceso, su propio perfil
disciplinario y sus compromisos morales
han cambiado. ‘

La revaloracion del sentido comtin
localy fa (re)construccion de las
tradiciones.

Al evajuar fa cognicién en 'dtferentes cul-
turas desde una perspectiva . .

- antropolégica, dos conceptos adquieren
especial significado: el sentido comin y
1a tradicion.

La evidencia de Ching, Indla o lslam, de
los mayas o'de los aztecas, de los
azande o los zullies, muestra que fanto-
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grandes civilizaciones como grupos ét-
nicos de diverso peso demografico, han
construido realidades socioculturales a -
partir de concepciones muy diferentes
del sentido comuan educade, concep-
ciones desde muchos puntos de vista
tanto 0 mas ricas que las occidentales.
Se aprecia crecientemente la necesidad
de la traduccién conceptual del sentida
comun local, el cual por la misma
manera como se suele expresar (Como
un preceso obvio, natural, como un no
problemay, tiende 3 afectar la manera -
en que mucho conocimiento valioso
preducido en contextos sociales
especificos, es a menudo ignorado en
perspectivas comparadas.

En un proceso de endogeneizacion de
la creatividad cultural, Ia existencia,
construccién o reconstruccién de una
tradicioén legitimadora es un ingrediente.
muy importante. De particular interés
para nuestro propdsito aqut, €s el uso
de materiales antiguos para construir

“fradiciones inventadas de tipo novedoso

con fines nuevos. En el pasado de

cualguier sociedad se acumula una gran -

cantidad de tales materiales y siempre
hay disponible un elaborado lenguaje de
préctica simbdlica y comunicacion.
Participacion local en la creacion de
tecnologia.

Dadas las estructuras institucionales del
campo cientifico y tecnoldgico, el cono- -
cimiento producido en el nivel local ha
permanecido en gran medida des-
conocido a los sistemas de inves-
tigacién y desarrollo, como fuentes .
potenciales de innovacién. Caracemos
de un marco de referencia con respecto
a la muititud de formas de conocimiento
local que pudieran.ser usadas en la
orientacién de muchos de los esfuerzos
de los sistemas nacionales de inves-
tigacién y desarrolko. Para la construc-
cion de este marco de referencia no ex-
isten recetas tedricas ni atajos
ideolégicos. En la medida en que la tec-
nologia sirva para llenar las
necesidades sociales y culturales con la
participacion de la poblacién, ese
mismo proceso puede contribuira
reconstruir los sistemas de supuestos

- sociales que deben guiar el trabajo

cientifico y tecnolégico dirigido a apren-
der a vivir una vida verdaderamente
humana

La necesidad de reforzar la
conciencia en el mundo
de la experiencia

¢

' in mencionar las especificidades
de los paises subdesarrolados,

las mayores dificultades en el
control social de la ciencia y 1a tec-
nologia, en los principales paises in-
dustrializados, se derivan de debilidades
en el complejo cientffico-tecnoldgico
que escasamente podian ser ima-
ginadas unas pocas décadas atras.
Entre ellas estén la ignorancia en la in-
vestigacion cientifica, la incompetencia
en ia tecnologia basada en la ciencig, y
la corrupcion en la polttica cientifica, El
efecto combinado de estas debilidades,
en las maneras como la ciencia es
utilizada para resolver problemas prac-

ticos, ha erosionado la antigua con-

fianza en la misma. Después de dos-
cientos afios, la fe de la ilustracion esta
vuelta de pies a cabeza.

La recuperacion plena del mundo de la
experiencia, denigrade por la concep-
cién dominante del conocimierito, re-
quiere que cada grupo social se’
pregunte y descubra por si mismo lo
que es genuinariente valioso en la vida
y cémo debe ser logrado. Estamos por
fin en el umbral de una concepcién

~ cientificamente informada de la trayec-

toria humana como procese universal.
Por primera vez en {a historia de la.
humanidad, hemos trascendido las

. divisiones heredadas del fenémeno

humano en segmentos parciales de

' tiempo y espacio, encontrandonos en

posicién de hacer nuestras leciuras

desde cualquier punto, tanto de [a his-

toria como de la geografia. Negar
nuestros lazos con el pasado y el
presente del hombre es poner an-
teojeras-sobre riuestra visién. Debemos
tomar el punto de mira de una cultura
mundial que lucha-por nacer, abarcando
la experiencia humana, no cortada en
parcelas separadas, sino entendida
como experiencia de vida. Y la razén, la
discusion critica, 1a ciencia, tienen que

© ser puestas en la taréa de piomover la

sabiduria en la experiencia mas plena
de la vida.
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“Quisiera hoy partir para 12 isia de Cuba,
que creo debe ser Cipango...”
(Cristobal Coi6n, Diario del Primer
Viaje)

odo gran cambio en las “con-

diciones materiales” trae consigo

angustias e interrogantes, cierto,
pero frecuentemente el “sindrome de
Cristdbal Colén™ 'aparece en escena
para demorar la nueva conceptuacion
asimilable a los cambics. Ese es mi
temor y el origen de estas breves lineas
que son en realidad el adelanto de otras
més largas.

Es innegable que la industria ha im-

pregnado un modo de ver y un modo de
actuar, no sélo en lo que pueden con-

siderarse las ciencias sociales referidas -

al trabajo sino las ciencias sociales en
general y la sociologia clasica en par-
ticular. Puede si se quiere, anteponer la
economia a la politica, o la poltticaa la
~economia, la industria y sus actores
principales aparecen finaimente con-
notando los paradigmas de inter-
pretacion y proyeccion sobre la
sociedad. El alejamiento de la

~ hegemonia de la industria pone en

evidencia un fenémeno que no -
podemos dejar de sefialar, recordando a

_ Khuny porgue no, a Piaget y Rolando

Garcia?, el apego a congeptos y estruc-
turas que no logran asimilar dialéc-
ticamente los nuevos objetos.
Obviamente, nos estamos refiriendo al
desarrollo postindustrial emprendido
aceleradamente a partir de la introduc-
cién de la microslectronica en la in-
dustria a medidados de la década del
70, y que nos ha envuelto, lo deseemos
o no, en up —como diria Pelton—, “tirén

" social”.2 No voy a repetir aqui lo previsto

tempranamente por Rada 4sobre las

- consecuencias de las nuevas tecnolo-

- gias sobre el Tercer Mundo ni, menos

aun, las utopias mas difundidas; mi
deseo es examinar rapidamente, la
crisis como cambio social que supongo
va a afectar también las formas de
comprender la realidad y a los actores
sociolaborales en especial.

En América Latina el alejamiento de la
industria tiene no sdlo lugar dentro del
cambio de acumulacién y regulacion del

" capitalismo mundial y 1a interconexion

financiera sino y especialmente en la
crisis del modelo sustitutivo de impor-’
taciones de fa postguerra. Modelo que
implicé una especifica articulacion de
los actores sociales del frabajo, esto es:
el Estado, los partidos politicos, &l
empresariado y los sindicatos. La crisis
ha puesto en cuestién el rol del Estado
de Bienestar, su vinculacién con el pe-
queho empresariado nacional y los sin-
dicatos. Una expresién, que se extiende
desde México hasta Argentina,® revela
estos conflictos en la oposicion entre
“corporativismo” y “modernizacién”.

Sin duda, nos encontramos con la
variacion de las condiciones materiales
y simbdlicas y nuestros inferrogantes
aun permanecen en la igica del in-
dustrialismo.

Voy a sefialar por Gltimo tres elementos
que considero basicos para incluir en el
analisis o la reflexion sobre los actores

laborales y sus consecuencias sobre la. -

comprensién social-en general ® -

El primer elemento, ya adelantado, es la
convergencia de la introduccion de
nuevas tecnologias en la crisis del
paradigma econémico vigente en las Ul-
timas décadas y la oposicién de légicas
sociales con diferente sustentacion

politico-social. El error de proyectar con -

la 1dgica |ndustna| especialmente en la
sociologia del frabajo de la década del
60, llevaala mcompren&én del
fenémeno de automatizacién flexible.

El segundo elemento inevitable se
refiere a la fragmentacién de los mer-
cados, la clasica dualidad estructural
reflejada en et empleo, las nuevas tec-
nologias crean una brecha mas y esta
fragmentacién se muttiplica fridimen-
sionalmente {mercado de subsistencia,
mercado capitalista industrial, mercado
postindustrial transnacional).

El tercero, finalmente, se refiere ala
transformacién del trabajador postin-
dustrial y la brecha generada entre sus
calificaciones y los otros trabajadores
tradicionales, el artesano, el cbrero fabril
y el campesinado de subsistencia o
capitalista.

E! contraste entre la produccién in-

_dustrial y este “nuevo estilo” parscen

por cierto ser muy grandes, pasemos
ahora a analizar los puntos fundamen-
tales sobre los cuales se sostiene esta
nueva organizacién del trabajo. En
ese recorrido seguiremos a Michel
Aglietta,”, un temprano y agudo obser-*
vador de las modificaciones or- .
ganizacionales. (Este listado incorpora
nuestras apreciaciones, aigunas de
ellas difieren del autcr que inspira este
recorrido).® - ‘

1. El control automé&tico concentray
recupera la integracién dei parcelado,
terminandeo con I extrema divisidn
taylorista del trabajo en linea y la par-
celacién en la cadena continua de mon-
taje fordista. 2. La nueva :
automatizacion, al estar basada en
computadoras, resulta flexible. A dife-
rencia de la automatizacién tradicional
preparada para grandes series, fijas y

¢

David y Go]iath 65




(AU EE AN

. homogéneas, la nueva tecnologia per-
mite series cortas y una diversifi-
cacién de los productos. 3. La concep-
‘¢ién y el disefio de produccion interac-
tuan con las propias operaciones
productivas, la medicin, el control de
calidad, y el tratamiento de la infor-
macién obran en un sistema integrado.
4. “EHfundamento de todo el sistema se
-encuentra pues, en la posibilidad de
construir maquinas completas que
controlan sus propias operaciones” .°
5. Una condicion del sistema es el
proceso creciente de abstraccion, se
requieren formulaciones matemdticas
completas sobre las transformaciones
materiales del proceso productivo. 6.
Hay una drastica disminucién de los
tiempos muertos, que ya no dependen
del ritmo humano de reaccion, percep-
cién 6 rdpidez sino de la velocidad
microelectrénica, def ritmo que impone
la maquina, igualmente los tienpos de
preparacion se reducen notablemente
por medio de |a programacion infor-
matizada. Todo esto lleva al es-
fablecimiento de turnos continuos de
{rabajo, a una probable reduccidn de los
tiempos de trabajo y redistribucién de
los mismos. 7. Los grupos de trabajo in-
dustriales abarcaban antériormente
secuncias diferenciadas en la produc-
cién, el ciclo automatico integra las.
secuencias, que antes se dividian en
" diversos colectivos de trabajo tendiendo
ala unidad. 8. La variacion de las en-
tidades colectivas de trabajo también al-
teran las responsabilidades; al pasar
el controf a ias maquinas, la respon-
sabilidad recae en los operadores y. los
técnicos, constituyéndose un nuevo gje
organizativo. 9. Por medio de I3 infor-
macion y programacion
microelectrénica no sélo se logra
flexibilizar ia produccion sino el control
centralizado de fa misma. 10. Se '
suprimen las diferenciaciones por
rendimiento, se homogeinizan las
tareas, se reduce el personal de su-
pervisidn y se incrementa la divisién
del trabajo intelectual. 11. “Los cbreros
ya no estan sujetos a una restriccién de
tipo personal sino a un *plan colective
de produccion’.’® 12, La diversidad de
tareas a cumplir otorga polivalencia a
los operadores, el trabajo mas abstracto
facilita el camino a la multifun-
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cionalidad. Ademas se exigira al
trabajador acciones acordes para la
atencion de situaciones imprevisibles o
no programadas ya que las acciohes
repetitivas recaen justamente en el plan
de operaciones. 13. Se pueden cons-
tituir médulos de trabajo con grupos
semiauténomos. 14. En fa relacion
entre el capltal fijo y el capital variable
se aumenta enormemente el peso del
capital fijo y se reduce proporcional-
mente el peso del valor trabajo, se in-
crementa por ende intensivamente el
rendimiento del trabajo vivo.

Es interesante agregar lo que sefialan
Coriat y Zarifian *'en cuanto a que la In-

~ tegracion de la nueva organizacion se

da con la maximizacion de tres elemen-
tos: ia rentabllidad del capital, la in-
tensificacién del trabajo y el con-
sumo de materias primas y energia.
El trabajador queda sujeto a los flujos y
a los ritmos que la microelectronica in-
troduce, ya no es como en la industria
€n que prima la relacién hombre/ma-
quina, la nueva techologia introduce la
asociacion equipo/sistema.

El perfil antedicho configura rasgos
relevantes identificados, lo cual no im-
plica seguridad en su extension en
todos los casos. Pero estimo suficientes
para interrogarse sabre diferencias que
trae el trabajador postindustrial, su
grado de conciencia, de engjenacion y
capacidad erganizativa, adn cuando las
fuentes de los conflictas frente al
producto, el dominio de la actividad
del trabajo y la creacion social no
hayan sido superados. Fuerza repetir lo
expresado por la Confedefacion
Europea de Sindicatos, “la experiencia

-nos ha demostrado que la nueva tec-

nologia puede ser usada para lograr
una sociedad més igualitaria o puede
ser empleada para incrementar la
centralizacion y polarizacion (del trabajo
y del poder). La decisién entorno a ella
s, en consecuencia, social y politica y
no es una eleccion técnica”. 12

Si deseamos ser cohefentes debemos
imaginar que los cambids tragran
apareados nueves interrogantes y en
consecuencia nuevas estructuras con-
ceptuales, modelos que representan

nuevos paradigmas de comprension,
probablemente més interdisciplianrios
de lo que fueron hasta el presente y
redefiniciones por lo que entendemos
seré el comportamienio de los actores
sociales del trabajo.

-NOTAS

1 Ci. Vega, Juan Enrique, *Collage para una
reflexion absolitamente y arbitraria sobre el pen-
samiento social y politico en los afos sesenta”, en
David y Goliath, nim. 50, CLACSO, Buenos Aires,
diciembre de 1986.

2 Piaget, Jean y Garcia, Rolando, Psicogénesis e

historia de [a ciencia, Siglo XX], México, 1984,

3 Peton, J.M., “La vida en la era de las
telecomunicaciones™, en Telos, nim. 3, Madrid,
julio-septiembre de 1985.

.4 Rada, J., 'La revolucién de la microelectrénica;

efectos en el Tercer Mundo™, en Critica & Utopia,
nim. 7, Buenos Aires, 1882.

5 Cf. Gilly, A., “Nuestra caida en la modemidad”,
Nexos, afio IX, vol. 9, niim. 101, mayo de 1985.

Un intercambio regional sobre esta tematica se
llevé a cabo en Buenos Aires durants la conferencia
“Reconversién industrial y nuevas acciones sin-
dicales™ dada por Victor Durang Ponte, Roque
Aparecido da Silva y Gonzalo Falabella, noviembre
de 1986.

7 Aglietta, Michel, Regulacién y erisis del -
capitalismo. La experiencia de los Estados
Unidos, Siglo XX ed., México, 1979.

8 Cf. Bialakowsky, Alberto. “El impacto de la
microelectronica sobre las condicionas vitales de
trabajo en la industria metalmecénica
latinoamericana”, INCASUR, Buenos Aires, 1985,

 Aglietta, Michel, idem., pag, 101.

19 Aglietta, Michel, Idem, pg. 105.

1 Coriat, Benjamin y Zarifian, Philippe,
Automatisation, filiers d’emplol et recomposition
des categories de main d'oeuvre, tendences et~
enjeux, en Sociologie du travall, 1985.

12 CES,, Bruselas, 1982.
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1 arte y Ia literatura son universales, La n Z/ie Va a l l a nza .
E pero es evidente que la ciencia es

un producto de Occidente, y puede
decirse que la moderna ciencia s¢ inicia en
una fecha precisa: abril de 1686, cuando
Isaac Newton presentd en la Royal Society
of London sus Principia matematicas™
Los autores asi comienzan el primer
capitulo de su libro La nueva alianza.
Metamorfosis de la ciencia, donde desa-
rrollan la historia de las ciencias fisico-
matematicas hasta nuestros dias, desde la
fiosofia del conocimiento.
E! dilema entre el ser y el devenir, entre
permanencia y cambio, ambas categorias
presocrdticas, dominan los propésitos de la
obra. Los torbellinos atémicos surgidos de’
las colisiones de particulas, conceptos
emanados de los materialistas de la escuela
de los atomistas, permanecieron en 1a 0s-
curidad de la historia. La llegada del siglo
XVII significé el detonante del proceso de
estas ciencias que se inicia con Newton y
que conforma ¢l perfodo cldsico o dindmico
de esta historia.
El mundo de Newton, el mundo del
movimiento, de la masa, de 12 aceleracidn,
lainercia y la gravitacién, podria definirse
como un absoluto ammaénico, oganizado,
determinista y cansal. Un mundo de
fenémenos reversibles, un mundo in-
teligible. €1 hombre podia observarlo, in-
dagarlo y manipularlo. Tal mundo per-
mitirfa, a partir de la simultaneidad de los
acontecimientos, predecir el futuro sobre la
base del conocimiento del pasado. Eraun
mundo autdmata, tautolégico; un mundo
robot. Este mundo, més universal que toda
demostracién posible, fue el promotor del
cambio tecnolégico que origin la llamada
Revolucitn Industrial, con sus fecundidades
y sus oprobios.
Pero el cambio implicito en el devenir no
tard6 en llegar como explosivo que con-
mocioné a todo el mundo de la dindmica:
fueron las leyes del calor como proceso

- irreversible 1as que dejaron inaugurado el

mundo de 1a termodindmica que, desde en-
tonces, domina el pensamiento cientifico.
Surge asf ¢l concepto de entropia, magnitud
creciente por fluctuaciones, orientada en la
direccién del tiempo e indicadora de Ia tén-
dencia de los sisternas al desorden y al caos,
donde Ia identidad no permite realizar
trabajo, llevando a esa magnitud a su valor
mdximo; vale decir, al equilibrio, 2 1a inac-
tividad y a la ineptitud del sistema para

etamorfosis de la ciencia

de Ilya Prigogine e Isabelle Stenger

-por Cristina Micieli

realizar trabajo. Pero ¢l crecimiénto por
fluctuaciones retarda su progreso hacia el
caos, e incluso lleva a los sistemas a una
sitnacién de orden.

El proceso continda, y asf de las &reas cer-
canas al equilibrio, donde el crecimiento de
la entropia es una funcidn de probabilidad,
se llega a estados alejados del equilibrio,

_ donde las relaciones de flujos y fuerzas no

son lineales; v ante la sorpresa y el
asombro, la naturaleza parece crear un
nuevo orden partiendo de esa tendencia de
los sistemrias hacia el caos. Prigogine llama a
esas regiones donde es posible esperar
autoestructuraciones, estructuras disipa-
tivas, y contra ¢l sentimiento trdgico de rap-

.tura comorlo sugirié Monod, los autores en-

tienden que ha legado el momento de
“nuevas alianzas”,

Obviamente, no es mi intencién hacer una
critica de este libro. Lejos me encuentro de
contar con las herramientas necesarias. Pero
si creo entender que esta llamada ciencia de
la inestabilidad est4 sirviendo de marco de
referencia —a autores como Alvin
Toffler**, por ejemplo-— para comprender
el cambio social.

Nuevamente el dictamen de las ciencias
naturales s “fundamental” para interpretar
nuestras sociedades. Para autores como
Toffler, los fenémenos naturales determina-
rian los sociales, aunque €l se oponga a tedo
determinismo. Ciertamente no es la primera
vez que esto ocurre: el mecanicismo, el in-
determinismo, el modelo biolégico y ahora
el concepto de estructuras disipativas.

La mayor parte de 1a realidad no es or-
denada, estable, sino que bulle y burbujea
con el cambio, el desorden, y el caos no es
la excepcidn, Io insélito. Es una parte “nor-
mal” de la realidad y es capaz de generar
estructiras y ordenamientos nuevos. En
verdad, el caos puede ser precursor
necesario de un orden en un nivel mas alto,
Las ciencias naturales est4n atrapadas en
una revolucién conceptual: se descubren ob-

jetos insospechados, galaxias que huyen,
estreltas que explotan, cuassers, agujeros
negros y en la tierra, el conocimiento de la
inestabilidad y ¢l surgimiento de estructuras
organizadas, irreversibles a situaciones ini-
ciales, donde no podiamos esperar més que
desorden y caos. _
Entonces, para Toffler, algunas comrienies de
pensamiento relativas al cambio en €l

- univeso fisico quizds comiencen a alterar -

también nuestro modo de concebir el cam-
bio de los sistemas social, econdmico y
politico. La ciencia de la inestabilidad nos
revela un mundo nuevo, Heno de cataclis-
mos y revoluciones, ascensos y descensos,
reprganizaciones y, simplemente, suerte.,
No es un munde de principios absolutos y
eternos. Es un-universo donde el tiempo nos
acucia hacia destinos indescifrables.

De la fragmentacion social puede esperarse
una nueva estructuracion, tal vez, hasta més

rica. La teorfa del cambio social, tan cara a

los cientificos socidles, ha hallado jpor fin!
una explicacién, aunque nada podamos
decir sobre ese cambio ni diagnosticar hacia
dénde conduce. Tan s6lo podemos afirmar
que, por azar, se dirige tendencialmente a un
orden nuevo, que ni siquiera podemos inten-
tar describir o caracterizar. ‘

La incertidumbre ya no debe conmovemos.
La biisqueda de un sentido de orden para
nuestra sociedad ya no es privativo del
hombre. El sobrevendrd espontineamente.
Sentémonos, por lo tanto, pacientemente a
esperarlo.

*Prigogine, Ilya y Stengers, Isabelle, La nueva alianza.
Metamorfosis de la clencia, Alianza Editorial,
Madrid, 1983,

**Vénse de Alvin Toffler, entre otros, La terceraola y
El shock de} futuro, ambos de Editoria) Plaza & Janés,
Barcelona, 1980,
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ste saminario tuvo lugaren la
Universidad da Campinas
{UNICAMP), Nicleo de Estudios
- Estratégicos, entre los dias 18y 20 de
noviembre de 1986,

"El seminario fue patrocinado por la
Universidad de las Naciones Unidas
(Programa “Paz y Transformacion
Global”) y el Grupo de Trabajo de
CLAGSO, “Desarme y Amamentismo”; y
conté con los auspicios de la Facultad
L atinpamericana de Ciencias Sociales
{FLACSO) - Programa Santiago, El
Grupo de Esludios Latinoamericanos
“Fuerzas Armadas y Sociedad” de la
Asociacion Internacional de Sociologiay
el Programa Latinoamericano de
Relaciores Internacionales del PNUD.

El encuentro se desarroll en dos etapas.

‘La primera se limitd a un nimero de par-
ticipantas que habia sido previamenta in-

‘vitado. En la segunda, se intentd llevar a
un publico més amplio las conclusiones a
las que se arribaron en la primera etapa
del seminario.

Evaluaciﬁn del seminario

Las discusiones que se llevaron a cabo
* $obre'la temética "Fuerzas Amadas y
democratizacion en Amética Latina” al- -
* canzaren un alfo nivel académico. Esto
fue posible por la calidad de los par-
tlclpantes como por la profundidad de las :
ponenc:as presentadas,

. Elobjeto de estudio, Fuerzas Armadas y
democratizaaon s ca3| nuevo en Ias

ciencias sociales latinoamericanas. Sin
embargo, kos estudios de caso presen-
tados, revelaron fa gran complejidad de [a
temética. En algunos casos, como los da
Argentina, Uruguay y Bolivia, nuevos
caminos de coexistencia democratica se
estén viabilizando, no obstante, no hay
una base firma para afirmar que ka es-
tabilidad ha sido conseguida. En ofros -
casos, como los de Colombia, Per(i o
Venezuela, el proceso de

. democratizacion estd mas avanzado y el

control castrense aparece mas efectivo.

. Sin embargo, se han hecho pequefios

progresos en al desarrollo de una
doctrina democratica de saguridad.

Los casos de Nicaragua y Cuba proveen
elementos para evaluar el diferente rol
que cumplen los militares en estas.
sociedades. Estas estan mas altaments
militarizadas, pero ello est4 al servicio de
la mayoria de la poblacidn,

Tebricaments, estudios comparativos de
casos l?trnoamencanos y espafoles
pravacaren un fico grado da discusion. -
Cuesticnes tedricas y melodolégicas fueron
examinadas en.cada caso para proveer

* pautas a flturas investigaciones,

En suma, el material présentado podra
canalizarse en una publicacién de interés y
de alto mvel académico. /
En este seminario parhcnparon 29 mves»f
tigadores da 11 paises latmoamancanps y.
de Espaha. Asimismo, graduadosy ~ .
profesores participaron del encuentro para:

'escuchara los ponentes 1
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L as profundas ransformaciones ocuridas
en la sociedad latinoamericana en la dltima,
década, la puesta en cuestion, durante este peri-
odo, de los modelos globales de explicacion de
la sociedad y &l cambio, y el propio desarrollo
ingtitucional de las ciencias sociales enla
region, han configurado un nuevo pancrama de
condiciones, posibiidades y problemas que in- .
cidiran en ef futuro préximo de este campo dis-
ciplinario.
La consideracion de esas nugvas condiciones,
la definicion de los problemas centrales que
enfrentan hoy la clencias sociales, son elemen-
1os centrales para la evaluacion que el propio
Consejo realiza sobre sus programas y por lo
tanto, para la adecuacion de sus lineas de
trabajo o para la formulacion de otras nuevas.
La XM Asamblea Generat (Montevideo,
diciembre de 1985) que tuvo como lema
“CLACSO piensa a CLACSC™ marcd,
precisamente, un momento de reflexion sobre el
papel y el significado del Consejo en la region.!
En esta ocasion continuamos ese gjercicio, refi-
riéndonos especificamente a algunos
programas realizados en fa Ultima década, en
los cuales fue fundamental la cooperacion del

Centro Internacional de Investigaciones parael
Desarrollo {CliD}, agencia del gobierno
canadiense que, a través da esos programas,
contribuy al desarrolio y la consolidacion de las
ciencias sociales en la region.

En 1978 CLACSO inicid un ciclo de relaciones
con el ClID, que, alo largo de tres fases
sucesivas, se ha prolongado hasta 1987. En el
marco del progeso de autoevaluacion en que se
encuentra o Consejo , los lineamientos para
una eventual nueva fase de trabajo con el CIID,
se sustentaron en un balance de lodo ef periodo
de trabajo con esta agencia. El balance con-
siderd el resultade de los programas realizados
y las perspactivas para su desarrollo futuro, en
funcion de la situacion de las clencias sociales
en América Latina, de sus avances ins-
titucionales y de sus problemas actuales.

{*JCHD: Cenltro Internacional de Investigaciones para
ef Desarrollo, agencia de cooperacion def gobierno
canadiense que ha colaborado financieramente con
varios programas de CLACS0. Otras agencias, como
SAREC, PNUD/UNESCO y Ford Foundation, han
aportado tambin para algunos programas que se
analizan en el texto. .




En la medida que el conjunto de actividades
evaluadas se encuentran fuertamente ligadas a
la historia reciente de las ciencias sociales en la
region y, por consiguients, a los problemas que
éstas enfrenta hoy, asl como a sus opciones
proximas, nos parece importante dar a conocer
esa evaluacion y la perspectiva desde la que
obervamos la colaboracion futura entre
CLACSOyel ClID.

El texto que sigue a continuacion se refiere a los
programas de CLACSO que han contado con la
cooperacion canadiense, indicando en cada
caso clando ha existido participacién de otras’
agencias. Los programas considerados son: los
de subsidios de investigacion (principalmente af
de investigadores jévenes y el de solidaridad),
que cubren todo el periodo, y otros, iniciados en
la tercera fase (1984-1987), destinados a
promover.[a integracion y la comunicacién entre
los centros que forman la red de CLACSO,
como &l de documentacién y el de consuliores
regionales. Un componente da publicacion de
resultados ha estado presente en las tres fases,
ampliado en la titima hacia la revista de
CLACSO, David y Goliath. No incluimos en
esta evaluacion actividades de ofros programas
def Consejo que han recibide apoyo puntual de!
CliD. '

1) Los programas de becas de investigacion
Gue se inican en 1977-1978 con apoyo dal CIID
deban ser observados teniendo en cuanta, en
primet lugar, el dificil periodo abierto para las
ciencias sociales en los paises sometidos a dic-
taduras {Chile, Argentina, Uruguay, Bolivia) en ta
década del '70. En resplesta a las restricciones
politicas y &l cierre de los espacios estatales, se
inicid un proceso de rearticulacidn institucional,
que fievd of eje de la actividad profesional hacia
-cantros privados sustentados por el apoyo ex-
temno.

El respaldo de CLACSO fua fundamental para

. Sostener este proceso, constituyéndose enuna -

garantia para la reproduccion y permanencia de
la actividad de los ciantificos sociales y de su
red de centros en dichos palses.2 Confribuyeron
a ello de manera especial los programas da las
becas de invastigacién, realizados con el apoyo
de diversas agencias ofreciendo subsidios para
" efectuar investigaciones, estos programas per-
mitieron abordar problermas y necesidades
dificiles de solucionar desde los propios paises
¥y ¢on los solos recursos da los centros: la
capacitacién de los investigacdores jévenes y su
incarperadion a los centros (programa de for-

macin, financiado por PNUDVUNESCO, CliDy

SAREC); la prosecusion, dentro de sus palses,
dela investigacion realizada por seniors
{programa Cono Sur, apoyado por Fundacion
Ford, PNUD, UNESCO y SAREC), sequide

luego por los programas similares para América
Central, of Area Andina v el Caribe y por (fimo,
la solidaridad —en términos da oportunidad
para mantenerse investigando— con dlentificos
sociales que probablemente hubieran aban-
donado su profesidn debido a la persecucion y
ol exilio de no mediar el apoyo de CLACSO
{programa de Asistencia Académica Individual,
iniciado en Chile, Argentina, Uruguay y Bolivia,
extendido luego a Centréamérica y Paraguay, ¥

 financiado por el ClIDy SAREC.3)

En este periodo, los programas de becas de in-
vestigacién han ofrecido al mismo tiempo un
estimulo, a veces crucial, a los muchos inves-
tigadores beneficiados y centros que se en-
contraban en pleno procaso de consolidacion.

2) El apoyo institucional & individual entregado

* por los programas de becas ha confribuido tam-

biéri a reforzar otra tendencia observable en la
préctica de las ciencias sociales en la region.

Esta consistiria en Uina presencia més activa y
con un mayor anclaje profesional —est es, ya
no (solamente) con un anclaje ideoldgico— en
la accién social v politica. Dicha tendencia se
observa en la cantidad de proyectos de inves-
tigacion ligados, por una parte, a proyectos de
accion de grupos o sectores sociales y, por otra,
al disefio de poliicas y a la accion del Estado en
proyectos de desarrallo.

El acercamiento entre sociedad, Estados y

* diencias sociales ha sido posibilitado por la per-

manenciay la consolidacién institucional de las
ciencias sociales y, en este sentido, el apoyo
que recibieron los investigadores y ks centros
desde CLACSO ha sido decisivo. Dicha tenden-
cia debe continiar, procurando canales y recur-
sos para su desarollp,

Indudablemente, el valor de tal acercamiento,
medido en conocimientos y aportes a la solucion
de problemas de nuestras sociedades, depende
def cumplimiento de un supuesto basico que no
osti de més recordar, como es el de la
autonomia de la produccién intelectual. Desde
aste punto de vista, pensamos que los mismos
Estados deben parmitir e incrementar esa
autenomia, impulsando para ello el desarrollo
da espacios académicos abigrtos.

. 9) Un tercet resultado relevante del-apoyo ins-

titucional entregado en ef perlodo de refarencia
ha sido la contribucién de CLACSO a la supera-
cion de las desigualdades y desniveles existen-
tes en la region en cuanto al desarrallo de las
ciencias sociales, Las distintas actividades del
programa CLACSO-CIID se han sumado a este
proposito: en los concursos para jévenes se

_ puso especial cuidado, a party de la tercera fase

{1984), en asegurar la participacién de todos los
paises en las becas de investigacién, que ha-
bian tendido a concentrarsa en el Cono Sur. Es-
tableciendo criterios come la subregionalizacicn
de tribunales académicos y fondos, sa hizo as-
cander |a participacion relativa del Area Andina y
de México y Centroamérica desde un 30% [que
corresponde a 26 becas de las 89 otorgadas
entre 1977 y 1983) hasta un 75% (esto es, 87
de fas 113 bacas adjudicadas en los fres con-
cursos realizados desde 1984). También se ha
incentivado fa participacién del Caribe, ain
cuando la respuesta del rea no alcanza todavia
niveles significativos.

La siguiente s la distribucion del nimero de
becas por pais en cada afo:

! Ver separata ds David y Gollath, num. 49 sobre ia
X!l Asarnblea General de CLACSO, y fa evalyacion
del programa de Comisiones y Grupos de Trabaje
realizada por Waido Ansaldi y Ana Woriman, en
David y Goliath num. 48.

2 Esta afirmacion puede flustrarse con fas siguientes
palabras dsl Dr. Luis Macadar, en el discurso inagural
de Ja Xl Asamblea General de CLACSO (Mon-
tevideo, diciembre de 1985). Refiéndose primero a
las dificultades enfrentadas en el perfodo 1973-84 en
el Uruguay, y of papel cumpiida por los centros en ese
lapso, seflalé a continuacin: “durante todo ese )
tiernpo, CLACSO constituyé para nosolros una inst- -
tucion fundamental. En CLACSO estuvo siémpre ia
solidaridad a la cormunidad cientifica acosada por ja
dictadura; estuve tambidn e apoyo sistermdlico a la
prosecusién de tareas do investigacion y de for-
macién de nuevos cuadros. Y estuvo -y quigro recal-
carlo- el gran ventanal abierto hacia Amésica Latina y
ef Tercer Mundb, &f refarente intelectual que nos
ayudaba a reflexionar mejor, a selecionar mejor
nuestros temas, a abordar nueves camings, 4 recom-
poner nugsiras esperanzas”,

3 Las siquientes son as cifras del nimero de sub-
Sidios oteryado por dichas programas:

Cone Sur: 235 becas, entre 1975 y 1584

Area Andina: 13 becas {afio 79-80 y afio 83-84),
América Central. 11 becas (afio 77-79 y affe 82-83).
Formacitn de investigadorss: 202 becas entre 1978 y
1586

Asistenria Académica Individual (Proyecto 83): 161
becas entre 1978y 1986, .

Tolal: 622 becas. (No se registran aqu/ becas de
sofidaridad de proyectos anterores a ia fecha in-

" dicada, ni oiras concedidas por ef Programa

Latinoamericano de Postgrado en Cencias Sociaks). -




Becas de investigacién para Formacién de Jévenes Investigadores

AnRos

79 82

83 84

Subregién Paises

Cono Sur Argentina

y Brasil Brasil

Chile

Uruguay

Paraguay

Area Andina Bolivia

Calombia

Ecuador

" Perd

Venezuela

México y México

Centroamérica

Costa Rica (7)

Nicaragua

Honduras

El Caribe

Puerta Rico

Santc Domingo

Haiti

TOTALES

15 10 13

{*} Incluye becarics guatemaltecos y salvadoreios, gue pestularon en Costa Rica.

4) Desde el punto de vista de los contenides de
fa investigacion, las 363 becas de investigacion
otorgadas entre 1978y 1986 enlos dos
programas apoyados por el ClID (202 a los
jbvenesy 181 en el programa de Asistencia
Académica Individual) representan una rica
acumulacién de conocimiertos y experincias
sobre una diversidad de terdticas, vinculadas
con ks problemas nacionales estudiados por los
centros. Los resultados estan plasmados no
solo en fas publicaciones de CLACSC o de los
propios centros, sino también en la continuidad

" de la actividad dentifica de muchos benefi-
ciados de bacas, como ¥ podemos aprediar,
desde |la Secretaria Ejecutiva, por su par-
ficipacién pasterior en equipos de investigacion
de los centros y en actividades de los
programas de CLACSO.

Dos criterios han sido impartantes para garan-
tizar los resultados de las investigaciones: Por
un lado, la seleccion de proyectos poy tribunales

académicos imparciales, altamente calificados y -

representativos de la region y, por el otro, ¢l
pluralismo ideolégico ¥ la libertad tematica de
los concursos. Esto Ultimo ha llevado en la préc-
* fica a una combinacion entre intereses de los
postulantes y las prioridades teméticas de los

centros partrocinantes que ha garantizade la
relevarcia de los temas sin impedir el estimulo a
propuestas originales. La asesoria de los
centros y el sequimiento de los proyectos por
éstos y por la Secretaria Ejecutiva han con-
rivbuido asimismo a la abtencién de resultados
ponderables en la mayoria de los casos.

5) Un aporte significativo del programa de becas
de investigacién para |a formacion de inves-
tigadores s & haber ofrecido un modelo de
farmacion complementario a los programas de
maestria de la region. Como s sabido, muchos
de ellos han tenido un fuerte énfasis tedrico y un

. resultado mas bien débil en la formacién de

capacidades da investigacion. En este sentido,
CLACSO ha entregado desde 1977 una opor-
tunidad Unica en su género a mas de doscientos
graduados en ciencias sociales para desarmellar
sus primeras investigaciones en el marco de un
centro afiliado al Consejo. De este modo han
podido recibir la asesoria de un investigador ex-
perimentado en su campo de estudios y han
tenido ageeso a informacidn, a trabajo de campo
y a discusion colectiva de sus resuitados.

Por otra parte, tanto este modelo formativo
como ofras iniciativas da CLACSO en ese
campo y en el de ja salidaridad, han fenide un

“gfocto de desmostracion”, observable en el
surgimiento de algunos programas similares en
niveles nacionales y subregionales.® La sis-
tematizacidn de estas expenencias de CLACSO

- ha contribuido, y probablemente lo sequird

haciendo, a estas iniciativas, inspiradas en los
programas del Consejo o disefiadas con el
apoyo de la Secretaria Ejecutiva

6) Antes de seguir adelante con otras ac-
tividades de los programas CLACSO-CIID, es
conveniente reflexionar sobre las perspectivas
de los programas de becas, tomando en cuenta
las condiciones en que actualmente se desen-
vuelven las ciencias scciales.

Desde la porspactiva de las condiciones
poliicas para el avance institucional, éstas han
mejorado, como es sabido, en varios de los pal-
ses que fuaron asistidos por ol Programade |
Asistenicia Académica Individual como Argen-
tina, Uruguay y Bolivia.

Sin embargo, persisten algunas situaciones que
hacen necesario continuar el programa espedial
de solidaridad, si bien reducido en sus dimen-
siones: en Chile y en Paraguay hay una
situacion general adversa a las ciercias socides
que, alin cuando no se traduce en un acoso
masivo, origina cada anc algunas emergencias
individuales que ios centros no pueden atender




y para los cuales se reserva un fondo. En
Centroamérica, se esima necesaric mantener
un fondo pequeno para casos de investigadores
guatemaltecos y salvadorenos que ko requieren,
teniendo en vista el cierre de la actividad an esta
regién para cuando se consalide ef programa
abierto por CSUCA. Por titimo, en Haiti, donde
sa esta produdiendo con muchas dificultades
una articulacion de instituciones de dencias
sociales, se considera necesario apoyar la con-
solidacién de centros da investigacion. -

7) El problema de la formacidn de inves-
tigadores es mas complejo: En el lado positive
hay que contabifizar el apoyo a la investigacién
en ciencias sociales que ofrecan algunos Es-
tados através de sus consejos nacionales de
investigacion, como en Argentina, Brasil y
Meéxico, Lo mismo puede decirse de los
programas de formacidn que algunos centros
implementan. Sin embargo, esto no elimina, ni
siquiera reduce significativaments las
necesidades y probleams que originaron el
prograrmz para investigadores jdvanes, vin-
culadas con las deficiencias en la formacion
académica y con las dificultades de los cantros
para incorporar a fas nuevas generaciones de
investigadores.

En este momento, alin cuando una gran can-
tidad de centros ha desarrollado medios y
canales propios de gestion de recursos, éstos
se canafizan principalmente hacia los senlor,
que son los que estin capacitados para for-
mular proyectos competitivos ants las agencias
extermas. Muchos centros no tienen politica for-
mativa ni medios paraimplementaria y no gs
previsible que en un plazo mediano se
solucionen los problemas da formacion
académica. Por esto, no es extrafio que haya
una damanda creciente de las becas de for-
macién de CLACSO, proveniente tanto da fos
mismos jdvenes como de los centros, que ven
en el programa una de las escasas
posibilidades disponibles para integrar jovenes a
SUS equipos de tabajos

Todo esto sucede paralelaments al crecimiento
. del nimefo de graduados y a uria menor dis-
ponibilidad relativa de fondos externos.

La situacion se puede resumir diciendo que los

- asfuerzos nacionales no permiten cubrir las
necasidades existentes y que subsisten las difi-
cultades para obtener apoyos internacionales
para los jévenes (salvo en becas da estudio). Lo
que esta en cuestion es &l relevo generacional
derlos investigadores formados y da los cuadros
profesionales que estan aportando en el campo
social y politico & la bisqueda de opciones ante
la crisis. Por todo esto, las diferentss instancias
del gobiemo del Gonsejo —Comité Directive y-
Asamblea General de Centros Miembros— han
insistido en que éste debe continuar jugando un
papel importante én el desarrallo profesional de
“los investigadores joveries, probablemente por
varios afos mas. -

8) En cuanto a las modalidades de trabajo con-
veniente para llevar adelante este propdsito, hay
que tormar en cuenta tanto las caracteristicas
como fas condiciones y recursos para llevarlas a
cabo. :

La modalidad de proyectos autdnomos de los
jovenes, asesoragos por un investigador ex-
perimientado en el tema, y ligados a temdticas
relevantes para los centros sede ha mostrado
ser muy productiva hasta ahora y conviene
manteneria.

. Desde otro punto de vista habria qua sefalar

que Un rasgo —no necesariamente negativo—-
del programa es que ha trabajado con los
jévenes dentro da sus limites nacienales, sin
haberles otorgado acceso a la comprensién de
otros paises y del grado an que los procesos
que estudian son parte de dindmicas regionales,
importartes de considerar en el andlisis
nacipnal, Contrasta este hacho eon otres
programas de CLACSO, donde se esta
promoviendo &l intercambio y la colaboracidn de
la actividad cientifico-social dentro da la region.
Por el lado de los recursos, es probable que sea
cada vez mas dificil mantener programas
abieros en cuanto a temas, y con las mag-
nitudes alcanzadas en ef Utime concurso. La
opeién de trabajar con grupos mas pequefos,
paro de manera mas intensiva (incluyendo, por
ajamplo talleres y cursos cortos), y con-
centrados en temdticas comunes que permitan
un intercambio provechoso entre proyectos de
distintos paises, parece ofrecer la respuesta
mas adecuada a este conjunto de con-
sideraciones. De hecho, el programa iniciado
este afo con Ford sobre Mujer y Sociedad y el
que esperamos iniciar pronto sobre estrategias
alimentarias y poblacion rural s& han disefiado
sobre este modelo y de este modo se ha con-
cebido &f futuro trabajo con el CIID, Para efio se
ha pensado en un programa que vincufe la in-
vastigacion de los jdvenes con los temas
prioritarios det Consejo que se han empezado a

trabajar en el programa PNUEYUNES-

CO/CLACSO. Sin embargo, considaramos que
al mismo tiempo es necesario mantener
espacios tematicamente abiertos para las prac-
ticas iniciales de invastigacién, buscando una
complementacion entre ambas modalidades de
trabajo.

Por la magnitud de fos problemas ligados a la
formacién de investigadores es indudable que
en este campo, tal vez mas marcadamente que
en otros, es preciso tender a Una mayor
coordinacion entre las iniciativas de CLACSO, .
de los centros y de las agencias que den impor-
tancia a la reproduccion de la investigacion en la

‘regidn.

9) Sobre el componente de publicacidn que ha
acompafiado a los programas de becas, vale la
pena sefialar que lo continuamos considerando
un madio importante para dar a conocer selec-

ciones de los mejores resultados de inves-
tigacidn. Sin embargoe, tomando en cuenta la
reducida capacidad editorial def Consejo (8 a 10
nimercs anuales de fa coleccion Biblicteca de
Ciencias Sociales, que cubre adamas resul- ©
tados de otros programas) se ha contamplado la
edicién de compilaciones de resultados
referidos a tematicas afines donde se racojan
trabajos de becarios, multiplicando asi nuestra
capacidad (en el Ultimo ano de la Fase lll se
est trabajando con este criterio). Pero ademas
5@ estan dando a conocer en la revista de
CLACSO los proyectos y autores de inves-
tigaciones becadas, introduciendo también la
participacidn de algunos becarios en los
articulos de fa revista (como el de Noemi Brenta
en aste nimero).

Por su parte, la revista de CLAGSO, David y
Gollath, ests cumpliendo un nuevo papel: de un
bolatin de informacion académica past a cons-
tituirse en un canal de acercamiento entre
ciencias sociales y sociedad y en un espacio de
reflexion sobre temas innovadores, con un estilo
agil y combinando criterios cientificos, literarios y
estéticos. La demanda generada lfevé a iniciar
su reedicion en México a partir del N2 47. Se
frata de una iniciativa que se considera
necesarno mantener.

10) En cuanto a la actividad de documentacion,
reiniciada en CLACSO en la Fase Iil sobre la
base da anteriores experiencias en esta campo,
esté llamada a constituir un nicleo importante
de la integracion de las ciencias sociales enla
regidn (teniendo en perspectiva también (a in-
legracién con ofras regiones en el marco de la
red de informacion de ICCDA —Intar-regional
Coordinating Committee of Development As-
sociations—), al hacer pasible una circulacin y
acceso a la informacién generada en lared de

- centros, dificit de lograr con el esfuerzo aislado

de cada une. Sus logros principales, en su fase
constitutiva, han sida fa sistematizacién de la in- -
formacién generada endos programas del Con-

* Nog referimos concretamente a gjemplos como los
programas de becas de ivestigacion abiertos por
CSUCA (Conlederacién Universitaria
Centroamericana) y &l Programa de formacion de in-
vestigadores en movimientos sociales regionales en
&l Area Andina desarolfado por el CERES (Balivia),
{EE (Ecuador) y CEPES (Peri). Tambisn ANPOCS
-Asociacidn Brasiefia de Centros de Investigagibn y
Poslgrado- tomé come modelo ef programa da becas
de CLACSO. Hay otras inicialivas de programas de

" formacin que varios centros han lomado de manera

indhvidual,

$ En los Ghimos dos afies se recbieron 360 pos-
tufaciones en total (concursos IX y X de becas para
jovenes), mientras que en Jos dos afios anteriores se
recibié fa mitad de esta cifra. Sdlo en Brasi hubo una
-baja de presentaciones en of ukimo afio, mientras
que éstas se incrementaron notoriaments en Colom-
bia, Venezuela y México.




sejo ¥ el inicio de un banco de datos sobre in-
vestigaciones en curso en los centros miembros
que se infarman en David y Gollath. En pleno
funcicnamiento —como esperamos que se
logre en una nueva fase— el &ea de documen-
tacién contribuira a una racionalizacion y poten-
ciacién de las investigaciones, en la medida en
que éstas puedan beneficiarse con los resul-
“tados, enfoques y metodologias en uso en ofros
paises y centros, en particular los referidos alas
tematicas prioritarias del Consejo en el proximo
periodo.

11) La pequeda actividad de consultorias
regionales, iniciada en la Fase lll, ha dado un
importante apoyo académico de la Secretaria
Ejecutiva para ef levantamiento de sintesis
analiticas regionales y la formulacién de proyec-
tos regionales & interregionales, en teméticas
centrales para el desarrollo de América Latina.
Un efecto relevante de las consultorias ha sido
mejorar |a capacidad de gestién y promocion de
iniciativas regionales de fa propia Secretaria
Ejecutiva ante una diversidad de instituciones.

- Asi, comoTruto de éstas, se han realizado ya ac-
tividades con ef Instituto de Cooperacion
Iberoamericana (proyecto sobre
democratizacion y gestion cel Estado a nivel lo-
cal, que entregara, en varios paises,
capacitacion a agentes locales de desarrollo);
con CODESRIA —Cauncil for the Development
Econormic and Social Research in Africa— {for-

- mulacion de un programa conjunto sobre

estrategias alimentarias en areas rurales de

Africa y América Latina). El taller realizado con

CODESRIA para la preparacion de dicho

programa, fue apoyado por el Ministerio de

Caooperacion de Holanda y pacialmente por el

programa de consultorias de CLACSO -CIID.

Tuvo, a su vez, como insume basico una

sintesis analitica de la produccion bibliografica

sobre sistemas alimentarios en América Lating,
también realizada con apoyo dal programa de
consultores. El proyecto resultante
probablemente reciba apoyo holandés.

- Otros proyectos formulados en este marco se

. han canalizado a UNESCO {proyecto de desa-

" rrolie metodeldgico de las ciencias sociales en

- América Lating), OIT (proyecto scbre reconver-
sion industrial y su impacto sobre las or-
ganizaciones sindicales), etc, En todos los
casos, el propésite central es promover laac-
tvidad conjunta de los centros, cumpliendo la
Secretaria Ejecutiva un papel promotor y de
gestion de recursos.

Este programa ha abierto interesantes
posibiidades de realizacion de proyectos com-
parativos de investigacion, que vinculen ac-
tivamente a centros de CLACSO de varios pai-
ses. De esta manera, el intercambio cientifico
puede ir mas alld del posible en la realizacion de
encuentros, para llegar a investigaciones in-
tegradas tedrica y metodoldgicamants y con-
cebidas dentro de una perspectiva regional. Una

integracion de este tipo no sdlo es posible por la
experiencia acumulada de los centros, sino que
as indispensable para el avance de la inves-
tgacion regional.
Adicicnalmente este programa ha abierto tam-
bién la posibilidad de cooperacién e intagracion
de investigaciones con otras dreas del Tercer
Mundo, como sucede con el mencionado
proyecto CALCSO-CODESRIA.
Por fodas estas razones, creemos que el Con-
sejo debe continuar desarrollando un papel
promotor de iniciaivas integradoras como las
referidas, estimulando asf el trabajo conjunto de
centros de investigacion ligados a la red de
CLACSO.
12) Para terminar con las aclividades direc-
tamente apoyadas por ClID, el estudio de
prefactibilidad de un sistema regional da dis-
tribucién de publicaciones de los centros —in-
iciado en la Fase |l y por concluir en &l tercer
afio de esta fase—, ha significado la posibilidad
da abordar, por primera vez a nivel regional, el
problema de la circuladidn de las publicaciones
originales en la red de CLACSO, verdadero
cuello de botella para la comunicacin dentifica
y para la provision al pliblico de la produccion de
los cantros. Ef resultado de esta actividad con-.
siste en una proposicién de opciones viables
para la concentracién y distribucion de
publicaciones en algunos puntos de la regidn,
en vinculacién con distribuidores comerciales en
operacion, Al mismo tiempo, se acompana esta
proposicion con un catdogo regional de
publicaciones en preparacién, que sera unin-
sumo central para cualquier iniciativa de dis-
tribucion, ademas de tener una utilidad
académica indudable.
13) Nuestro balance general del periodo es que
las actividades para las que el CIID aporté
financiamiento —en particular las becas de in-
vgstigacion— contribuyeron sustancialmente a
superar los afios mas dificiles vividos por las
ciencias sociales en la region y a consolidar un
proceso de desarrollo institcional y profesional
que ha dado frutps satisfactorios. Sin embargo,
este proceso debe aln recibir refuerzos impor-
tantas por parte del Consejo, en &eas en que
$0lo la capacidad de accion regional del mismo
¥ su anclaje enla red de centros pueden garan-
tizar el fogro de ciertas metas. Tales metas se

" desprenden de las necesidades y problemas

anotados en esta evaluacion, algunoes de los
cuales permanecen vigentes desde la década
anterior, mientras que ofros responden a la
situacién mas reciente de las ciencias sodales.
Podemos agrupar estos problemas en tres: los
de formacion, los de solidaridad y los de co-
municacion-e integracién en la red de centres.

Concluimos nuestra evaluacion sintetizando los
principales criterios def Consejo respecto de
cada una de esas dreas de trabajo.

a) La formacion de capacidades de inves-
tigacién se mantiene como una linea prioritaria

def Consejo debido a las necesidades antes
resefiadas, que se originan tanto en el ambito
de la formacidn académica de los graduados
come.en el de los escasos recursos disponibles
para este fin, Al respecto, valoramos la per-
manencia de aspacios tematicamente abiertos,
come hasta ahora, para las practicas iniciales de
invastigacién. No obstante, esimamos que al
mismo tiempo es necesario incorporar a los
jévenes a la investigacidn de tematicas claves
para el corjunto de la region, permitiéndoles la
vinculacién y el intercambio con otros jovenes v

- con seniors def conjunto de paises.

b} La solidaridad con investigadores personal-
mente afectados en su condicion de dentificos
sociales por las restricciones politicas e
ideclégicas imperantes en algunos paises, cons-
tituye un compromiso basico del Consejo. Si
bien, afortunadamente, los problemas en este
ambito son menores que en la década pasada,
las dificultades que persisten en Centroamérica,
Chile y Paraguay, exigen la continuidad de
nuestro programa especial de subsidios para in-
vestigacion. i )
¢) Por Utimo, ¥ en la misma medida en que se
ha registrado un avance institucional y
profesional de las ciencias sociales en la region,
se han ido configurando problemas y
necesidades que, Sin sef novedosos, se welven
criticos en el contexto de la creciente cantidad
de centros ¢e investigadores ccupados en es-
tudiar y formular opciones sobre problemas
comunes a todos nuestros paises: se frata de
necesidades como la fluidez de las comu-
nicaciones, la cireulacion de informacion
cientifica y la de llevar adelante proyectos de in-
vestigacion que abarquen realidades mas
amplias que las nacionales. Destaca, en esta
perspectiva, el papel que han empezado a jugar
las actividades iniciadas por CLACSO con
apoyo del ClID desde 1984, particularmente la
de documentacion y, en menor escala, pero con
fuertes proyecciones, la promecién de proyectos
de alcance regional o interregional. Estamos
convencidos de que el papel de CLACSO enla
comunicacién y en la integracion de la actividad
de investigacion debe ser creciente en of futuro
préximo.
Pensamos, finalmente, que en el marco de las
restricciones financieras previsibles para los
afnos siguientes, y en tanto persista el rezago
def apoyo estatal al desamolle de espacios
académicamente abiertos, la contribucién de
agendias que, como e! CIID, han colaborado en
l reafizacion de nuestros programas y los de
los centros, puede continuar jugando un papel
clave en fa consolidacion y avance de las
ciencias sociales en América Latina.

& Desde los 35 centros que fundaron CLACSO en
1867, 8¢ ha pasado a fa cifra de 108 centros
migmbros en diciembre de 1885,
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Bermuidez Méndez, Nora, A partir de un estudio comparativo de tres regiones
Pochet Coronado, Rosa M., costarricenses (Tacares; Juan Vifias y Cafias), las
Laagroindustria delacafia  autoras del presente trabajo intentan demostrar que
de 2ziicar en Costa Rica, la expansién capitalista en la agroindustria de la
CLACSO, Buenos Aires, cafia de azicar en los wltimos afios ha generado
agosto de 1986, grandes modificaciones en la actividad. Dichas

modificaciones provocaron, segfin sefialan, dis-
minucién de la pequefia propiedad, progresiva con-
centracién de la tierra con la consecuente con-
centracién de la produccién azucarera y un proceso
de descampesinizacién que trajo apareado un con-
siderable aumento del trabajo asalariado y masivas
migraciones campesinas. Este fenémeno no se dio

Femnindez Reyes, Otto, En este. trabajo se aborda la interrelacién existente

Ideologias agrarias 'y lucha entro-el conflicto social y las distintas concepciones

social en Ia Repiiblica acerca del agro que viabllizan los diferentes seciores

Dominicana, sociales. El desarrollismo, el populismo y el

CLACSO, Buenos Aires, sep-  neoliberalisme son analizados a partir de las®
tiembre de 1986, ‘ politicas e ideologias estatales que log sustentan.

Si bien esta investigacién llega tan sélo hasta 1980,

homogéneamente en todo el pais, y si bien las inves-
tigadoras parten de las reestructuraciones que se
produjeron desde 1950, en cada una de Ias regiones
—en las cuales, como s¢ ha dicho precedentemente,
se centra el interds de este estudio—, analizan, no
obsiante, las bases histéricas de la estructura
econdmico-social que ha influido en el grado de
desarrollo alcanzado. ‘
Nora Bermidez Méndez y Rosa Maria Pochet
Coronado han contado con el aval institucional de la
Confederacién ~ Universitaria ~ Centroamericana
(CSUCA) y con una beca de investigacién de
CLACSO para levar a cabo €l presente trabajo.

nos brinda un panorama acerca de las ideologias
que sobre ¢l agro se han sucedido a lo largo de
veinte afios de 1a vida dominicana.

El sector agrario, fundamental para la economia de
este pais centroamericano, es abordoado desde
perspectivas que se entrecruzan: la ideoldgica, la
politica, la social y 1a econémica,

Ugarteche, Oscar,
El Estado deudor, |
1IEP, Lima, octubre de 1986.

La deuda externa constituye wno de los
fendmenos econdmicos m4s importantes de la
situacién latinoamericana actual y uno de los
obstdculos cruciales para el desarrollo del con-
tinente. ;Qué factores internos y externos deter-
minaron 1a crisis de la deuda? ;Cudl fue la in-
cidencia del contexto internacional y de las
politicas gubemamentales en el vertiginoso y
masivo proceso de endeudamiento? ;Qué rol
cabe y qué futuro aguarda & América Lating en

esta problemdtica?
Parodi, Jorge, Acudiendo a Ia palabra, la imaginacion y el
“Ser obrero es algo . recuerdo de los obreros de una fabrica de Lima,

este libro nos presenta los logros, frustraciones y
conflictos de un grupo social protagénico de la
historia y la politica peruanas. Nos muestra la
afirmacién de la identidad obrera como un
proceso social asi como sus duros limites en la
sociedad. ‘
El libro nos introduce al andlisis de uno de los
movimientos sociales - més importantes y es-
casamente estudiado: el movimiento sindicalisia
clasista, pero ademés nos acerca a las incer-

relativo...”, .
IEP, Lima, octubre de 1986.

. tidumbres, esperanzas e indignacién de uno de

!
Pt

74 Davidy Goliath '

Estas son algunas de las preguntas que este libro
aborda, tomando como casos dos pafses donde la
crisis de la deuda es particularmente aguda: Perit
y Bolivia. La presente obra condensa los resul-
tados de cerca de una década de investigaciones
por parte de uno de los més destacados especialis-
tas sobre el tema, con experiencia directa en va-
rios procesos de renegociacion internacional,

los grupos sociales mds importantes, ¢n las que
muchos reconocerdn los sentimicnlos que suscita
la experiencia social de 1a mayoria de la gente del
pais: el esfuerzo dramdtico por hacerse de un
lugar, el sometimiento al que obligan las in-
stituciones, la ucha social como respuesta y la
inestabilidad angustiante de los procesos sociales.

Quienes deseen tomar contacto ¢on estos impor-
tantes libros, pueden dirigirse al Instituto de Es-
tudios Peruanos (IEP), Horacio Uricaga 694,
Lima 11, Penj.
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: fabriles
localizados en los seis mayores paises de

Katz, Jorge y colaboradores, Cerca de treinta establecimientos

Desarrollo y crisis de 1a

capacidad tecnoligica América Latina conforman la base analitica en in-
latinoamericana, formativa sobre la que se asienta el presente
CEPAL, 1986. trabajo. La historia econdmico-tecnoldgica de

cada uno de dichos establecimientos fabriles fue
examinada por un elenco de economistas e in-
genieros.

Los tres primeros capitulos tienen por objeto
describir y teorizar, en forma introductoria y
preliminar, en torno de la aparicién y desarrollo
de 'la capacidad tecnolégica doméstica en el
medic metalmecénico latinpamericano.

El capitulo IV da a conocer Ja evidencia empirica
recogida en un estudio de campo encarado en el

marco de Ia industria argentina de médquinas he-
rramienta, '

El capitulo V estd dedicado a explorar la
evolucidn reciente de la frontera tecnoldgica
universal en ¢l amplio espectro de temas que
abarca la revolucion de la  automatizacién
flexible.

Finalmente, en el capitulo VI se examinan temas
de politica a la luz de los resultados expuestos
previamente.

Quienes deseen obtener esta obra, pueden
dirigirse al Instituto de Desarrollo Econémico y
Social (IDES), Giiemes 3950, 1425 Buenos

Aiires, Argentina.

Errdzuriz, Enrique; Leiva,
Alicia y Tagle, Jorge,
Industria eléctrica (1960-

La investigacidn de Iz industria cléctrica es el ter-
cer nimere de la Coleccién “Estudios Sec-
toriales”, la cual se inscribe dentro de la linea

1985), ceniral de actividades del equipo sindical del
PET, Academia de Programa de Economia del Trabajo.

Humanismo Cristiano, San-  Estos estudios sectoriales se pueden caracterizar
tiago, 1986, como actividades de investigacidn-accién que

buscan conocer la realidad econémica y laboral
de una rama productiva en particular, labor gue se

efectiia con una participacidn activa de las or-
—especialmente

ganizaciones  sindicales

Federaciones y Confederaciones— que operan en
su interior, El propésito de estos estudios es que
el conocimienio que se adquiera sobre las carac-
teristicas, transformaciones y problemas de una
rama, sea un elemento valioso para la labor de
apoyo al movimiento laboral que desarrolia el

realidad de una rama:
econdmicas y sociales del sector, las modalidades -
y condiciones en que se desenvuelve el proceso
de trabajo, y las caracterfsticas y lineas de accidn
de la organizacidn sindical.

PET, como asimismo para ¢l propic quehacer de
las organizaciones sindicales en materias de
capacitacidn, negociacién colectiva, y otras.

Adicionalmente hay que sefialar que un aspecto
central de estos estudios es la articulacion de tres
aspectos que, desde la perspectiva de los
trabajadores, son esenciales para comprender la

las caracteristicas

Esta publicacién puede ubicarse en ¢l Programa

.de¢ Economia del Trabajo (PET), = Academia de

Humanismo Cristiano, Catedral 1063 79, San-
tiago, Chile.

Este libro tiene por finalidad reunir un conjunto
de anilisis criticos del proyecto econdmico del
gobierno peruano actual y de su préctica en el
futuro, campo de la politica macroecondmica durante ¢l
DESCO, Lima, octubre de primer afio de su gestién. Comienza la evaluacién
1986. con’'el Mensaje al Congreso en las Fiestas Patrias
de 1985 y termina con la declaratoria de ine-
legibilidad en agosto de 1986.

El libro consta de tres partes. La primera se
refiere al proyecto general del gobiemno del
presidente Alan Garcia y consta de tres articulos
que fienen como eje y tema comin el contenido

Iguifiiz, Javier,
Politica econémica 1985-
1986. Deslindes mirando al

democrdtico de ese proyecto,

La segunda parte contiene cuatro articulos sobre
politica econdmica de corte plazo y sobre sus
resultados inmediatos.

La tercera estd constitnida por cuatro entrevistas.
Los temas son multiples perc predominan los
relativos a la deuda externa, a la reactivacién y a
las alternativas que ¢l entrevistado propone.

El Ceniro de Estudios y Promocién del Desa-

mollo (DESCO). tiene su direccibn en Aw.
Salaverry 1945, Lima 14, Perti.
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" I e a Fundacién Ford anuncia un Las becas cubriran un maximo de
sl f‘J:'J clof] ' concurso de becas en apoyo dos afios de estipendio de sos-

F of r_l de estudios de maestria y doc- tenimiento. Los postulantes deberan

. torado en las ciencias sociales para presentar, junto con sus solicitudes,

Becas de P osgrado ayudar en la formacién profesional la informacién complementaria re-

i ; : de postulantes que se hayan distin- querida.
en ClenCIaS SOCIaIeS guido en esas disciplinas y que, ter- Las solicitudes seran aceptadas
. minado sus programas en el exterior, para programas de postgrado que se
deseen participar en tarsas vin- inicien en 1987. Las solicitudes
culadas directamentae al desarrollo completas deberan llegar a la Fun-
de sus palfses de origen. Los cam- dacion, como fltimo plazo, &l 15 de
_ pos inclufdos en el programa son mayo de 1987. La decisidn del comi-
Unicamente los de antropologia, té de seleccidn se anunciara
asuntos internacionales, ciencias aproximadamente el 15 de junio de
politicas, economia y sociologia. El 1987. Las solicitudes y/o infor-
financiamiento se extendera para macién complementaria recibidas
programas de alta calidad después del 15 de mayo no po-
académica en el hemisferio norte dran ser consideradas en el con-
{Canada, Estados Unidos, Europa, Curso,
Japén), y se dirige a ciudadanos que Las solicitudes e informacién deben.
sean a la vez residentes de los pai- * enviarse a la siguiente direccién:
ses de la regidn andina y del cono Programa de Becas, Fundacién
Sur. Ford, Apartado 6025, Lima 1, Pery.
J T - l'j P I P 0 : El Instituto Latincamericano y del El contenido del Curso 1987 se ha ac-
e : ‘Caribe de Planificacién Econémica y tualizado para considerar los
RS - . Social (ILPES), realizara el XXVIN problemas mas importantes que afec-
' .I—'S-“:” 10z111) o+ Curso de Desarrollo, Planificacién tan a los paises de la regién en los
Tear Pollticas Publicas, del 26 de junio ~ presentes afios de crisis, asi como

Tioziro ¢ ..J 2 JJ J_..U JJ - Z] 27 de noviembre de 1987, en J|a para promover una discusién en tormo

N I I R Sede del ILPES, en Santiago de a la pluralidad de estrategias y medidas’

Hezelor]l = me corl _)-‘ Chile, con fa colaboracién 39 a de politica econémica adoptadas por

par . "Comisién Econdmica para América distintos palses para enfrentarlos.

i J ot _\/ J 0o J-'-L' Latina y el Caribe (CE‘I):’AL) y del Para llevar a cabo esta actividad, se
Programa de las Naciones Unidas - requiere de [a participacion de fun-
para el Desarrollo (PNUD) y con el cionarios de alto nivel del sector
apoyo financiero del Gobierno de los publico y de calificados docentes e in-
Paises Bajos. vestigadores univarsitarios direc- ‘
E! XXVIll Curso de Desarrollo, " tamente vinculados a la temética de la
Planificacién y Pollticas constituye la  politica econémica, del desarrollo y de
actividad principal de la Direccion de la planificacién. _
Programas.de Capacitacién del Ins- Para su infermacién, dirigirse a: Ins-
tituto y da continuidad al Curso Central  tituto Latinoamericano de Planificacion
de Planificacion que el ILPES ha - Econdmica y Social, Edificio Naciones”
_venido impartiendo por més de dos Unidas, Avenida Dag Hammarskjold,
décadas, _ Casula 1567, Santiago, Chlle

3

e
4

AN

[ S
—




clacso

Comité Directivo

Gabriel Aguilera Perafta =

~ Carlos Bloech
- Gustavo Cabrera

Clovis Cavalcanti
Nicolas Flafo
AngelElisfisch

- Carles Martinez Assad

Lucas Pacheco Prado

Henry Pease Garcia

Carlos Beboratti

José Luis Reyna

Marcia Rivera Quintero

Jorge Schvarzer

Héctor Silva Michelena:

Maria Herminia Tavares de Almelda
Heélgio Trindade

Mariano Valderama

- Carlos Zubillaga

‘Secretaria Ejecutiva

Secretario Ejecuiivo:
Fernando Calderon

Asistente Especial:
Waldo-Ansaldi

Coordinador del Proyecto
PNUD-UNESCO-CLACSO:

- Mario dos Santos

Coordinadora del Programa de

Formacién:

~ Patricia Provoste

Coordmadora del Programa de

~ Publicaciones:

Cristina Micieli

Asistente:

_Elsa Neya

- Coordinadora del Programa de

Documentacion:
Deminique Babini

DAVID Y GOLIATH, Revistadel
- Consejo Latinoamericano de Ciencias
- Sociales, es una publicacion del

Programa de Publicaciones de la-
Secretaria Ejecttiva de CLACSO.,
Eue creada como vinculo de los
cientificos sociales latinoamericanos,

- actuando como puente entre los

centros afiliados al Consejo, entre los
investigadores de esos centros y de

la comunidad de las ciencias sociales

en general, como asi también
sirviendo de vocero de los grupes y.

_comisiones de trabajo'y de nexo entre

CLACSO y organizaciones similares.
Trata de constituir un medio
informativo y de intercambio
académicoy simultaneamente ser un
6rgano de opinion politico-académiica
adecuado a las realidades
latinoamericanas de hoy.

Se realizacon el apeyo del IDRC y del
SAREC.

Las opiniones vertidas en los
articulos son responsabilidad de los
autores y ne tienen, por lo tanto, un
caracter institucional.

Asistente:

Susana Maggioli

Asistente:
Ana Wortman

TARIFA REDUCIDA

- Concesién N° 267

‘Cantral
SUC. 63 (B)

EDITOR RESPONSABLE:

- Fernando Calderon

- DIRECTORES:

Fernando Calderon y

- Waldo Ans_aldi

SECRETARIA DE
REDACCION:
Cristina Micieli

REDACTORA:
Elsa Noya

DISENO GRAFICO Y
DIAGRAMACION:

Beatriz Burecovics
ILUSTRACIONES Y DISENO
DE TAPA:

Viviana Barletta

COMPOSICION
M.B.M. - Feio. Varela 683~ Gerli

FOTOMECANICA E

IMPRESION

Taller Luna, Raul Scalabrini Omz 943
Buenos Aires.

DAVID Y GOLIATH es reimpresa y
distribuida parcialmente desde
México. Estatarea esta a cargo del
Instituto Latinoamericano de Estudios
Transnacionales (ILET), calle
Avemaria N2 23, col. Coyoacan, C.P.

04000 México D.E.

Precio del ejemplar u$s 5.00. En
Argentina , por precio de tapa vigente.

Suscripcién: La suscripcion a
cuatro numeros s de u$s 20.00 mas
un adicional de u$s 3.00 para envio
aéreo.

Registra de la Propiedad Intelectual N2
71.146. Hecho el depostio que marca
la ley N® 11.723.

Av. Callac 875, 32 E, 1023 Buenos
Aires, Argentina.




David y Goliath es la metdfora de un combate desigual, el de la fuerza y 1a razon.
Fuerza y razon son dos constantes de nuestra historia latinoamericana. '
A vecesla fuerza se disfraza en la razon de la sinrazon, en el irracionalismo otras
€1 la pura no razén y en ambos ¢asos 1os pueblos terminan pagando. Pero no
siempre la razon coincide consigo misma, no siempre la razon se asume como
fuerza intrinseca y también los pueblos pagan 1os errores de esta razon
extraviada. :

‘Constantes pero no determinantes..., la 10gica de esta vieja confrontacion
- ecesariamente marca la practica de los cientificos sociales en particular y de

los intelectuales en general, se expresa en la pertinencia o impertinencia

; tematica, en los criterios de verdad, en 1a medida del buen uso tedrico. Eg en el

interior de esta relacion desigual y no en un espacio subordinado y vacio donde
se define y debe definirge nuestro trabajo.

Todavia prosigue el combate de David y Goliath, porque ninguna pedrada es capaz
de concluir con esta historia que estamos contando y que seguiremos contando
y construyendo hasta donde podamos. Nuestra modesta responsabilidad nos
obliga a perseverar, dejando para otros tiempos el desaliento y el crepusculo.

“Para él, el sentido comun era tetirgia; la ma-
quina, un milagro; Prometeo, el nombre heroi-
co del maquinista; el hombre, el dios verdade-

n 2

Iro.

Herman Melville (The Bell-Tower)

Disefio de tapa; Viviana Barletta
(version libre de “La Calavera Catring”, grabado de
José Guadalupe Posada, Méjico (1852-1913).






