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LA ORGANIZACION DE LA ACTIVIDAD DE INVESTIGACION EN EL MEDIO

ACADEMICO: LA EXPERIENCIA BRASILENA

Elizabeth Balbachevsky

Este estudio esta basado en un andlisis avanzado de los datos obtenidos a través de
un trabajo de investigacion internacional sobre la profesion académica, iniciativa de la
Fundacion Carnegie, cuyo trabajo de campo fue realizado entre 1992 y 1993. En Brasil la
investigacion fue dirigida por € Profesor Simon Schwartzman, que conté con mi
colaboracion. Para obtener los datos, fueron entrevistados un total de 989 profesores,
sorteados de una muestra nacional de ingtituciones de educacion superior. ESs importante
sefidlar que esta muestra no es solamente un cuadro de la actividad del profesor
universitario brasilefio, y mucho menos del sector publico de ese sistema. Ellaincorporala
realidad del sector privado y también lo vivido por los profesores de las instituciones no
universitarias, escuelas aisladas y federaciones de escuelas que se extienden por todo
Brasil.

La ensefianza superior en Brasil es reciente: las instituciones més antiguas fueron
fundadas a principios del siglo pasado. Hasta los afios treinta, el modelo institucional fue el
de la facultad o escuela profesional aislada. Ninguna universidad brasilefia tiene més de

setenta anos de existencia.
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A pesar de su juventud, los nimeros gue se asocian a ese sistema son significativos:
en 1993, el sistema de educacion superior en Brasil atendia mas de un millon y medio de
estudiantes, lo que corresponde, aproximadamente, a 13% de grupo de edad
correspondiente, empleando aproximadamente 150 mil docentes.

Una caracteristica marcante del sistema de educacion superior brasilefio, es su
reglamentacion estricta por parte de la burocracia estatal. A partir de los afios treinta, la
legislacion brasilefia se ha esforzado por imponer un marco uniforme a toda la educacion
superior en Brasil*. Traspasando la masa de leyes y decretos producidos a lo largo de esas
décadas, sempre hay una imagen unificada del sissema: e modelo preferencial de
organizacion es la universidad, al punto de que, en el idioma popular (e incluso en algunos
estudios), educaciéon superior y universidad son considerados sinénimos. Su misiéon es
promover, en igual medida, la ensefianza, la investigacion y las actividades de extension.

A pesar de la “camisa de fuerza” impuesta por esa legisacion, nuestro sistema de
educacion superior, como se vera en este estudio, presenta una dinamica opuesta: lgjos de
converger para un mismo punto idea, lo que se documentard en este estudio son claras
sefidles de una sana diversidad. La fuente principal de esa diversidad pasa por € hecho de
gue las organizaciones gue lo constituyen siguen objetivos dispares. La definicion de esos
objetivos depende de la manera como se configura el ambiente interno de la institucion; sus

normas, valoresy préacticas, o sea, el contexto institucional de cada establecimiento.

! A Universidade do Brasil, fundada en 1937, deberia, por la propia legisacion que la cred , establecer el
modelo de educacién superior para € pais. Como comenta S. Schwartzman (1991, pag. 123) ,"The
Universidade do Brasil was not expected to grow, develop and find its own way. In fact, it was intend to stifle
all attempts at innovation and experimentation in the country...” . Sobre ese periodo, ver también
Schwartzman, S., Bomeny, H. M. B. y Costa, V. M. R. 1984.



LOS CONTEXTOS INSTITUCIONALES Y LA AUTONOMIA DEL PROFESIONAL

EN EL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR BRASILENO

Podrian construirse muchos indicadores para caracterizar la diversidad de las
instituciones de educacion superior en Brasil. Para los propdsitos de este andlisis se trabaja
con dos dimensiones que, combinadas, expresan la autonomia relativa de la profesion
académica en el ambito de la institucion. Ellas son: la estructura de titulacion y la carrera
del profesional dentro de lainstitucion.

La primera dimension, titulacion, rescata la calificacion que es producida y
controlada por la corporacion profesional. Con esto queremos decir, que € titulo es una fiel
medida del status del profesional en la corporacién académica.

La estructura de post-grado que se desarroll6 en Brasil, desde los afios sesenta,
termind consolidando una jerarquia de titulos asociada a diferentes grados de demandas y
dificultades: del graduado, se supone que completé con éxito las disciplinas que integran €l
plan de estudios de su curso de origen. Del magister se exige, principalmente, la aprobacion
de un grupo de cursos que tratan su disciplina de una manera méas sistemética y avanzada,
ademas de la elaboracion de una disertacion que pone, bajo € escrutinio de la corporacion,
su capacidad de efectuar un proyecto de estudio o investigacion. Finamente, €l titulo de
doctor certificala madurez académica del profesional. Este titulo se obtiene por medio de la
conclusion de nuevos cursos y, principalmente, por medio de la presentacion de una tesis
gue debe, supuestamente, comprobar e dominio de la disciplina tanto desde el punto de
vistatedrico, como del punto de vista metodoldgico.

Independientemente del optimismo de esa descripcidn, dos hechos confirman la

hipétesis que esa estructura, es a “grosso modo”, sometida a los dictados de la academia



como profesion. En primer lugar, tenemos la autonomia de los programas de post-grado. Al
contrario de la graduacién, cada programa tiene amplia libertad para definir sus demandas,
tanto en lo que se refiere al proceso de seleccidon, como al plan de estudios que sera llevado
a cabo por € alumno.

La autonomia de los programas, sin embargo, esta fuertemente limitada por la
corporacion académica. El sistema de evaluacion por iguales, organizado por la principal
agencia de fomento de post-grado, CAPES?, cred un poderoso mecanismo de control de la
comunidad de especialistas en esos programas. Con una trayectoria insdlita dentro del
sistema de educacion superior en Brasil, el sistema de evaluacion, totamente legitimado
por todos los sectores, subvenciona la asignaciéon de presupuestos y becas y cred ademéas,
una dinamica de diferenciacion y de competicion institucional poco conocida en €l resto del
Sistema.

Sin embargo, € control de la corporacion profesional sobre la jerarquia de titulacion
acaba en el doctorado. Los titulos de libre docencia y de profesor titular, no son siempre
una medida fidedigna del status del profesor en la comunidad profesional y cientifica.

La ingtitucion de la libre docencia en Brasil es una adaptacion del antiguo titulo
germanico de Privaatdozent y corresponde a la posicion inmediatamente inferior de la
ocupada por el profesor titular. Durante € periodo anterior a la reforma de 1968, esa
posicion proporciond un espacio para abergar talentos e intereses en la disputa por la
catedra. En la actualidad, la libre docencia representa sblo un peldafio después del
doctorado, en las instituciones gue restringen € acceso a ese titulo a los profesionales con

doctorado completo. En la mayoria de las instituciones publicas y privadas del pais, €



concurso de libre docencia es desvinculado del titulo, no habiendo siquiera, una
subordinacion, por lo menos formal, a un orientador. La libre docencia, bajo € control de la
institucién, representa un camino alternativo para la admisiéon y promocion en la carrera
que exime de la obtencion del doctorado®.

De igual manera, solamente en algunas instituciones, €l titulo de profesor titular
(full professor) esta limitado a profesores con doctorado. En otras, € acceso a esa posicion
se lleva a cabo por medio de concursos cuyas reglas son controladas por la institucion, y
donde pueden llegar a valorizarse aspectos diferentes de la carrera del docente, incluso €
tiempo de servicio dedicado a lainstitucion.

Otra dimension considerada en este estudio, es la estructura de la carrera’
institucional. Aunque esta estructura presente algunas variaciones, pueden ser identificados
tres grandes niveles jerérquicos presentes en todas las instituciones. Estos, del inferior, al
més ato son los cargos de profesor asistente, profesor adjunto y profesor titular. En el
sector privado, encuéntrase también y con frecuencia, la figura del profesor horista 3
contratado para dar algunas clases y remunerado por las horas que permanece en la sala de
clases¥s este tipo de docente representa una condicion margina a la carrera propiamente
dicha

Lo que cambia de una institucién para otra, es larelacion que la carrera institucional

mantiene con la titulacion profesional, tal como se describié anteriormente.

2 | Sobre el sistema de evaluacion de la CAPES, ver Moura Castro, C. y Soares, G. A. D., 1986. Sobre la
importancia del post-grado para la profesionalizacion de la investigacion en Brasil, ver Schwartzman, S.,
1991

3, Sobre e papel de la libre docencia en la estructura de la carrera en las universidades brasilefias, ver
Schwartzman, S. 1992b.

* Jacques Schwartzman llama la atencion para la relacién entre la titulacion y la carrera institucional,
apuntando, la proporcion profesor doctor/titulares+asociados,como un buen indicador de la mayor o menor
elasticidad de criterios de promocion en la carrera de unainstitucion (ver Schwartzman, J. 1994, p.20.)



Los padrones de la relacion entre titulacion y carrera no son un producto mecanico
de la aplicacion burocratica de leyes y decretos, ellos reflgan, fundamentamente,
diferentes practicas institucionales.

Es posible diferenciar las instituciones de educacién superior brasilefias, en funcion
del mayor o menor grado de dificultad que la falta de titulacion (sobre todo € doctorado),
crea para la ascension del docente en la carrera ingtitucional. Existen contextos en que esta
dificultad es cas total, siendo que en otros, puede contornarse haciendo uso de diferentes
mecanismos, mas aun, existen contextos en los cuales el problema ni siquiera es

considerado. Esto puede deducirse de latabla |, a seguir:

TABLA |

CARRERA INSTITUCIONAL Y JERARQUIA PROFESIONAL: TRES CONTEXTOS
CONTEXTOI Maegtriaoinferior (%) Dodores Libredooantesy Totd

) Titulares(%0) )
addete 0.7 723 0.0 66.7
asodado/ediunto 6.7 234 68.6 250
titular 27 43 314 83
total (100%) (79 (4 (39 (209
CONTEXTOII Maegtriao inferior (%) Dodores Libredooantesy Totd

) Titulares (%) )
addete 539 7.7 0.0 419
asodado/ediunto 416 808 65.5 50.6
titular 45 115 A5 75
total (100%0) (401) (104 (29 (334)
CONTEXTOIII Maegtriaoinferior (%) Dodores Libredoocantesy Totd

) Titulares (%) )
addete 56.3 429 0.0 524
asodado/ediunto 158 0.0 177 148
titular 279 57.1 23 329
total (100%) (1°0) (7 13 (20)

Obs. Estan excluidos de esta tabla 41 respondientes que no declararon su titulacion o su posicion

institucional.

* En este conjunto también estan incluidos los profesores-horistas
Fuente: Carnegie Foundation, International Faculty Survey, BRAZIL



Como es posible observar en la tabla I, las instituciones brasilefias de educacion
superior son muy diferentes en lo que se refiere a las oportunidades de carrera del docente.
Considerando los "cargos disponibles’, seglin se observa en e contexto |, la distribucién
jerérquica de los cargos forma la figura de una "piramide". Hay 2.67 cargos de asistentes
por cada adjunto y 3 adjuntos por cada titular. Ya en & contexto |1, la distribucién de
cargos asume el formato de un losange, estrecho en los extremos y méas ancho en el medio:
hay solamente 0.83 asistentes por cada adjunto y 6.75 adjuntos por cada titular. Finamente,
en el contexto |11 la distribucion tiene una figura irregular: hay 3.55 asistentes y/o horistas
por cada adjunto y 0.45 adjuntos por cadatitular.

Las diferencias de figuras en la distribucion de los cargos no son aeatorias. Ellas
reflgjan las oportunidades asociadas a la titulacion. En € contexto |, 90.7% de los
profesionales con titulacion igual o inferior a la maestria, se encuentran en la condicién de
asistentes. En € contexto |l, esa proporcion cae para 53.9% y en € contexto |11, estd en
56.3%.

Considerando en conjunto, la proporcién de los cargos de asistentes y la proporcion
de los profesionales con titulacion de maestria o inferior en cada uno de esos contextos, es
posible calcular la reduccion proporcional en el error (RPE), para la posicion de asistente,

dada una baja titulacion®.

® Las medidas de Reduccién Proporcional en e Error, implican en la comparacién de los errores de
clasificacion bajo dos reglas de prediccion. Denominando la probabilidad de clasificar erroneamente la
persona seglin laregla 1 como P(1) y la probabilidad de error segiin laregla 2 como P(2), una medida atiende
el criterio RPE cuando asume la forma:
RPE = P(1)-P(2)/p(1)
Adaptando ese formato general al problema que estamos considerando, tenemos P(1)=
probabilidad de Asistente en la poblacion considerada, cuyo mejor predictor es: Nq /N ; e P(2), probabilidad

de Asistente en la poblacion, dada latitulagdo baja (maestriay menos), cuyo mejor predictor esNq 1/N .
De estaforma,
RPE(maestria/asis)=((1-(N1./N_ )-(1-(N1,2/N 1))/(1-(N1 /N)



En e contexto |, esa reducciéon es de 0.72, mientras que en € contexto Il esa
reduccion es de 0.21. En € contexto 111, la reduccion es de 0.08. Eso significa que en €
contexto |, saber que el docente tiene una titulaciéon igual 0 menor que maestria, reduce en
72% €l error en gque se incurre a suponer que é ocupa la posicién de asistente en su
institucion. En el contexto |1 la reduccion de ese error es de 21%, siendo gque en €l contexto
[11 es apenas 8%.

Congidérase ahora, la situacion del doctor en cada uno de esos contextos. Para los
doctores, la distribucion en la carrera es la siguiente: en e contexto |, 72.3% de los doctores
Se encuentran en
la condicién de los asistentes’. Otro 23.4% son adjuntos y 4.3% son titulares. Ya en e
contexto I, apenas 7.7% de los doctores son asistentes, mientras 80.8% son profesores
adjuntos y 11.5% son titulares. Finalmente, en el contexto 111, 42.9% de los doctores son
asistentes u horistasy € otro 57.1% son titulares.

Como se puede observar, la simple obtencion del doctorado no es ninguna garantia
para €l acceso ala condicién de profesor adjunto en el contexto |. Calculando la Reduccién
Proporcional en el Error’ para los cargos de adjunto y titular, dado €l titulo de doctor, se
tiene por cada uno de esos contextos los valores respectivos de -0.08 (contexto 1), 0.82

(contexto 11) y 0.18 (contexto IIl). Eso significa que en el contexto I, la probabilidad de

Sobre medidas de Reduccion-proporcional-en € Error y otras técnicas de andlisis estadistica de
dados cudlitativos, ver Vadle Silva, N. Introducéo a Analise de dados qualitativos (1990) p 68-74.

® Es necesario recordar, que a pesar que algunas de las instituciones del contexto | presentan un padrén més
complegjo de carrera: muchas de ellas diferencian, de un lado, €l auxiliar de ensefianza (sin maestria completa),
del profesor asistente (con maestria), del profesor asistente doctor (com doctorado completo, mas que todavia
no se sometio al concurso de libre docencia). Este hecho, entre tanto, apenas confirma nuestra hipotesis de
gue en este contexto la carrerainstitucional recubre enteramente la titulacion profesiona y, en este sentido, se
encuentrabgjo el control de la corporacién profesional.

" Para el céculo de este indice, usamos la formula:
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error en gque se incurre al suponer que una persona, que declard como titulacién més dta, €
titulo de doctorado, ocupa la posicién de adjunto, es 8% mayor, que € error en que se
estariaincurriendo s se ignorase la titulacion declarada por €l entrevistado.

Como se sefiad anteriormente, e andlisis efectuado hasta aqui, sobre la relacion
entre titulacion y carrera, no puede ser proyectado para los titulos de profesor libre docente
y profesor titular.

Por consiguiente, llevando en consideracion las dimensiones “titulacion académica’
y “carrera institucional”, es posible caracterizar con claridad los padrones de carrera en
cada contexto institucional. En e primero, la carrera mantiene una asociacion total con la
titulacion®. La l6gica de la titulacion se impone durante € transcurso de toda la carrera,
determinando cada paso de la misma, de tal manera que la ascension a la posicion profesor
adjunto y/o asociado asume caracteristicas de una nueva etapa de titulacion, una especie de
post-doctorado institucional. La profesién se encuentra aqui, en una posicion de autonomia
respecto a la institucién, porque controla € sistema basico de premios de la institucion: la
carera. Por esa razon, de ahora en adelante, este contexo sera denominado de
semiacadémico.

El segundo contexto incluye instituciones donde se encuentra una asociacion,
apenas condicional, entre titulacion y carrera. La ingtitucion conserva una independencia
real para controlar €l sistema de premios implicito en la carrera. Es posible llegar a la cima

por medio del reconocimiento profesiona asi como también por medio de otros criterios y

RPE(doctor/asoc/tty=(1-(N2 N3 )IN..)-(1-(N2,2+N3 2)/N )/ (1-(N2 +N3 )N ).

8 LLos padrones de asociacion pueden ser de dos tipos: una asociacion es llamada "condicional” o "completa’,
cuando sigue la regla propuesta por Y ule, donde la ocurrencia de un evento A es condicion necesaria para la
ocurrencia del evento B. Una asociacion es denominada absoluta o perfecta cuando sigue la regla propuesta
por Pearson, cuando no apenas la ocurrencia de A implica em B, mas también que B implicaen A. Sobre ese
asunto ver Valle SilvaN. (1990)
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valores controlados directamente por la institucion. Los valores de la profesion son
atenuados por la organizacion, de tal forma que en este caso, la profesion disfruta de una
semiautonomia: la corporacion también hace valer su voz, en la definicion de los criterios
de promocion de los profesionales vinculados a ella. Por esa razdn, se propone llamar este
contexto de semicorporativo.

Finalmente, € tercer contexto retrata una Situacion de heteronomia entre la
profesion académica y la corporacion institucional. Las principales diferencias que
aparecen, suponen no una valorizacion del status académico del maestro, si no més bien, su
mayor o menor grado de envolvimiento con la institucién, mediante la ocupacion de cargos
de direccion, o cargos de confianza. En funcion de estas caracteristicas, proponese
denominar ese contexto de semiempresarial.

Cabe sefidar que, del punto de vista de las instituciones, cada uno de los contextos
discriminados arriba presenta una importante variacion sectorial: el contexto I, que
corresponde a las ingtituciones de mejor perfil académico, abarca en un lado el sistema de
universidades publicas de Sao Paulo, algunas instituciones Federales de educacion superior,
la Universidade Federal do Rio de Janeiro, la Universidade de Brasilia, la Universidade
Federal Paulista (ex Escola Paulista de Medicina) y mas aun, algunas instituciones
privadas, como la Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.

Por otro lado, a contexto Il corresponden la inmensa mayoria de las instituciones
publicas de educacion superior (federales, estatales y municipales), ademas de algunas
instituciones privadas, como la Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo.

Finamente, & contexto 11l describe la situacion predominante en la inmensa
mayoria de las instituciones privadas, asi como en algunas instituciones municipales y

estatales.



12

LA DIFERENCIACION DE LA ACTIVIDAD DE INVESTIGACION EN LOS

CONTEXTOSINSTITUCIONALES

Uno de los grandes cambios por los que pasd la educacién superior en este siglo, fue
la manera como se dio la incorporacion de la investigacion y del papel del investigador en
su universo. Al contrario de la universidad del siglo pasado que subordinaba todas las
actividades relacionadas con la produccion del conocimiento al rol mas amplio de
"profesor"; la educacion superior contemporanea tendio a elaborar un papel diferente, € de
"investigador", para conseguir abarcar la complejidad, que las actividades relacionadas con
esta Ultima dimensidn, asumieron a partir de la década del cuarenta.

En su trabgjo clasico The Uses of University, Clark Kerr (1962, 1982) sostiene la
hipotesis que el extremo més académicamente orientado del sistema universitario
norteamericano, pasd por una flexibilizacion de roles en e periodo de pdésguerra. Eso
introdujo quiebres importantes en la composicion del cuerpo docente de esas universidades.

En palabras de ese autor,

"There seems to be a 'point of no return' after wich research, consulting, graduate

instruction become so absorbing that faculty efforts can no longer be concentrated

on undergraduate instruction as they once were". (p. 65)°

Sin embargo, la distancia entre €l investigador profesional altamente especializado,
orientado por valores cosmopolitas, y €l profesor completamente absorbido por el cotidiano

de sus alumnos no permanece en el vacio. Al contrario, €l reverso de ese proceso es la

diseminacion de investigacion en todos los contextos de la vida académica. Como observan

° . Ver Kerr, 1967. pp 42-45.
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Friedberg y Musselin, incluso en un sistema rigidamente diferenciado como el francés, que
reconoce oficialmente un sector exclusivamente dedicado a la investigacion, hay una
tendencia al desaparecimiento de las fronteras, lo gque torna la investigacion una realidad
cotidiana en la mayoria de las instituciones™.

El sistema de educacion superior brasilefio no es inmune a ninguna de esas dos
tendencias. Por un lado, es posible delimitar, en € interior del cuerpo docente del sistema
de educacion superior brasilefio, un subgrupo altamente profesionalizado en la actividad de
la investigacion. No obstante, se puede reconocer la presencia de la actividad de
investigacion en todos los contextos institucionales que se estan analizando.

En los datos se tienen tres tipos de informaciones pertinentes a asunto de la
profesionalizacién de la investigacion. En primer lugar, se puede saber s €l entrevistado
esta desarrollando alguna investigacion en e momento de la entrevista. En segundo lugar,
se puede saber s @ recibig, algun tipo de apoyo financiero para las actividades de
investigacion en los Ultimos tres afios. Finamente, hay un grupo de indagaciones que
buscan descubrir la produccién del sujeto en los Ultimos 3 anos. De todos los item
investigados', podemos seleccionar un subconjunto de "productos’ dotados de un poco de
visibilidad y circulacion: la autoria de libros especializados, los articulos publicados en
revistas académicas o libros, las patentes registradas, los trabajos artisticos presentados o
producidos y los videos producidos. En latabla I, a seguir, podemos verificar la asociacion

entre esas tres dimensiones, en el universo académico brasilefio.

19ver Friedberg, E. e Mussdlin, C. (1987) p. 98-100.

1 El conjunto completo de los ftem cubiertos por ese asunto es € siguiente: autoria de libros cientificos,
organizacion de libros cientificos, articulos publicados en revistas académicas o libros, relatorios de
investigacion o monografias escritas para investigaciones financiadas, trabgjos presentados e seminarios o
congresos, articulos de divulgacion, patentes registradas, software de dominio publico, trabajos artisticos
representados o expuestos y videos o filmes producidos.
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Tablall

PRODUCCION Y FINANCIAMENTO DE ACTIVIDADES DE
INVESTIGACION EN LOSULTIMOS TRESANOS Y ACTIVIDADES
DE INVESTIGACION EN EL MOMENTO DE LA ENTREVISTA:

PRODUCCION Y
HANANCIAMIENTOEN TOTAL
¢ESTAHACIENDO INVESTIGACION?

LOSULTIMOS3ANOS ST NO (%) %)

produccdn comfinendamianto 36.1 54 24.7
(206) (-106)

finendamiento Snproducdon 91 34 7.0
(33 (-33

producdidn sn finendamiento 338 269 312

snproduccdny snfinendamiento 209 64.3 133
(-133 (233

TOTAL (100%0) (59 (30 (992

02=2(B99, gl=3,9g=00000

Obs: fueron excluidos 47 casos que no respondieron a una 0 més de estas preguntas. Los
ndmeros entre parentesis en cada celda corresponden al residuo gjustado de la celda

Fuente: Carnegie Foundation, International Faculty Survey, BRAZIL

Esta tabla confirma algunas observaciones que fueron hechas anteriormente: en

primer lugar, los elevados valores alcanzados por el residuo gjustado™ en los extremos de

la diagonal principal de la tabla, indican que investigacion, produccién y acceso a fuentes

12 Losresiduos ajustados son utilizados para e andlisis del padron de interrelacionamento entre dos variables
captado por la estadistica 2. Por ese procedimiento calcllase inicialmente el residuo padronizado de cada
celda, dado por:
(nI EI )/CEI
donde IJ—_' es el total de casos esperados en la celda, siendo verdadera la hipétesis nula. En seguida, gjustase
este resduo por su varianza estimada:
(1 N; /N )(1- NJ/N )

Por tanto el reﬂduo gjustado es dado por

dij= & J/0/I
Cuando las varidbles en una tabla son independientes, los residuos gjustados se distribuyen segin una curva
normal padrén. Esto significa que permanecen dentro del intervalo +1.96. Por lo tanto, las celdas cuyo residuo
gjustado es mayor, en valor absoluto, que 1.96 difieren significativamente del esperado por la hipétesis nula
(paramés o para menos).
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de apoyo a la investigacion, son variables altamente asociadas en €l universo académico
brasilefio.

Asi, podemos distinguir € conjunto de profesores profesionalizados en la
investigacion: ellos, no solo, estaban haciendo investigacion en e momento de la
entrevista, sino gque, también estuvieron activos en los Ultimos 3 afos, recibiendo apoyo
financiero por sus actividades como investigadores y presentaban una produccion
académica dotada de un poco de visibilidad.

En € otro extremo, tenemos los profesores inactivos en esa dimension: no estaban
involucrados en investigaciones en e momento de la entrevista, no obtuvieron apoyo para
este tipo de actividad en los Ultimos tres afios y tampoco presentaron produccién académica
calificada en el mismo periodo.

Entre esos dos extremos, se consigue todavia, distinguir dos subconjuntos
numericamente importantes: profesores que no tuvieron acceso a fuentes de financiamiento
en los Ultimos 3 afios, pero que estaban involucrados con investigacion y tenian alguna
produccion calificada; y profesores que estaban involucrados en investigaciones sin apoyo
externo y sin produccion en los Ultimos tres afios.

En la bibliografia internacional, la actividad de investigacion tiende a ser asociada a
la produccion de conocimiento. Investigaciones que no encuentran canales para divulgar
sus descubrimientos, no son investigaciones en ese estricto sentido. En su andlisis clésico
sobre la actividad de investigacion en el sistema de educacidn superior americano, Fultony
Trow™® propusieron, inclusive, que las publicaciones fueran tomadas como un indicador

agregado de la participacion del cuerpo docente en las investigaciones,

13 Fulton, O. e Trow, M. 1975.
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Los datos confirman, parcialmente, €l presupuesto adoptado por esos autores.
También en nuestro pais, la actividad de investigacion parece ser una condicion necesaria
para que € profesor publique. Sin embargo, lo inverso no siempre es verdadero: estar
involucrado en una actividad de investigacion no significa que e profesor publicara sus
trabgjos.

Hay un numeroso grupo de docentes para quienes estar involucrados con
investigaciones no redunda en produccion. De los profesores que declararon estar
trabgjando en una investigacion en e momento de la entrevista, 28.1% no presentaron
cualquier produccion académica calificada en los Ultimos tres afios. ¢COmo entender
entonces, esa actividad de investigacion no orientada para la divulgacion? El empefio en la
carrera académica es una explicacion plausible. Dentro de los profesores que se
encuadraban en ese grupo, 64.3% estaban trabagjando para obtener un titulo més ato. Otra
explicacion, que no necesariamente excluye la primera, es que esa actividad de
investigacion esté a servicio de los intereses didécticos del profesor. Como alerta Ruscio
(1987h), muchas veces la actividad de investigacion es encarada como una inversion cuyos
rendimientos se revierten, principamente, para la ensefianza. Probablemente eso se pueda
aplicar a un conjunto, no despreciable, de profesores de educacion superior en Brasil.

Las tres variables que se analizaron anteriormente, se encuentran altamente
asociadas a una cuarta variable: la participacion en proyectos de investigacion,
desarrollados en colaboracion con investigadores de otro pais, en los tres afios anteriores a
la entrevista. En el total de la muestra, 9.4% respondieron afirmativamente a esa pregunta.
Entre éstos, 75% habian obtenido apoyo para sus investigaciones y tenian también, alguna

produccién en el mismo periodo.
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Con base en esos resultados, se construyé una escala, de envolvimiento del profesor
con las actividades de investigacion, que se presenta en el Cuadro |, a seguir:
CUADRO |

ESCALA DE ENVOLVIMIENTO EN ACTIVIDADES DE
INVESTIGACION

TOTAL
GRADOSEN LA ESCALA @)

1 ACTIVO CON INSERCION INTERNACIONAL: efa invetigando, two U
producdon divuigada, corsiguid finendamiato para sus investigediones y trabgd con 84
investigedoresesranjerosenlositimostresaios

2 ACTIVO SN INSERCION INTERNACIONAL : ed4investigando, tuvo su producdion
divulgeda, congiguié finendamianto parasusinvedigacionesy NO trabgié con investigedores 171
edranjaosenlositimostresaios

3. edainvedtigando, tuvo su produccion divlgeda, NO congiguid finendamianto para sus
investigacionesy NO trabgjé coninvedtigedores estranjerosenlos itimostres afios 215

4. egainvedigando, NO tuvo au produccidn divugada, NO condguié finendamiento para
ausinvestigadonesy NO trabgé coninvedtigedores estranjerosenlos timostres afios 184

5.NAO ACTIVO: NO egainvestigando, NO tuvo su producdién divugaos, NO consiguio
finendamiento para sus investigadones y NO trabg6 con invedtigedores edranjeros en los A6
Gitimostresafios
TOTAL DE CASOS (100%0) %42
indicedereprodudtibilidec: 0.946
OBS edaexrdanoinoompora4? cesosparalosaudesno tenamosinformedion paraunao mésdelespreguntasaLela
condituyen
Forte Carnegie Foundation, Intermetional Facuity Survey, BRAZIL

El indice de reproductiblidad™ de la escala es bastante elevado (0.946). Ademés de
esto, es necesario destacar que la mayoria de las desviaciones constatadas se deben al

pequefio subconjunto de profesores asociados a contexto semiempresarial, cuya

14 La técnica que se utiliza para la construcion de esa escala es conocida como escala de Guttman. El indice
de Reproductibilidad que se emplea es uma medida simple de la adecuacién de los item utilizados en la
construccion de esa escala. Ese indice nos da cud es la probabilidad de poder predecir con acierto las
respuestas de un entrevistado escojido a azar, a todos los item incluidos en la escala, sabiendo apenas en que
nivel de la escala este fué clasificado. En nuestro caso, el indice de 0.946 indica que esa probabilidad es de
94.6%. Usuamente, para investigaciones de survey, € padrén minimo aceptado es 0.90. Una descripcion
bastante accesible de esa técnica estd em Buchanan, W. 1974, p. 145-173. Ver también Maclver J. Py
Carmines, E.G. 1981.
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produccion no se asocia a la actividad de investigacion, sino que a la actividad de
consultoria. En caso de que se eliminaran esas entrevistas, el indice de reproductibilidad de
la escala subiria para 0.967. Sin embargo, se opté por no perder esas entrevistas,
agregandolas en € extremo no activo (5) de la escala.

La propia construccion de esa escala es un indicador poderoso, de la
profesionalizaciéon de la actividad de investigacion en el medio académico brasilefio. Es
muy probable que esa profesionalizacion, resulte del modelo preferencial de apoyo a la
actividad cientifica, adoptado por las principales agencias de fomento en Brasil, consistente
en €l financiamiento de proyectos de investigacion, mediante una negociacion directa entre
investigador y agencia. En ese modelo, la actividad del investigador recibe apoyo por
tiempo limitado, segln un cronograma mas 0 menos estricto, € modelo presupone,
también, la evaluacion de los resultados.

En la tabla Ill, es posible verificar la conducta de esa escala, en los contextos
institucionales identificados al inicio de este estudio.

TABLA Il

ENVOLVIMIENTO CON INVESTIGACION EN LOS CONTEXTOS
INSTITUCIONALES POR TITULACION

exdade CONTEXTOINSTITUCIONAL
envolvimiento
cfinvedtigadion s|miacadéamico samicorporaivo smienpresaid TOTAL
% % % %
Adtivo 1 216 55 29 84
(7.7) (-37) (32
2 250 181 6.8 171
34 (41
3 129 231 16.3 215
(42 (47)
4 129 231 16.3 184
(32 (36)
Noativo5 109 314 65.3 346

(82 (109
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Tote(100%0) (249 (531) (207) (%42)

c2= 175.38 g.|.= 6 sig.=0.0000
Obs. Los nimeros subscritos, entre paréntesis, en cada celda son los residuos gjustados, solamente
cuando son significativos. Estan excluidas de esta tabla las entrevistas que no pudieron ser
clasificadas en la escala de envolvimiento con la investigacion.
Fuente: Carnegie Foundation, International Faculty Survey, BRAZIL

La asociacion agui notada, sigue e modelo esperado. En e contexto
semiacadémico, 46.6% de los profesores tienen un perfil activo: ellos investigan, publican y
obtienen apoyo externo para sus actividades de investigacion. De éstos, 46.3% (21.6% del
total) también desarrollaron actividades de investigacion en colaboracion con profesores
extranjeros.

Como se puede verificar por los residuos gjustados, la internacionalizacion de la
actividad de investigacion esta altamente asociada a contexto semiacadémico.

Ya el contexto semicorporativo, evidencia un perfil de actividad baa una
proporcion de 23.1% de sus profesores, se encuentra en €l pendltimo nivel de la escala. Son
investigadores que en los dltimos 3 afios, no tuvieron ninguna produccion académica
calificada y tampoco acanzaron apoyo financiero para sus investigaciones. Otros 31.4%
fueron clasificados como no activos. Debe notarse, también, la relativa ausencia de
interaccion de su cuerpo docente con la comunidad cientifica internacional: apenas 5.5% de
esos profesores, realizaron algun tipo de proyecto de investigacion, en los Ultimos afios, en
colaboracion com profesores extranjeros. Por Ultimo, € contexto semiempresarial puede ser

descrito como no activo. En suma, 65.2% de sus profesionales no tuvieron actividad de

investigacion en los Ultimos tres afos.
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Estos resultados pueden ser mejor evaluados, cuando se compara la distribucion de
esas respuestas en cada contexto, manteniendo fija la fecha de titulacion, tal como se puede
observar en latablalV, a seguir:

TABLA IV

ENVOLVIMIENTO COM INVESTIGACION POR TITULACION Y
CONTEXTO INSTITUCIONAL

s HedalaMaedria Dodores Liorechogrtesy Titueares
g g £ = g £ = 5 2 =
© = w® = w® f= w®
$§ |8z 2sle Pglfe e le Polie fe le Es
B & £ = g £ = g £ =
g < @) Ll < @) Ll < @) w
Advol| 108 13 4 30 A3 24 00] 24 3l 69 00] 5
@ @ 3
2| 216 128 56 18 286 379 29 338 243 A7 111 23
9 (0
3| 4 A7 & 187 330 24 286 29 Q7 379 111 7
@ (41
4| 176 53 157 218 66 146 286 14 54 100 00] a7
@7
NoAd5| 176 29 &9 48 66 49 00] 55 54 21 778 23
B0 @) @ & @
T [ @ @ (@ @ 9 @[ @ 9 ®
2293 gl=8 99=.0000 2110,91-8.99=02 2993918 59=00002

Fuate Carnege Foundition, International Faculty, BRAZIL

Como se puede ver, latitulacion especifica el impacto del contexto institucional en
la actividad de la investigacion: entre los doctores, por gjemplo éste, estrictamente, no hace
diferencia. Cualquiera que sea €l contexto institucional donde trabajan, esos profesionales
tienden a concentrarse en la cima de la escala 56.2% son activos, siendo que 22.4%
consiguen internacionalizar su actividad de investigacion. Simétricamente, la participacion
de los profesores con doctorado en la composicidon del grupo inactivo es residual: 5.5% de

los doctores estan dentro de esta categoria
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Y a entre los profesionales de menor titulacion, €l peso de la institucién se impone
con fuerza: en e contexto semiacadémico, 32.4% de esos profesores ocupan las dos
posiciones mas dtas de la escala, siendo que 10.8% trabgaron en contacto con
investigadores de otros paises en los Ultimos 3 afios.

En € contexto semicorporativo, € porcentgje de profesores con titulacion hasta
maestria, clasificado como activos, cae para 14.1% y apenas 1.3% tuvieron, por o menos,
una experiencia de investigacion internacional en los Ultimos 3 afios. Por el andlisis de los
residuos gjustados, es posible observar que la posicién tipica de esos profesores es la 4.
Aunque ellos se envuelvan con investigacion, dificilmente, ésta redundara en resultados
con visihilidad externa. Al todo, 25.3% estan en este nivel, y € otro 39.9% fue clasificado
como inactivo. En ese nivel de titulacion, € contexto semiempresarial se asocia con la
posicion de inactivo. Al todo, 67.6% de sus profesores con titulacion menor o igual a
maestria, son inactivos.

Cuando se consideran los libre docentes y titulares, observase que en el contexto
semiacadémico su distribucion es estrictamente la misma, que aquella observada para los
profesores doctores. La mayoria de ellos (59.4%) se concentra en €l extremo mas activo,
siendo que 35.1% consiguen internacionalizar su actividad de investigacion. Por otro lado,
apenas 5.4% permanecen completamente ajenos a la investigacion.

Como era de esperarse, en el contexto semiempresarial la gran mayoria de los libre
docentes y titulares no redliza investigaciones (77.8%). Por outro lado, la situacion en €l
contexto semicorporativo tampoco es de las mejores. apenas 27.6% de los profesores que
estan en la cima de la carrera de sus ingtituciones estan en el extremo mas activo (niveles 1
y 2). Llama la atencién €l hecho que apenas 6.9% estén en el primer nivel de la escala,

después de haber evidenciado alguna experiencia en desarrollar investigaciones en
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colaboracion con colegas extranjeros. Hay todavia otro 37.9% que investiga 'y publica mas
no consigue financiar sus investigaciones, y, finamente, 34.4% que, no hacen

investigacion, o la hacen con recursos externosy sin dar sus resultados a la publicidad.

PROFESIONALIZACION DEL INVESTIGADOR E INSTITUCIONALIZACION DE

LA INVESTIGACION: UN RESUMEN

En este trabgjo se estudid con detalles la organizacion de una de las actividades
basicas de la vida académica en Brasil: la actividad de investigacion. Uno de los principales
resultados del andlisis fue la produccién de una escala del envolvimiento del profesor con
esa actividad. Esa escala es reveladora en muchos sentidos. En primer lugar, ella permite
aprender en que direccién avanza la profesionalizacion del papel del investigador en la
educacion superior brasilefia. En segundo lugar, com ella podemos captar €l impacto en ese
proceso, dentro de contextos institucionales diferentes.

El contexto que abre mas oportunidades para la profesionalizacion de la actividad
de investigacion es, sin duda, el contexto semiacadémico. Esta conclusion no se desprende
de la simple constatacion, que es en ese contexto donde se concentra la mayor proporcion
de investigadores. El hecho méas importante es que apenas aqui, € desempefio de esa
actividad es universalizado, inclusive paralos profesores de menor titulacion.

En los deméas contextos, y més visiblemente, en € contexto semicorporativo, €l
envolvimiento con la actividad de investigacion esta fuertemente asociado a la obtencidon
del titulo de doctorado. El envolvimiento activo, de los profesores doctores con la
investigacion, introduce un diferencial relevante en el perfil de estos profesionales, dentro

de las instituciones que componen el contexto semicorporativo.
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La escala también coloca en evidencia € orden y la fuerza de los principales
obstéculos, que se colocan en el camino de la plena incorporacion de la investigacion en la
educacion superior brasilefia. Al todo, 67.4% de los profesores de la educacion superior
brasilefia, trabajan en algun tipo de investigacion. De éstos, 71.9% presenta alguna
produccion académica. De entre todos los que investigan y publican, 54.2% consiguen
algln tipo de apoyo financiero por sus investigaciones. Findmente, 32.9% de estos
investigadores activos desarrollan investigaciones dentro de mallas internacionales.

Como puede observarse, a contrario de lo gue normamente se supone, la
publicacion no es € paso maés dificil. Los principales desafios son e acceso al
financiamiento y lainsercion en la comunidad internacional.

El primero de esos desafios es consecuencia de la estrategia meritocratica adoptada
por la mayoria de las agencias de fomento a la investigacion en Brasil. A pesar de las
criticas que pueden formularse a esas agencias, su orientacion en el sentido de apoyar
proyectos especificos y durante tiempo limitado, consiguié garantizar que € dinero
invertido en ciencia, tenga alguna garantia de retorno.

Entre tanto, uno de los grandes problemas que se colocan para la comunidad
cientifica brasilefia, en este cambio de siglo, es su insercion en la comunidad académica
internacional™. En un mundo donde los procesos econdmicos y socides se

transnacionalizan a pasos gigantescos, € aislamiento com que se deparan los académicos

15 |_a déhil integracion de la comunidad cientifica brasilefia con relacién a la comunidad internacional es
también una conclusidn de Thomas Schott en um articulo reciente. Ver Schott, T. 1995.
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brasilefios puede tener consecuencias profundamente nefastas, tornando la comunidad

nacional rapidamente superflua bajo todos los puntos de vista™.

16 Una buena recopilacion de la problemética envuelta en esta perspectiva puede ser encontrada en € libro
Science and Tecnology in Brazl: a New Policy for a Global World coordinado por Simon Schwartzman
(1995).
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