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Estos paises carecen, en genera, de toda estadistica sistemética sobre € mercado de
trabajo profesional, sus estadisticas transversales son pobresy con problemas de completud y sus
relevamientos son sumamente limitados en
cuanto a trayectorias de los graduados en & mercado de trabgo, con posterioridad a la
graduacion.

En este caso se anadlizan resultados de estudios piloto para evaluar su viabilidad de
aplicacion en grupos especificos y carreras de diferentes caracteristicas, en un estudio que pueda
aplicarse en las universidades de todo € pais.
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Uno de los problemas menos abordados en los estudios especializados de
sociologia de las profesiones, particularmente en América Latina, es la incidencia que tienen las
decisiones de politica universitaria sobre los contenidos de la curricula, las facilidades de ingreso y
graduacion en el nivel de empleo y sus caracteristicas en el mercado de trabgjo.

Desde la politica econémica tampoco ha sido llamativa la preocupacion por reconocer las
consecuencias de los niveles de desempleo vy la inestabilidad de los ingresos en e mercado de
trabajo profesional, en e rol de las instituciones, particularmente las universidades.

El objeto en cuestion seria entonces los vinculos entre e sistema universitario y la
construccion socia del mercado de trabgjo y exige dirimir, por un lado, algunos interrogantes
previos y compatibilizar dos sistemas teoricos diferentes y, por € otro lado, demostrar
empiricamente como funcionan algunas relaciones inevitables entre ambos sistemas, que ponen en
tensién la cuestion institucional y plantean demandas a las disciplinas estadisticas.

Es probable que la inadecuacién que mantuvo durante afios la separacion entre ambos
campos del conocimiento tuviera que ver con la ingerencia de la politica econdémica en la
autonomia universitaria y la independencia de ésta para adaptar sus cambios a las necesidades del
mercado de trabajo u oponerse a la politica econdmica.

En cambio, hoy es evidente que mucho mas que la problemética meramente politica, €
centro de la cuestion esta en € Estado Educador y en el grado de dinamismo con gue las demés
construcciones sociales institucionales, particularmente
las ingtituciones universitarias enfrentan las nuevas situaciones econdémicas y sus posibilidades de
identificar nuevas actividades o nichos de interés y evitar bolsones de desempleo y marginacion
por falta de actualizacién o creatividad.

No obstante, la compatibilizaciéon de los esquemas tedricos para analizar estos problemas,
por lo menos en la Argentina, carecen todavia de instrumentacién adecuados, por varias razones.

En primer lugar, los cambios de la estructura productiva de las Ultimas décadas han
significado modificaciones en los requerimientos de calificaciones profesionales. Estos procesos
de reconversion se encuentran en plena evolucion y en correspondencia con los cambios de
paradigma técnico-productivo internacional que asociados a la aparicion de una serie de nuevas
tecnologias contribuyeron a modificar sustancialmente aspectos de la produccion mundial.

En segundo lugar, las propias instituciones empresarias y educativas se encuentran en un
proceso de reacomodamiento para gjustar su rol, planteando nuevos requerimientos, actualizando



sus planes de estudio y desarrollando nuevos vinculos con la sociedad, para revisar 1os esquemas
tedricos.

Por ultimo, e propio sistema productivo ha modificado sus formas de gestion de la
produccion a punto que las habituales formas de sector y rama, que apuntan respectivamente a
analisis micro-econdmico y de mercado ya no son de utilidad para comprender las formas de
insercion y lamovilidad profesional en el mercado de trabgjo.

Las identidades profesionales se han modificado como resultado de la doble presion que
gjercen sobre elos las transformaciones del mercado y los nuevos sistemas de relaciones entre
actores, de manera que se reestructuran en nuevas direcciones, escapando a los andlisis
transversales que proporcionan los estudios estadisticos tradicionales en base a los datos
recogidos por Censosy Encuestas.

Estos estén basados todavia en el concepto de rama y de sector, cuando en realidad sus
limites se han desdibujado y un mismo producto pertenece a varias ramas segun a qué altura del

proceso productivo se analice.l
1. LA ESTRUCTURA DE LA OFERTA SEGUN LOS CORTES TRANSVERSALES

Nuestro pais carece de toda estadistica sistemética sobre e mercado de trabajo
profesional, sus estadisticas transversales son pobres y con problemas de completud y sus
relevamientos son sumamente limitados en cuanto a trayectorias de los graduados en €l mercado
de trabajo, con posterioridad a la graduacion.

En ese &mhito solo pueden encontrarse estudios de caso, realizados con variados marcos
tedricos y estadisticos, que s bien resultan pioneros a la luz de la carencia sistemética, alumbran
poco sobre el fenémeno a nivel nacional.

Los datos relevados por € Ministerio de Educacion sobre los egresados con titulo
universitario no tienen ninguna continuacion posterior a su egreso, de manera que una vez que
salen del sistema, es dificil saber sus trayectorias y las formas de su insercion en € mercado de

trabajo.

La unica fuente sistemética son los Censos de Poblacion gque se realizan cada 10 afios y
gue producen informacién muy agregada y las Encuestas Permanentes de Hogares, que producen
informacién muestral, solo de 24 ciudades y por €l tamafio de la muestra no se pueden desagregar
sectores tan pequerios y mantener la representatividad.

De esta forma son muy pocos los datos que nos permiten evaluar la secuencia de los
titulados universitarios en el mercado de trabajo y en la estructura productiva.

1 Cf.Vincent,M.1988.



Los datos para la poblaciéon argentina con calificacion profesional, se contabilizan por
primera vez con esta codificacion en el Censo de 1991.En & se considera operacionamente la
calificacion ocupacional como" la referida a la complgjidad de la tarea concreta.Esta complgjidad
se establece a partir de ciertos elementos constitutivos del proceso de trabgo: objeto de

transformacion o materia prima, instrumentos de trabgjo y actividades o acciones del trabajador"2

Por otra parte, la nueva clasificacion considera calificacion profesiona " la que requiere
fundamentalmente de conocimientos tedricos de orden general y especificos adquiridos por
capacitacion formal y/o informal”

Ladistribucion provincial de la poblacion de 14 afios y més segun calificacion ocupacional
concentra € 28,2 % en la Capital Federal y € 31,9% en la Provincia de Buenos Aires.Es decir,
gue més del 60% de la poblacion con calificacion profesional esta circunscripta a la zona
pampeana.

Esta operacionalizacion explica € 4,70% de la poblacion con calificacion profesional que
tiene entre 14 y 24 afios y posiblemente carece de titulo universitario.

Cuadro N° 1

CALIFICACION PROFESIONAL S/SEXOY EDAD

1991
SEXO  POBLACIONOCUPADAPOREDAD
""""""""""" TOTAL 1424 2944 4564 G5Y+
VARONES 6712  6L71 6220 7384 885
MUERES 3288 3820 3780 2610 1215
TOTAL 1000 1000 1000 1000 1000

(623.030) (29.322) (360.348) (207.463) (25.897)

FUENTE : Cuadro N°6 CEN/'91

Maés del 90% se encuentra entre los 25 y 64 afios y la distribucion por sexo entre los 25 y
44 aios es de 62,20% masculina y 37,80% femenina; mientras que entre los 45 y 64 afios €
73,84% lamasculinay el 26,16%, femeninalo que
demuestra el crecimiento de la profesionalizacion femenina en las promociones mas recientesy, a
lainversa, la desprofesionalizacidn de las poblaciones masculinas ,mas jévenes.

2 Cadigo de Ocupaciones aplicado al censo Nacional de 1991 y ala Encuesta Permanente de Hogares.



Esta misma distribucién por sexo observada de acuerdo a caracter de la ocupacion
muestra una mayor concentracion para ambos sexos en los servicios sociales basicos, aunque la
proporcion de mujeres (62,14%) es muy superior a la de los hombres (43,27%). La segunda
actividad en importancia es la de administracion, jurisprudencia,planificacion e informética, donde
los hombres concentran el 22,32% de la mano de obra profesional y las mujeres el 18,92%. Enla
presentacion de estos datos no es posible discriminar cudntos de ellos son titulados
universitarios.(Cuadro N° 2)

El resto de las ocupaciones concentra porcentajes menores del 10% y consideramos muy
altala proporcion de poblacion de la que se ignora el caracter de su ocupacion.

La discriminacion de la poblacion de cdlificacion profesional en asadariados y no
asalariados, permite inferir cuantos de ellos gercen su profesién en un mercado méas cerrado en
empresas 0 ingtituciones estatales y cuantos de €ellos se mantienen con una ocupacion
principalmente auténoma.

La mayor concentracion de profesionamente calificados asalariados se encuentra en
"servicios sociales,comunitarios y personales (69,67%) y en "servicios financieros y otros'
(13,86%), pero también los no asalariados se encuentran distribuidos entre estas dos categorias
44,63% y 44,75%, respectivamente) en forma mayoritaria.

En cambio, es llamativo € bago nivel de asalariados con cdlificacion profesiona en la
industria (7,23%) en Electricidad,gas y agua (1,13%) y en Construccion 1,46% lo cua demuestra
el bajo nivel de actividades cerebro intensivas que predomina todavia en estas ramas, s bien en
esta Ultima el porcentagje de no asalariados (2,50%) es significativo, es
imposible con estos datos mensurar €l grado de integracion entre las actividades empresariales y
liberales en estas profesiones.(Cuadro N° 3)



CUADRO N°2

CALIFICACION PROFESIONAL S/ISEXO Y CARACTER - 1991

CARACTER SEXO

VARONES MUJERES TOTAL
Ad,jur,pl
e informéat 22,32 18,92 20,96
Contable/
financieras 10,27 7,36 9,14
Comerciales 1,75 1,37 1,61
Trans.ay
telecom. 0,98 0,13 0,65
Serv.soc.bas. 43,27 62,14 50,64
Agrop,forest
cazay pesca 0,82 0,13 1,61
Ext.energ
congt einfra. 7,20 3,51 5,76
Indy art. 2,11 0,42 1,47
Reparac. 0,06 0,00 0,03
Ap. técnico 0,28 0,03 0,18
ig e insuf. 3,29 2,34 2,92
Totd 100,0 100,0 100,0

(222.748) (142.517) (365.265)

Fuente: CEN'91



CUADRO N° 3

CALIFICACION PROFESIONAL SRAMA'Y CATEGORIA

RAMA CATEGORIA
Asdariados No Asalariados Resto Total

Agric,sl
cazay pesca 0,81 0,96 1,67 0,86
Minasy
Canteras 0,69 0,02 1,87 0,44
Ind.Manuf. 7,23 2,81 16,59 5,61
Elect,gas
y agua 1,13 0,03 - 0,72
Com.rest y
Hoteles 2,69 3,54 2,34 3,00
Trans.a
y comunic. 2,04 0,52 2,80 1,48
Finanz y ot. 13,86 44,75 7,01 15,26
Ser,soc
comy pers. 69,67 44,63 65,19 60,41
Actv.no bien
Especificadas 0,41 0,26 2,34 0,36
Total 100,0 100,0 100,0 100,0

(206.305) (121.089) (428) (327.822)

(62,93) (36,94) (013) (100)

FUENTE: CEN'91



Por otra parte, hay ramas de actividad donde la concentracién profesional en la categoria
asdariada es ampliamente mayoritaria aunque signifique valores minoritarios en € total de
asalariados. Minas y canteras (97,79%); Industria manufacturera (81,13%); Electricidad,gas y
agua  (98,48%);Transporte,dmacenamiento  y  comunicaciones  (86,86%);  Servicios
sociales,comunitarios y personaes (72,57%). En estas ramas € grado de burocratizacion y
proteccion de lamano de obra muy calificada es mucho mayor.

En cambio, en otras ramas como Construccion (49,79%); Agricultura,silvicultura,caza y
pesca (58,88%); Comercio,restaurantes y hoteles (56,38%), cas la mitad o e 60% de su
poblacion ocupada con calificacion profesiona es asalariada, € resto reviste en la categoria de
auténomos, pequefios empresarios o profesionales liberales.

Un caso particular lo constituye el sector servicios financieros y empresarios que tiene
solo e 34,54% de su poblacién con cdlificacion profesional asalariada y, en cambio,més del
65,42% se encuentra en la categoria de no asaariados. Segun la categorizacion censal se toma
siempre la ocupacion principal, asi que es dificil detectar en base a estos datos, € pluriempleo y €
doble empleo, asi como la redlizacion de actividades de asesoria, consultoria, etc.realizadas bajo
esta modalidad, alin por profesionales con relacion de dependencia.

Como sefiadlamos anteriormente, tampoco es posible discriminar, aproximadamente,
cuantos de dlos tienen titulo universitario, tomamos el carécter de la ocupacion seguiin el maximo
nivel de estudios alcanzados. (Cuadro N° 4) De los "socides basicos' € 57,30% tiene titulo
universitario completo, en la categoria administracion,juridicas y otras, €l 20,78% en contabilidad,
financieras y otras € 8,78% y en "Construccion, energéticas y otras' € 6,70%. Esto esta
indicando un ato porcentaje de técnicos, especializados e iddéneos que gercen actividades
profesionales, sin poseer titulo universitario.

También es llamativo € 2,65% de titulados universitarios cuya actividad se ignora y la
proporcion de la poblacién total con titulo universitario y la poblacion con calificacion profesional
gue se encuentra efectivamente ocupada.



CALIFICACION PROFESIONAL POR RAMA SEGUN CATEGORIA
OCUPACIONAL (En %) 1991.
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CUADRO N° 4

RAMA ASALARIADOS NO ASALARIADOS RESTO TOTAL
Agr,sil.

cazay pes. 58,88 40,87 0,25 100
Minasy cant. 97,79 1,66 0,55 100
Ind. Manuf 81,13 18,48 0,39 100
E.Gasy Ag. 98,48 1,52 - 100
Construcc. 49,79 50,21 - 100
Comerc.resty

Hoteles 56,38 43,51 0,10 100
Transp.am.

y comunic. 86,86 12,89 0,25 100
Finanz. y ot. 34,54 65,42 0,04 100
Ser.soc,com,

pers. 72,57 27,28 0,14 100
Act no bien

Especificadas 62,93 36,94 013 100

FUENTE: CEN'91.
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CUADRO N°5
CALIFICACION PROFESIONAL S/ITITULO ALCANZADO

(En %) 1991

CARACTER MAXIMO NIVEL DE EDUCACION ALCANZADO
TOTAL P Pl S TC ucC

TOTAL 100 100 100 100 100 100
Adms 20,97 21,98 18,35 24,06 19,05 20,78
CyF. 9,14 1,95 6,39 12,82 8,13 8,78
Com. 1,61 2,14 4,23 3,12 1,89 0,97
Transp. 0,65 1,95 1,47 2,03 1,70 0,12
Serv.soc

Béasicos 56,64 15,86 23,05 32,08 54,13 57,30
Servsvs. 6,58 35,28 35,89 16,38 5,68 0,51
Agrop,ot 0,56 3,66 0,57 0,30 0,54 0,54
Const,ot. 5,76 6,36 2,72 3,41 4,76 6,70
Ind.art. 1,47 1,61 2,60 2,08 1,00 1,25
Reparac. 0,04 0,24 0,33 0,04 - 0,01
apltec. 0,18 0,05 0,60 0,24 0,11 0,14
lgn 2,90 8,93 3,80 3,42 3,01 2,65

Fuente: CEN'91
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Durante 1991 egresaron de la Universidad 32.387 graduados. Teniendo en cuenta que la
tasa anual de crecimiento porcentual de egresados universitarios es de 1,8%, a la que habria que
depurar seguin la matricula activa acumulada de los profesionales graduados con anterioridad, se
puede esperar un alto nimero de titulados universitarios, como oferta para € tota de puestos de
trabgjo con ata cdlificacion.

Puntualmente para ese afo, los graduados representan € 5,11% de los puestos de trabajo
con calificacion profesional y e 10% de los puestos con calificacion profesional y nivel de
educacion universitaria completa

No obstante, la visidon cuantitativa de la diferencia debe ser evaluada, por un lado, alaluz
de las politicas universitarias de potenciacion de los proyectos de investigacion universitarios,
deteccion de éreas de vacancia y creatividad y, por € otro, a partir de la politica naciona y las
estrategias empresarias de creacion de puestos de trabgjo, resulta fundamental analizar la
emergencia de nuevos campos profesionales.

2. UNA PROPUESTA DE ESTUDIOS LONGITUDINALES

Nuestros avances investigativos presentados en otros trabajos 3 demuestran gue a pesar

de la existencia de reformulaciones tedricas 4, tanto la sociologia de las profesiones, como la
teoria de los mercados tienen todavia que incorporar importantes aportes de la teoria de las
ingtituciones , de la economia industrial y de la estadistica, para comprender e nuevo modo de
organizacion del sistema productivo y captar los campos profesionales que se producen en su
desarrollo; pero también demuestran gque los sistemas tedricos de la sociologia de las profesiones
han logrado suficiente elasticidad y capacidad innovativa en la formulacion de problemas y en dar
principios de respuesta.

Lo que nos interesa remarcar en este trabajo es la importancia de que también exista un
acompafiamiento de los sistemas de captacion estadisticos, con metodologias que muestren €l
desarrollo longitudinal, através del tiempo, de las trayectorias profesionales, para poder comenzar
adar un principio de respuesta a preguntas claves en el desarrollo de este campo del conocimiento
y que congtituyen un desafio porque implican tanto construir herramientas tedricas como
estadisticas y ponerlas a prueba.

La constatacion de que la competitividad y €l logro de la calidad, gje principal en que esta
centrada actualmente la actividad econdmica, estd apoyada en la capacidad de formar una mano
de obra con caracteristicas diferentes a las actuaes, nos mueve a repensar todo e &mbito
ingtitucional, pero fundamentalmente el estado de las relaciones entre empresas y capacitacion.

3 Cf. Panaig,M. 1996 y 1997.Panaia,M. y otros, 1996 y Panaia,M. y Redondo,M. 1996.
4 Cf. Dubar,C.;1991 y 1996; Tripier,P., 1987; Sarfatti Larson,M.1988; Segretin,D. 1985; Paradeise,C.
1988. Becker,H.,1962; Thurow,L.C.1972.
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Es evidente que hay una mayor preocupacion entre las empresas por la capacitacion
continua, y en cambio, estas preocupaciones varian bastante por region y por sector y por tamafio
de empresas y categorias socio-profesionales.

Por otra parte, en nuestro pais no hay estudios ni datos de base que permitan evaluar los
resultados de esta formacion continua, su calidad y sus caracteristicas, en la productividad,
calidad y €ficiencia de los distintos sectores de actividad.Por o menos esta preocupacién no

supera contados estudios de casos.?

5 Las reflexiones de este trabgjo se basan en un estudio piloto realizado en la Universidad Tecnoldgica
Nacional (ARGENTINA) en 1996, que intenta un relevamiento longitudina 1976/96 a partir de fuentes
secundarias con fines reconstructivos y comparativos del comportamiento,desercion y egreso de la matricula.El
estudio se dividié en dos periodos. a.1976/83 con cupos de ingreso y sectores industriales ponderados y b. 1984/96
con desregulacion de la demanda.El objetivo del trabgjo era instalar una estrategia de implementacion de Carreras
con salida a mercado de trabajo.

La UTN es una Universidad Nacional que cuenta con 22 regionales y 11 especialidades de Ingenieria y
venia trabgjando con una regulacién de cupos por rama que no se corresponden con los cambios ocurridos en el
sistema productivo.No obstante, la desregulacion ocurrida en la segunda etapa tampoco sirvid para reposicionar las
Carreras sino que produjo mayor desercion.

De alli la necesidad de buscar metodologias longitudinales que permitieran comprender lo sucedido en los dos
periodos y hacer comparativas de orden nacional,para tomar las decisiones de politica académica que permitieran
mejorar la salida al mercado laboral de las Carreras Universitarias.(Cf.Panaia,M y
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No se han redlizado en nuestro pais muchos estudios sobre las tendencias mas recientes
del mercado de trabgjo profesional hacia la feminizacion de los calificados profesionades y la
desmaculinizacion de este mercado. Tampoco hay estudios de las caracteristicas de sus sectores
de mercado més cerrados, que mantienen mayor proporcion de asalarizacion y burocratizacion y
de los sectores més flexibilizados.No hay estudios de ingresos profesionales por especialidad ni
estudios de desgranamiento universitario.

Estas comparaciones podrian proporcionar un mapeo de las zonas de mayor movilidad
vertical y horizontal,pero también territorial.

También es importante avanzar en e conocimiento de la distribucion estructural de las
calificaciones profesionales, por ramay por carécter de la ocupacién, as como las condiciones de
contratacion y de mercado que pueden funcionar como mecanismo de atraccion o rechazo de
otros profesionales extranjeros.

Por ultimo, €l potencial entre los titulados universitarios y los efectivamente ocupados son
un importante indicador de las demandas de la estructura productivay del grado de desarrollo de
los paises.

En definitiva, deberiamos encontrar una conceptualizacion tedrica y estadistica que nos
permitiera resolver, al menos,
las siguientes cuestiones:

1. La articulacion entre la organizacion macroecondémica de los sectores productivos y la
organizacion microeconémicay social de las empresas, para poder circular las transformaciones y
los nuevos espacios profesionales.

2. La articulacion entre los procedimientos productivos, teniendo en cuenta la superposicion y
coexistencia de "nuevos' y "vigos' con los disciplinamientos que impone e mercado y alli
también poder circular transformaciones y cambios de los espacios profesionales.

3.Por ultimo, establecer como se logra la nueva racionalidad de los actores profesionales, para lo
cua hay que poder dar cuenta del flujo, del objeto y de la identidad de cada una de las
orientaciones o especiaidades profesionales.

La versidn estadistica de estos conceptos tedricos deberia poder captar los flujos de salida
de los graduados de las universidades por especialidad y los lugares de insercion en e mercado de
trabgo para poder establecer € nivel de remuneraciones, de empleo y desempleo y las
preferencias del mercado seguin sexo,edad y especialidad, |as instituciones formadoras, las distintas
regiones del paisy las trayectorias de los diplomados en el tiempo.

De dli que larecoleccion y el formato estadistico debera contar con las caracteristicas de
un seguimiento y tener alcance nacional.
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