
Este Informe no se habría podido prepa-
rar sin la generosa colaboración de muchas
personas y organizaciones a quienes expre-
samos nuestro agradecimiento.

Deseamos extender un especial reconoci-
miento a la Unión Europea, en particular a
Chris Patten, Comisario de Relaciones Exte-
riores de la Comisión Europea, Eneko Lan-
daburu, Director General, Fernando Valen-
zuela, Director General Adjunto y Tomas
Dupla del Moral, Director de América Lati-
na, Dirección de Relaciones Exteriores, y Fer-
nando Cardesa, Director de América Latina
de EUROPEAID, como a todos los funciona-
rios de la Dirección General de Relaciones
Exteriores y de la Oficina de Cooperación
EuropeAid que colaboraron en este proyec-
to, por el respaldo e interés demostrado pa-
ra la publicación y difusión de este Informe.

Instituciones que colaboraron en 
la elaboración y discusión del Informe 

Comisión Económica para América Lati-
na y el Caribe (CEPAL), Banco Interameri-
cano de Desarrollo (BID), Organización de
Estados Americanos (OEA), Club de Ma-
drid, Círculo de Montevideo, Corporación
Latinobarómetro, Fundación Chile XXI,
Universidad de Bolonia, Centro de Estudios
Sociales y Ambientales, Instituto para la De-
mocracia y Asistencia Electoral (IDEA) y
Asociación Civil Transparencia (Perú).

Autores de artículos sobre temas 
de la agenda

Manuel Alcántara, Raúl Alconada Sempé,
Willem Assies, Natalio Botana, Fernando
Calderón, Dante Caputo, Fernando Henri-
que Cardoso, Jean-Paul Fitoussi, Eduardo
Gamarra, Marco Aurelio García, Manuel An-
tonio Garretón, César Gaviria, Julio Godio,
Felipe González, Rosario Green, Cándido
Grzybowski, Osvaldo Hurtado, Enrique Igle-

sias, José Antonio Ocampo, Celi Pinto, Lour-
des Sola, Augusto Ramírez Ocampo, Rubens
Ricupero, Joseph Stiglitz, Cardenal Julio Te-
rrazas y Francisco Thoumi.

Participantes en la Ronda de Consultas
Argentina: Raúl Alfonsín, Jaime Campos,

Elisa Carrió, Jorge Casaretto, Víctor De Ge-
naro, Fernando de la Rúa, Juan Manuel De la
Sota, Jorge Elías, Rosendo Fraga, Aníbal Iba-
rra, Ricardo López Murphy, Juan Carlos Ma-
queda, Joaquín Morales Solá, Hugo Moyano,
Adolfo Rodríguez Saa, Rodolfo Terragno,
Horacio Verbitsky y Oscar Vignart.

Bolivia: Esther Balboa, Carlos Calvo,
Carlos Mesa, Gustavo Fernández Saavedra,
Martha García, Fernando Mayorga, Jaime
Paz Zamora, Jorge Quiroga Ramírez, Edgar
Ramírez, y Gonzalo Sánchez de Losada.

Brasil: Frei Betto, Carlos Bresser Pereira,
José Marcio Camargo, Fernando Henrique
Cardoso, Suely Carneiro, Marcos Coimbra,
Fabio K. Comparato, Paulo Cunha, Joaquim
Falcao, José Eduardo Faria, Ruben César Fer-
nandes, Argelina Figueiredo, Luis Gonzaga
Belluzo, Oded Grajew, Cándido Grzybowski,
Helio Jaguaribe, Miriam Leitao, Ives Martins,
Filmar Mauro, Henrique Meirelles, Delfim
Netto, Jarbas Passarinho, Joao C. Pena, Cel-
so Pinto, Márcio Pochmann, Joao Paulo Reis
Velloso, Clovis Rossi, Maria Osmarina Mari-
na Silva de Lima, Pedro Simon, Luiz E. Soa-
res, Luiz Suplicy Hafers, Vicentinho, Arthur
Virgilio y Sergio Werlang.

Chile: Andrés Allamand, Patricio Aylwin,
Benito Baranda, Edgardo Boeninger, Eduar-
do Frei, Juan Pablo Illanes, Jorge Inzunza, Ri-
cardo Lagos, Norbert Lechner, Arturo Mar-
tínez, Jovino Novoa, Ricardo Nuñez, Carlos
Ominami, y Carolina Tohá.

Colombia: Ana Teresa Bernal, Belisario
Betancur, Héctor Fajardo, Guillermo Fer-
nández de Soto, Luis Jorge Garay, Hernando
Gómez Buendía, Julio Roberto Gómez, Car-
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los Holguín, Fernando Londoño, Antonio
Navarro, Sabas Pretelt de la Vega, Jorge Ro-
jas, Ernesto Samper, Francisco Santos, Hora-
cio Serpa, Álvaro Valencia Tovar y Luis Car-
los Villegas.

Costa Rica: Oscar Arias, Leonardo Gar-
nier, Eduardo Lizano, Elizabeth Odio Beni-
to, Ottón Solis, Albino Vargas y Samuel Yan-
kelewitz.

Ecuador: Rodrigo Borja, Marena Brio-
nes, Joaquín Cevallos, José Eguiguren, Ra-
miro González, Susana González, Lucio Gu-
tiérrez, Osvaldo Hurtado, Miguel Lluco,
Alfredo Negrete, Jaime Nebot, Benjamín Or-
tiz, Alfredo Palacio, Rodrigo Paz, Gustavo
Pinto, Mesías Tatamudez Moreno, Luis Ver-
desoto y Jorge Vivanco.

República Dominicana: Manuel Esquea
Guerrero, Leonel Fernández Reyna, Antonio
Isa Conde, Carlos Guillermo León, Hipólito
Mejía y Jacinto Peynado.

El Salvador: Armando Calderón Sol,
Gregorio Rosa Chávez, Humberto Corado,
David Escobar Galindo, Mauricio Funes, Sal-
vador Samayoa, Héctor Silva y Eduardo Za-
blah Touché.

Guatemala: Marco Vinicio Cerezo, Mar-
co Augusto García, Gustavo Porras, Alfonso
Portillo, Rosalina Tuyuc y Raquel Zelaya.

Honduras: Isaías Barahona, Rafael Leo-
nardo Callejas, Miguel Facusse, Carlos Flo-
res Facusse, Ricardo Maduro y Leticia Salo-
món.

México: H. Álvarez, Amalia Bascia, Gil-
berto Borja Navarrete, Jorge Castañeda, Ro-
lando Cordera, Santiago Creel, Felipe Jesús
De Alcantúa, Juan Ramón De la Fuente, Car-
los Elizondo Mayos, Vicente Fox, Francisco
Hernández Juárez, Santiago Levy, Carmen
Lira, Soledad Loaeza, Andrés López Obra-
dor, Roberto Madrazo, Arturo Núñez Jimé-
nez, Mariano Palacios Alcocer, Francisco
Paoli Bolio, Beatriz Paredes, Jesús Reyes He-
roles, Rosario Robles, Bernardo Sepúlveda,
Luis Telles y Ernesto Zedillo.

Nicaragua: Carlos Fernando Chamorro,
Violeta Granera, Wilfredo Navarro Moreira,
René Núñez Tellez, Sergio Ramírez Mercado
y José Rizo Castellón.

Panamá: Miguel Candanedo, Norma Ca-
no, Guillermo Endara, Angélica Maytin,
Martín Torrijos y Alberto Vallarino.

Paraguay: Martín Almada, Nelson Arga-
ña, Nicanor Duarte Frutos, Pedro Fadul, Ri-
cardo Franco, Cristina Muñoz, Enrique Rie-
ra, Milda Rivarola, Humberto Rubin, Miguel
Abdón Saguier y Aldo Zucolillo.

Perú: Julio Cotler, Jorge Del Castillo, Car-
los Ferrero Costa, Lourdes Flores Nano, Gas-
tón Garatea Vori, Diego García-Sayán, Juan
José Larrañeta, Roberto Nesta, Valentín Pa-
niagua, Rafael Roncagliolo, Javier Silva Rue-
te, Luis Solari de la Fuente, Alejandro Toledo
y Alan Wagner.

Uruguay: Diego Balestra, Jorge Batlle,
Héctor Florit, Luis Alberto Lacalle, José Mu-
jica, Romeo Pérez, Juan José Ramos, Julio
María Sanguinetti, Liber Seregni y Ricardo
Zerbino.

Venezuela: José Albornoz, Alejandro Ar-
mas, Carlos Fernández, Eduardo Fernández,
Guillermo García Ponce, Alberto Garrido,
Janet Kelly, Enrique Mendoza, Calixto Orte-
ga, Teodoro Petkoff, Leonardo Pisani, José
Vicente Rangel, Cecilia Sosa, Luis Ugalde y
Ramón Velásquez.

Participaciones especiales
Belisario Betancur, ex Presidente de Co-

lombia; Rodrigo Borja, ex Presidente de
Ecuador; Kim Cambell, ex Primer Ministro
de Canadá y Presidente del Club de Ma-
drid; Aníbal Cavaco Silva, ex Primer Minis-
tro de Portugal; Fernando Henrique Car-
doso, ex Presidente de Brasil; Eduardo Frei,
ex Presidente de Chile; Felipe González, ex
Presidente del Gobierno Español; Antonio
Guterres, ex Primer Ministro de Portugal;
Osvaldo Hurtado, ex Presidente de Ecua-
dor; Valentín Paniagua, ex Presidente de
Perú; Jorge Quiroga Ramírez, ex Presiden-
te de Bolivia; Carlos Roberto Reina, ex Pre-
sidente de Honduras; Miguel Ángel Rodrí-
guez, ex Presidente de Costa Rica; Ernesto
Zedillo, ex Presidente de México; Julio Ma-
ría Sanguinetti, ex Presidente de Uruguay y
Presidente de la Fundación Círculo de Mon-
tevideo; César Gaviria, Secretario General
de la OEA; Enrique Iglesias, Presidente del
BID; José Antonio Ocampo, ex Secretario
Ejecutivo de la CEPAL y actual Subsecreta-
rio General de la ONU para Asuntos Eco-
nómicos y Sociales; Fernando Valenzuela,
Director General Adjunto de Relaciones
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Exteriores de la Unión Europea; Guillermo
de la Dehesa, ex Secretario de Estado de
Economía de España; Miguel Ángel Fer-
nández-Ordoñez, ex Secretario de Estado
de Economía de España; Ernesto Garzón
Valdés, Presidente Club de Tampere; Anto-
nio Álvarez-Couceiro, Secretario General
del Club de Madrid; Fernando Carrillo-
Florez, Consejero Principal Oficina BID en
Europa y Lucinio Muñoz, Adjunto al Secre-
tario General del Club de Madrid.

Se agradece especialmente a Jacques Le
Pottier, Decano de la Facultad de Ciencias
Económicas de la Universidad de Toulouse
Le Mirail, quien brindó su apoyo y facilitó el
acceso a los recursos de esa universidad.

Funcionarios de la Oficina 
del Administrador del PNUD

Se agradece a los funcionarios de la Ofi-
cina del Administrador del PNUD, especial-
mente a Marck Suzman, Jessica Faietta, Wi-
lliam Orme y Victor Arango de la Oficina de
Comunicaciones del Administrador.

Funcionarios de la Dirección para Améri-
ca Latina y el Caribe del PNUD

El personal del proyecto agradece parti-
cularmente la estrecha colaboración de los
funcionarios del PNUD, en especial de Freddy
Justiniano, Myriam Méndez-Montalvo, En-
rique Ganuza, y Gilberto Flores, Jacqueline
Carbajal, Isabel Chang, Elisabeth Díaz, Cris-
tina Fasano, Elena García-Ramos, Lydia Leg-
nani, Cielo Morales, Susana Pirez, Juan Ma-
nuel Salazar, Luis Francisco Thais, María-
Noel Vaeza y Xemma Charles.

Funcionarios de la Oficina de Enlace 
del PNUD en Bruselas

Se agradece a los funcionarios de la Ofi-
cina de Enlace del PNUD en Bruselas, Omar
Baquet, María Noel Vaeza, y Susana Etche-
verry.

Funcionarios de la Oficina del PNUD 
en la Argentina

La Oficina del PNUD en la Argentina,
lugar Sede del proyecto, brindó una inesti-
mable colaboración, y apoyo organizativo y
administrativo, especialmente Carmelo An-

gulo Barturén, Jessica Faieta, Silvia Rucks,
Susana Gatto, Pablo Vinocur, José Ignacio
López, Gerardo Noto, Liliana De Riz, Elba
Luna, Sonia Urriza, Aldo García, Ana Inés
Mulleady, María Angélica Wawrzyk, Ana
Edmunds, Pablo Basz, Marcelo Bagnasco,
Beatriz Martínez, Saioa Royo, Itziar Abad,
Mercedes Ansotegui, Natalia Aquilino, An-
drea Botbol, Cecilia Del Río, Daniela Del
Río, Myriam Di Paolo, Claudio Flichman,
Oscar González, Guillermo Iglesias, Beatriz
López, María Inés Jezzi, Vivian Joensen,
Juan Carlos Magnaghi, Marina Mansilla
Hermann, Jorge Martínez, Santiago Redeci-
llas, Walter Ricciardi, Ricardo Salas y Geral-
dine Watson, a quienes expresamos nuestro
agradecimiento.

Representantes Residentes, Adjuntos 
y Auxiliares de las Oficinas del PNUD 
en América Latina

Jeffrey Avina, Kim Bolduc, Katica Ceka-
lovic, Renata Claros, Juan Pablo Corlazzo-
li, Jorge Chediek, Juan Carlos Crespi, Ligia
Elizondo, Jafet Enríquez, Niki Fabiancic,
Elisabeth Fong, Walter Franco, Roberto
Galvez, Susana Gatto, Peter Grohmann, Eli-
zabeth Hayek, José Manuel Hermida, Henry
Jackelen, Lorenzo Jiménes de Luis, Thierry
Lemaresquier, Carlos Lopes, Carlos Felipe
Martínez, Pablo Martínez, Alfredo Marty,
César Miquel, Antonio Molpeceres, Roberto
Monteverde, Bruno Moro, Clemencia Mu-
ñoz, Lucien Muñoz, Adelina Paiva, Barbara
Pesce-Monterio, Irene Phillip, Benigno Ro-
dríguez, Beat Rohr, Martín Santiago, Rosa
Santizo, Ilona Szemzo, Aase Smedler, Clau-
dio Tomasi, René Mauricio Valdés, Jan-Jilles
Van der Hoeven, Alfredo Witschi-Cestari.

Los funcionarios de las Oficinas 
del PNUD en América Latina

Bolivia: Patricia Cusicanqui, Christian
Jetté y Cecilia Ledesma.

Brasil: Johanna Clarke de Voest Silva, Gil-
berto Chávez, José Carlos Libanio, Filipe
Nasser y Wilson Pires Soares.

Chile: Alejandra Cáceres, Josefa Errázu-
riz, Eugenio Ortega, Oscar Muñoz, Carla
Pietrantoni y María Teresa Vergara.

Colombia: Adriana Anzola, Alice Ayala,
Carlos Mauricio García, Hernando Gómez
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Buendía, Daniel Igartua, Patricia Lizarazu,
Amalia Paredes, Mauricio Ramírez y María
del Pilar Rojas.

Costa Rica: Vera Brenes, Henry González
y Arlene Méndez Solano.

Ecuador: José Balseca, Santiago Burbano
y Norma Guerrero.

El Salvador: Esther López y Morena Valdez.
Honduras: Fátima Cruz, Doris Rivas, Ka-

rina Servellón y Lesly María Sierra.
Guatemala: Juan Alberto Fuentes, Mi-

riam De López, Ingrid Melgar, Carmen Mo-
rales y Cecilia Zúñiga.

México: Arturo Fernández, Luz Patricia
Herremann y Patricia Marrón.

Nicaragua: Gloria Altamirano y Dina
García.

Panamá: Marta Alvarado.
Paraguay: Inés Brack y María Clavera.
Perú: Pilar Airaldi, Carolina Aragón y

Mario Solari.
República Dominicana: Solange Bordas

y Martha Elizabeth Martínez Correa.
Uruguay: Verónica Nori y Mónica Voss.
Venezuela: Mayra Cartaya y Alberto

Fuenmayor.

210 La democracia en América Latina

Participantes en seminarios 
y reuniones

En el diseño del compendio estadístico y
la construcción de índices contamos con co-
mentarios de Kenneth Bollen, Fernando Ca-
rrillo-Florez, Michael John Coppedge, Fred-
dy Justiniano, Fernando Medina, John Mark
Payne, Adam Przeworski, Arodys Robles So-
to, Michael Smithson, Jay Verkuilen, Gemma
Xarles y Daniel Zovatto.

En una reunión para revisar el Índice de
Democracia Electoral aportaron sus conoci-
mientos Horacio Boneo, Dante Caputo, Lean-
dro Garcia Silva, Hernando Goméz Buendía,
Freddy Justiniano, Juan Fernando Londoño,
Myriam Mendez-Montalvo, Simón Pachano,
Juan Rial, Elisabeth Spehar, María Herminia
Tavares de Almeida y José Woldenberg.

En el análisis del estado actual y las pers-
pectivas de la democracia en América Latina
participaron Héctor Aguilar Camín, Raúl Al-
conada Sempé, Soledad Alvear, Julio Angel,
Sergio Bitar, Dante Caputo, Jorge Castañeda,
Marcelo Contreras, Nicolás Eyzaguirre, Ál-
varo Díaz, Marco Aurelio García, Manuel
Antonio Garretón, Gabriel Gaspar, Rodolfo
Gil, Alonso González, Eduardo Graeff, Katty
Grez, Jorge Heine, José Miguel Insulza, Ri-
cardo Lagos, Ester Levinsky, Thierry Lema-
resquier, Edgardo Lepe, Rodolfo Mariani,
Elena Martínez, Guttemberg Martínez, Gon-
zalo Martner, Jorge Levy Matosso, Heraldo
Muñoz, José Antonio Ocampo, Carlos Omi-
nami, Verónica Oyarzún, Augusto Ramírez

Ocampo, Juan Ramírez, Jorge Reyes, Camila
Sanhueza, Julio María Sanguinetti, Joseph
Stiglitz, Federico Storani, Juan Gabriel Val-
déz e Isabel Vásquez.

En la discusión sobre la crisis de la polí-
tica, junto con el Círculo de Montevideo,
participaron Carmelo Angulo, Danilo Arbi-
lla, Dante Caputo, Antonio Álvarez Crucei-
ro, Joaquín Estefanía, Aníbal Fernández,
Eduardo Frei, Felipe González, Osvaldo
Hurtado, Elena Martínez, Bartolomé Mitre,
Alfredo Negrete, Andrés Oppenheimer, Ro-
drigo Pardo, J.C. Pereyra, Rafael Poleo, Ju-
lio María Sanguinetti, Martín Santiago, En-
rique Santos, Javier Solanas y Ernesto
Tiffenberg.

En el análisis sobre democracia y Estado
contribuyeron con su participación Diego
Achard, Giorgio Alberti, Raúl Alconada Sem-
pé, Antonio Álvarez Couceiro, José Luis Ba-
rros, Rodrigo Borja, Dante Caputo, Fernan-
do Henrique Cardoso, Elisa Carrió, Marcelo
Contreras Nieto, Alberto Couriel, Sonia Drai-
be, Gilberto Dupas, Gustavo Fernández Saa-
vedra, Walter Franco, Manuel Antonio Ga-
rretón, Rodolfo Gil, George Gray Molina,
Edmundo Jarquín, José Carlos Libanio, Ro-
dolfo Mariani, Elena Martínez, Marcus Me-
lo, Arturo O’Connell, Guillermo O’Donnell,
Beatriz Paredes, Celi Pinto, Eduardo Piragibe
Graeff, Marcio Pochmann y Lourdes Sola.

En el debate sobre sociedad civil y narco-



tráfico participaron Carlos Basombrío, Fer-
nando Calderón, Eduardo Gamarra, Luis
Jorge Garay, Gonzalo Perez del Castillo, Elías
Santana, Edelberto Torres Rivas, Franciso
Thoumi y Luis Verdesoto.

En la discusión sobre democracia y mul-
ticulturalismo nos acompañaron Álvaro Ar-
tiga, William Assies, Santiago Bastos, Anto-
nio Cañas, Julieta Castellanos, Isis Duarte,
Galo Guardián, Francesca Jessup, Carlos
Benjamín Lara, Carlos Mendoza, Arodys Ro-
bles Soto, Ignacio Rodríguez, Gonzalo Rojas,
Manuel Rojas, Leticia Salomón, Edelberto
Torres Rivas y Agatha Williams.

En el análisis sobre democracia y econo-
mía participaron Alberto Allesina, Carlos
Amat y León, José Luis Barros, María Elisa
Bernal, Tim Besley, Dante Caputo, Alberto
Couriel, Ricardo Ffrench-Davis, Enrique Ga-
nuza, Innocenzo Gasparini, Rebeca Gryns-
pan, Eugenio Lahera, Oscar Landerretche,
Thierry Lemaresquier, Manuel Marfán, Juan
Martín, Elena Martínez, Gonzalo Martner,
Oscar Muñoz, Arturo O’Connell, José Anto-
nio Ocampo, Carlos Ominami, Torsten Pers-
son, Jorge Schvarzer, Andrés Solimano y
Guido Tabellini.

En el análisis sobre democracia y globa-
lización, junto con el Club de Madrid, parti-
ciparon Andrés Allamand, Antonio Alvarez-
Couceiro, Rodrigo Borja, Dante Caputo,
Fernando Henrique Cardoso, Fernando Ca-
rrillo-Florez, Aníbal Cavaco Silva, Tarcisio
Costa, Miguel Darcy, Guillermo de la Dehesa,
Miguel Ángel Fernández-Ordóñez, Eduardo
Frei, Ernesto Garzón Valdés, Felipe Gonzá-
lez, Antonio Guterres, Carlos Lopes, Elena
Martínez, Lucinio Muñoz, Carlos Ominami,
Beatriz Paredes, Jorge Quiroga Ramírez y
Fernando Valenzuela.

Reunión con el Secretario General 
de la ONU

Participaron en la reunión con el Secre-
tario General de la ONU, Sr. Koffi Annan, en
Nueva York el 12 de noviembre de 2002, Be-
lisario Betancur, ex Presidente de Colombia;
Kim Campbell, Presidente del Club de Ma-
drid (ex Primer Ministro de Canadá); Eduar-
do Frei, ex Presidente de Chile; Jorge Quiro-
ga Ramírez, ex Presidente de Bolivia; Carlos
Roberto Reina, ex Presidente de Honduras;

Julio María Sanguinetti, ex Presidente de
Uruguay; Ernesto Zedillo, ex Presidente de
México; Zéphirin Diabré, Administrador
Asociado del PNUD; Shoji Nishimoto, Ad-
ministrador Auxiliar y Director de Desarro-
llo de Políticas, PNUD; Elena Martínez, Ad-
ministradora Auxiliar y Directora Regional
para América Latina y el Caribe (DRALC)
del PNUD; José Antonio Ocampo, ex Secre-
tario Ejecutivo, Comisión Económica para
América Latina y el Caribe (CEPAL) y actual
Subsecretario General para Asuntos Econó-
micos y Sociales de la ONU; Danilo Türk,
Secretario General Asistente, Departamento
de Asuntos Políticos (DPA); Marta Maurás,
Directora de la Oficina del Secretario Gene-
ral Adjunto (EOSG); Michael Moller, Direc-
tor de Asuntos Humanitarios, Políticos y de
Mantenimiento de la Paz (EOSG); Angela
Kane, Directora División para las Américas
y Europa (DPA); Freddy Justiniano, Coordi-
nador del Programa Regional, DRLAC/P-
NUD; y el siguiente personal del Proyecto:
Dante Caputo, Gonzalo Pérez del Castillo,
Edelberto Torres Rivas, y Augusto Ramírez
Ocampo.

Reunión con el Administrador del PNUD
Participaron en la reunión con el Admi-

nistrador del PNUD, Mark Malloch Brown, el
4 de noviembre de 2003, Elena Martínez, Ad-
ministradora Auxiliar y Directora Regional
para América Latina y el Caribe del PNUD;
Víctor Arango, Especialista en Comunicacio-
nes para América Latina y el Caribe, Oficina
del Administrador; Magdy Martínez-Soli-
mán, Jefe de Oficina, Práctica de Gobernabi-
lidad, BDP/PNUD; William Orme, Jefe de la
Sección Medios, Comunicaciones, Oficina del
Administrador; Stefano Pettinato, Asesor en
Políticas, Oficina del Informe de Desarrollo
Humano del PNUD; Carmelo Angulo, Repre-
sentante Residente del PNUD en la Argenti-
na; Dante Caputo, Director del Proyecto;
Freddy Justiniano, Coordinador del Progra-
ma Regional, DRLAC, PNUD; Myriam Mén-
dez-Montalvo, Asesora de Gobernabilidad del
Programa Regional, DRALC, PNUD; Leandro
García Silva, Consultor Seguimiento Técnico
y Académico del Proyecto, y Luis Francisco
Thais, Consultor del Programa Regional,
DRALC, PNUD.
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Apoyo en la preparación de reuniones 
y seminarios

Agradecemos la especial colaboración de
Isabel Vásquez, del Círculo de Montevideo;
Katty Grez y Verónica Oyarzún, de la Funda-
ción Chile XXI; Ángeles Martínez e Irene Fra-
guas, del Club de Madrid; Bernardita Baeza,
Carolina Ries y Valerie Biggs de CEPAL.

Producción y traducción
Para la desgrabación de las entrevistas de

la Ronda de Consultas se ha contado con la co-
laboración de Maximiliano Bourel, Marcelo

Burello, María Eva Cangiani,Valentina Farrell,
Virginia Gallo, Guadalupe Guzmán, Erika
Moeykens, Josefina Pittaluga, Julia Ramos, Na-
talia Rosenberg, Gisela Urriza y Geraldine
Watson. La depuración del sonido de la graba-
ción de las consultas fue realizada por Federi-
co M. Guido Calvo.

La labor de traducción fue realizada por
Marcelo Canosa, María Esperanza Clavell,
Yvonne Fisher, Liliana Hecht, Gabriela Ippó-
lito, Claudia Martínez y Merril Stevenson. La
corrección de estilo estuvo a cargo de Hinde
Pomeraniec.
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Hemos querido expresar nuestro agradecimiento a cada una de las personas que han
contribuido a la realización de este Informe. Esperamos sepan disculpar cualquier posi-
ble omisión, sin lugar a duda totalmente involuntaria.


