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I. Introduccion.

La Facultad de Medicina Veterinaria de la Universidad de Concepcion se encuentra ubicada en la ciudad de Chillan, Provincia de
Nuble, Octava Region del Pais, que corresponde a la zona centro sur, a 400 km. de Santiago, ciudad capital.

La Octava Region, comprende las provincias de Nuble, Bio Bio, Arauco y Concepcion. Las tres primeras, corresponde a zonas
con produccidn principalmente agricola, mientras que Concepcion, provincia en la cual se ubica la capital regional, se caracteriza
por su potencial mas industrial y pesquero. El porcentaje de ruralidad de las provincias de Nuble y Bio Bio es superior al 40%.
Considerando las caracteristica de ruralidad de la zona en la que se encuentra el Campus Chilldn y en él la Facultad de Medicina
Veterinaria, la realizacion de programas de Transferencia Tecnoldgica implementados por instituciones estatales y privadas,
destinados a mejorar la competitividad del sector, la formaciéon tecnoldgica de los estudiantes y la finalidad de contribucion de la
Universidad al desarrollo de la Region, surgid en el afio 1986, la necesidad de incorporar en el curriculum de la formacion de los
futuros profesionales, elementos de desarrollo rural.

Esta opcion, se concreto a través de incorporar en la malla curricular una asignatura de caracter electivo, la que se denomino
Desarrollo Rural e incorporaba aspectos de Antropologia rural, Sociologia Rural, Administracion Rural, Economia de Recursos
Naturales, Comunicacion, Liderazgo y una revision de programas e instituciones de desarrollo rural.

I1. Docencia en Desarrollo Rural

Con el marco de referencia sefialado y dada la complejidad y amplitud de contenidos de Desarrollo Rural entregados en la
asignatura, y por otro lado, analizando la situacién de requerimiento laboral, en el cual se apreciaba que profesionales ocupaban
cargos en programas de transferencia tecnologica del gobierno y en forma reiterada sefialaban desconocer o no manejar
adecuadamente herramientas de transferencia tecnologica, se consider6 la posibilidad de fortalecer este aspecto a través de dividir
la asignatura inicial e incorporar una especifica sobre técnicas de transferencia tecnoldgica, lo cual se inici6 a partir de 1990 .
Ambas en caracter electivo.

A partir de 1995, dada una situacion coyuntural de la Facultad, se incorpora en la asignatura de Formulacion y Evaluacion de
Proyectos, un capitulo referente a matriz o marco logico de proyecto, lo que permite que los alumnos no solo aprendan en
relacion a proyectos de inversion privados, sino que también manejen elementos de formulacion de proyectos de Desarrollo
Rural.

Con este marco de ensefianza, el cual se ha ido consolidando en el tiempo, se implemento a partir de 1995, una estrategia de
enseflanza en relacion a integrar en forma activa a grupos de estudiantes en iniciativas hacia la comunidad rural, generadas a
partir de inquietudes de los propios estudiantes o de proyectos de investigacion y/o de extension. En estas iniciativas se ha
estimulado la participacion de alumnos de diferentes disciplinas del Campus Chillan de la Universidad de Concepcion.
(Agronomia, Medicina Veterinaria, Ingenieria Agricola).

1 Profesor asignaturas de Desarrollo Rural, Transferencia Tecnologica y Formulacion y Evaluacion de Proyectos. Departamento de Ciencias Pecuarias. Fac.
Medicina Veterinaria. Universidad de Concepcion.

2 Profesora Transferencia Tecnoldgica y Produccion avicola. Departamento de Ciencias Pecuarias. Fac. Medicina Veterinaria. Universidad de Concepcion.
Profesional Instituto Nacional de Desarrollo Agropecuario INDAP. Coelemu. Programa Desarrollo de Comunas Pobres del Secano.



Por otro lado, la implementacion de diversas iniciativas de desarrollo rural, principalmente proyectos, han permitido vincular
asignaturas profesionales como produccidn pecuaria (Avicultura, Porcinotecnia) y desde 1998 a la fecha asignaturas basicas como
Orientacion Profesional, con acciones de Desarrollo Rural, de tal forma que en los contenidos de sus programas incorporan la
realidad de pequeilos productores y/o campesinos, permitiendo asi, que los alumnos tanto al inicio de la carrera como en otros
momentos, tengan un contacto mas directo con los productores, a través de actividades practicas de las asignaturas, conozcan la
realidad y programas de desarrollo rural en ejecucion. Esto con el fin de contribuir a que los alumnos visualicen por un lado
tecnologia apropiadas a las condiciones econdmicas de este sector productivo y por otro lado incorporen el concepto de desarrollo
y el rol del productor en este proceso.

Asi, la ensefianza en Desarrollo Rural tiene dos accesos, por un lado a través de asignaturas rural electivas al curriculum como lo
son Desarrollo Rural y Transferencia Tecnologica y asignaturas obligatorias como son las profesionales de produccion y en el
ultimo tiempo la de orientacion profesional.

I1. Acciones complementarias en relacion a la ensefianza de Desarrollo Rural.

1. Practica Profesional

La Practicas Profesionales corresponden a una actividad desarrollada bajo supervision profesional, en lugares de potencial trabajo
para los futuros profesionales y tiene por objetivo poner al estudiante en contacto directo con el ambiente laboral. Las Practicas en
Desarrollo Rural son una posibilidad que el sistema actualmente permite, pero la modalidad sélo se ha dado como una situaciéon
complementaria no habitual, situaciéon que se podria atribuir en parte, a que no ha sido adecuadamente estructurado un sistema de
practicas en esta linea, existiendo una predisposicion favorable por parte de las autoridades para su consideracion.

2. Proyectos de Extension.

Los proyectos de extension han sido una herramienta complementaria a la docencia que han permitido un acercamiento y asi un
mayor conocimiento de la comunidad rural. Entre los proyectos de extension que han contribuido en mayor medida a fortalecer
la enseflanza en Desarrollo Rural en la Facultad se destacan los siguientes:

2.1 Proyecto de Liderazgo.

Esta experiencia se inicid a partir de 1995 y tuvo por finalidad contribuir a mejorar los conocimientos y percepcion del sector
rural, en especial de la realidad de las comunidades rurales, por parte de los alumnos de carreras del Agro de manera que en el
ejercicio de su profesion puedan contribuir con soluciones mas pertinentes a superar los problemas que afectan al sector
campesino.

La estrategia implementada para desarrollar esta iniciativa consistié en generar las condiciones y facilitar la vinculacion entre
grupos de estudiantes de diferentes carreras del agro y grupos de jovenes hijos de agricultores principalmente o jovenes que
estaban realizando actividades productivas en forma directa. Para la generacion de este vinculo, se implement6 un sistema de
intercambio entre ambos grupos a tres niveles.

a) Lacomunidad rural en general y los jovenes en particular reciben a estudiantes durante un lapso variable de tiempo el cual
dependio de las posibilidades de ambas partes. En general la duracion fluctud entre los tres a cinco dias en promedio. Durante
la estadia los estudiantes participaban en todas las actividades de la casa y comunidad. Aportaban con sus conocimientos y
procuraban generar un lazo de amistad que permitiera la continuidad de la actividad en otra oportunidad para ¢l o para otro
estudiante. Esta experiencia fue vivida por la mayoria del grupo participante y por situaciones particulares no se logro en el
100% de los casos. Entre estas situaciones se encuentra disponibilidad de tiempo, retiro del grupo antes de haber vivido la
experiencia. No existieron casos en que la comunidad o los jovenes que invitaban no aceptaran a algin estudiante. Este
periodo permitio a su vez generar un impacto a nivel de otros estudiantes que se fueron incorporando a las actividades. La
modalidad de incorporacién no exigio que todos tuvieran que realizar las diferentes etapas de intercambio. Varios de ellos
vivieron sélo la etapa de organizar y recibir a los jovenes en la Universidad.

b) Los estudiantes reciben en la Universidad a los jovenes, organizando actividades relacionadas a sus areas de formacion.

Esta modalidad consistio en la preparacion de actividades en la Universidad por parte de los estudiantes, de manera que los
jovenes conocieran, se capacitaran y a su vez compartieran la realidad de los estudiantes. Esta accion permitio superar
barreras iniciales y en evaluaciones realizadas ambos grupos reconocieron reticencias iniciales que fueron superadas a través
de estas actividades y otras realizadas en conjunto.



c) Jovenes y estudiantes organizan actividades en conjunto, las que se realizan en la comunidad u otros sectores.

Consistieron basicamente en la organizacion de actividades de formacion, recreativas y recepcion de grupos de otros lugares.

Entre las actividades realizadas destacan campamentos de verano, ventas colectivas para obtener fondos para otras

actividades del grupo, gira a otras regiones.
La participacion de los estudiantes y de los jovenes tuvo en el afio 1997 su mayor alcance y declino hacia 1998. Entre las razones
de esta disminucion por un lado se encuentra que los jovenes fueron adquiriendo compromisos de otra indole y los estudiantes
fueron egresando. La incorporacion de nuevos estudiantes al grupo, se oriento mas hacia la realizacién de otros proyectos,
principalmente de apoyo a profesores rurales basicos dado que a nivel rural, no se constituyeron nuevos grupos. La relacién con
los jovenes se mantuvo a través de apoyo en proyectos de inversion productiva. En el cuadro 1 se muestra la participacion por
aflos de los jovenes y de los estudiantes, durante el desarrollo de esta iniciativa.

Cuadro 1. Numero de Jovenes y Estudiantes que participan por afio en programa liderazgo.

Participantes Afios
1995 1996 1997 1998
Jovenes 20 22 26 21
Estudiantes 12 14 16 12
Total 36 34 42 33

2.2 Proyecto de Incorporacion de Tecnologias Productivas Silvoagropecuarias en el curriculum de

escuelas Basicas Rurales.

Se inicio a mediados de 1998, con la participacién de 26 escuelas rurales de la provincia de Nuble, pertenecientes a diferentes
realidades agroecoldgicas. El objetivo de esta iniciativa es mejorar la pertinencia de la educacion que reciben los alumnos del
ciclo basico. Para implementar esta iniciativa se considero la participacion de profesionales y estudiantes de cursos intermedios y
superiores de diferentes carreras del Agro de la Universidad de Concepcion. Las escuelas, agrupadas en microcentros integrados
por 6 a 12 escuelas cada uno, implementaron diferentes actividades de acuerdo a su realidad agroecoldgica, guiadas por una linea
comun en relacion a plan basico de perfeccionamiento. Cada microcentro participante fue asignado a un estudiante, el que asumio
la responsabilidad de apoyar las actividades desarrolladas por los profesores y alumnos de las escuelas. Estas actividades tuvieron
por objetivo reforzar y complementar el programa de perfeccionamiento de los profesores e incorporar las tecnologias en la
practica habitual de la sala de clases.

Los componentes del programa de perfeccionamiento incluyen sesiones de perfeccionamiento en los laboratorios y aulas de la
Universidad, distribuidas en tres modulos iniciales: Mddulo I. Nociones de computacion; Modulo IT Produccion forestal, agricola
y pecuaria y Modulo III. Elementos metodologicos para la difusion de las tecnologias a la comunidad, conceptos de desarrollo y
desarrollo rural propiamente tal, de manera de validar lo aprendido por los alumnos de las escuelas basicas. El programa de
perfeccionamiento a su vez considera elementos que permitan el disefio de mallas curriculares complementarias de manera que
los profesores adapten las diferentes tecnologias a los diferentes niveles de ensefianza y asi pasen a ser un componente del
curriculum de estudio de los alumnos.

Entre los resultados alcanzados a la fecha por esta iniciativa de incorporar como sujetos de ensefianza en
Desarrollo Rural a los profesores, es la irradiacion a la comunidad local de las tecnologias desarrolladas,
validacion por parte de la comunidad de las tecnologias que se difunden a través de la escuela, generacion

de iniciativas productivas entre escuelas y comunidad.

Entre las proyecciones de esta iniciativa esta la de constituir un centro de perfeccionamiento para profesores que se desempefien
en el ambito rural, con una proyeccion nacional e internacional, en el cual puedan retroalimentarse y sea a su vez apoyo para la
generacion de iniciativas. De esta forma se amplia ademas la cobertura de los profesionales a los que es factible entregar una
ensefianza en Desarrollo Rural, en especial dada la importancia del profesor en la formacion de conductas, que en este caso se
busca sean proclives a la tecnologia y mayor capacidad reflexiva . A su vez, este centro puede proyectar su accion a través de la
elaboracion de material de apoyo para la docencia en la escuela bésica rural y otras instancias.

La cobertura y desarrollo del proyecto a la fecha se muestra en cuadro 2.

Cuadro 2. Numero de escuelas basicas, profesores rurales, alumnos de ciclo basico y estudiantes universitarios participantes en
programa de incorporacion de tecnologias productivas Silvoagropecuarias en el curriculum.

Region Comuna Numero de N° Profesores | Matricula Estudiantes
Escuelas total Universitarios




Octava Trehuaco 09 11 183 01
Pinto 06 13 261 01
Bulnes 09 20 361 01
Coelemu 10 14 140 01
Ranquil 02 02 26 01
San Ignacio 04 14 65 01

Total 06 40 74 1.036 06

2.3 Proyectos de intercambio de experiencias.

Se fundamenta este tipo de iniciativas en la posibilidad del ahorro de tiempo y recursos al conocer y poder catar las experiencias
exitosas y comprender factores y/o causas de fracaso. Asi, se ha buscado la posibilidad de generar instancias destinadas por un
lado a mejorar el conocimiento de la realidad rural Nacional e Internacional, con participacion de estudiantes y lideres
comunitarios y por otro lado, recibir participantes de programas extranjeros de manera de conocer y compartir sus conocimientos.
Las actividades fueron en los diferentes casos organizadas en conjunto con docentes, estudiantes y jovenes segun oportunidad y
posibilidades.

a) Conocimiento de nuevas realidades

Para el conocimiento de nuevas realidades se aprovecharon diferentes instancias generadas a partir de proyectos en ejecucion y a
su vez, los estudiantes presentaron por iniciativa propia proyectos a fondos de apoyo estudiantil, con lo que fue factible financiar
parte de estas iniciativas. Al término de cada visita, se realizaron seminarios de extension a la comunidad rural y a la comunidad
universitaria para dar a conocer los resultados de la experiencia.

Los lugares visitados, instituciones y nimero de participantes se presentan en el cuadro 3.

Cuadro 3. Iniciativas de intercambio destinadas a mejorar el conocimiento de la realidad rural local, nacional e internacional.

Lugar Institucion Nm{“iro de
participante
Local:
Provincia de Nuble Departamento de Accion Rural - DAR Chillan. 32
Provincia de Bio Bio Centro de Estudio y Tecnologia CET 26
Nacional: Corporacion Norte Grande 04
Primera Region Congreso Nacional 06
Quinta Region Instituto de Investigaciones Agropecuarias 06
Regidén Metropolitana Universidad Austral de Chile 03
Décima Region Centro de Educacion y Tecnologia 03
Internacional:
Zimbabwe Programa de Desarrollo Rural Nyanga. Fundacion Kellogg 01
Universidad de Zimbabwe
Bolivia Programa de Desarrollo Rural Minka. FAO. 05
Universidad de San Luis de Potosi

b) Recepcion de participantes de programas internacionales.

Dada la dindmica de proyectos en ejecucion, se apoyé la realizacion de encuentros con participantes de
programas extranjeros, de forma de generar vinculo e intercambiar las diferentes experiencias.

Cuadro 4. Participacion en recibimiento de programas de Desarrollo Rural y Liderazgo.

Lugar de origen Institucion visitante Nimero d.e 'estudlantes
participante
. Programa Liderazgo Internacional
Estados Unidos Fundacion W.K. Kellogg 12
México Red Mexicana de Proyectos de 9
Desarrollo Rural




Programa Liderazgo Internacional

Fundacion W K. Kellogg 12

Zimbabwe

3. Investigacion.

Se ha implementado una linea de investigacion en relacion a conocer, desarrollar e implementar tecnologias que permitan a los
estudiantes participar en temas de tesis de manera de contribuir en la generacion de respuestas o soluciones a los productores
agricolas. Esta linea se ha realizado en forma independiente y en coordinacion con el Departamento de Economia de la Facultad
de Agronomia.

Asi, se han desarrollado proyectos de investigacion los que han permitido la realizacion de tesis relacionadas con Desarrollo
Rural. El nimero de tesis directamente relacionadas con Desarrollo Rural no es elevado, sin embargo otras areas de investigacion
tocan aspectos relacionados, permitiendo una aplicacion tecnologica productiva o de mejoramiento de la calidad de vida, a
manera de ejemplo, un estudio de la bacterioldgico de aguas de consumo en escuelas basicas detecto niveles de contaminacion
fuera de rangos normales, lo que gener6 una preocupacion de las autoridades correspondientes y un programa para superar esta
situacion.

Tema Nuimero de Tesis
Caracterizacion de sistemas de produccion agropecuarios 2
Recopilacion y validacion de propuestas productivas pecuarias 3

para el sector del secano interior.

Fortalecimiento de liderazgo y Desarrollo Rural en estudiantes 1
de carreras del Agro

Vision campesina del Desarrollo Rural 1
Metodologia para abordar el Desarrollo Agricola a nivel 1

comunal.

Total 8

4. Estrategia de acercamiento a los pequeiios productores en la Docencia, investigacion y extension de Desarrollo Rural.

La estrategia de acercamiento o vinculacién a pequefios productores a buscado integrar los diferentes componentes del sistema
productivo predial y comunitario, de manera que los estudiantes tengan una vision holistica del Desarrollo Rural y la
incorporacion de tecnologias productivas. Para visualizar en forma grafica lo anterior, podemos analizar un caso especifico en la
experiencia relacionada con validacion de tecnologias productivas pecuarias.

Analisis de caso.

A partir de 1997, se inicio con un grupo de productores del secano interior de la provincia de Nuble, una propuesta de
mejoramiento del sistema productivo pecuario basado en la crianza de aves y animales menores.

Entre las actividades a realizar se consideré mejoramiento de la infraestructura existente, del manejo productivo y la elaboracion
de alimentos a partir de los productos generados en el predio.

A medida que las unidades productivas crecieron en tamafio, se fue requiriendo una mayor cantidad de granos para la elaboracion
de alimento. Esta situacion permitio integrar a otros agricultores miembros de las comunidades en las que se implementaron los
modulos o unidades productivas. De esta manera se logro que 13 agricultores se organizaran en torno al mejoramiento de la
produccidn de granos e incorporaran una nueva alternativa productiva para la zona ( Tritricale sp.), destinada a abastecer a las
unidades.

Este encadenamiento a su vez vinculd a los nuevos participantes los que junto con interesarse en la posibilidad de abastecer de
granos a los modulos, analizaron las posibilidades de elaborar raciones para los y asi permitir a otros interesados la posibilidad de
participacion, generando una nueva dinamica de accion.



En forma paralela, una de las dificultad que tenian las unidades productivas era el transporte de insumos, alimentos y la
produccién propiamente tal. A partir de esta dificultad y por iniciativa de participantes de la comunidad se implement6 un
servicio de transporte, con apoyo de programas estatal del Instituto Nacional de Desarrollo Agropecuario INDAP, el que ha
servido a los productores directamente vinculados, a los nuevos participantes y a las comunidad local en general.

Esta integracion se amplio a la escuela local, en donde se involucro a los profesores para que visitaran la experiencia y a partir de
ella los alumnos y profesores pudieran obtener material para incorporar en el aula. Dada la participacion obtenida por los
profesores y comunidad, la iniciativa se amplid a profesores de escuelas de 11 nuevas comunidades, generando asi una mayor
relacion escuela - comunidad - productor - tecnologia - iniciativas de agregacion de valor a la produccion. Estas acciones
permiten generar una vision holistica e integradora en relacion a los procesos de Desarrollo.

III Conclusiones.

La ensefianza en Desarrollo Rural en la Universidad , requiere lograr lineas que sean integradoras de
diferentes aspectos como los son la Docencia, Investigacion y Extension, lo cual permite generar una base
de retroalimentacion mutua y sinérgica entre todos los componentes.

La ensenanza en Desarrollo Rural debe incluir a los profesores de las escuelas basicas rurales, ya que son
fundamentales para lograr un cambio en el mundo rural.

La implementacion de programas de perfeccionamiento para profesores, deben incluir elementos que por un
lado permitan comprender de mejor forma la dindmica de desarrollo rural y por otro lado entregar
conocimientos y destrezas para incorporar a la ensefianza basica nociones tecnologicas factibles de utilizar
por los alumnos en el futuro cercano y por la comunidad.

La participacion de estudiantes de carreras del Agro en los programas de Desarrollo Rural implementados,
han permitido que adquieran una vision integral de la situacion del sector agricola en general y de los
pequeiios productores en particular y por ende una vision de Desarrollo Rural.

La realizacion de tesis en Desarrollo Rural no ha sido una linea que cuente con alta demanda por parte de
los estudiantes, lo que se atribuye a la orientacion mas tecnologica de las carreras del agro.

La modalidad de practicas profesionales en Desarrollo Rural corresponden a una alternativa que no ha sido
implementada adecuadamente, lo que debiera ser promovido para aprovechar esta oportunidad.

La estrategia de acercamiento o vinculacion a pequefios productores a diferencia de estrategias
tradicionales, en las que se elige a grupos de productores con algin elemento comun de interés para la
docencia, pero que habitualmente ese elemento no siempre es el mas importante en el sistema productivo, se
ha buscado una estrategia integral que vaya abarcando diferentes elementos de los sistema productivos
prediales y comuitarios.
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